MEBYHAPOJHU YACOIINC
3A EKOHOMCKY TEOPUJY U ITPAKCY U IPYIITBEHA IIUTABA

S€e EKOHOMMNKA

Yacormuc u31a3u YeTHPHU MyTa TOIUIIEE Toguna LVI, cieunjanau 6poj

W3JIABAY: [IpymtBo exoHoMucTa “ExoHOMEKA” Hum

CYU3AABAYUN: ExoHomcku ¢axynrer y [lpumrunau, Pakynrer 3a ycmyxHu OmHuc - Cpemcka
Kamenwia, MHCTHTYT 32 €eKOHOMUKY MossonpuBpesie - beorpan, daxynrer 3a HHIYCTPHjCKU MEHAIMEHT
- Kpymepan, ®akyarer 3a o0pa3oBame AUIUIOMHPAHUX MPaBHUKA U JUIUIOMHPAHUX EKOHOMHCTA
3a pyxoBonehe xaapose - Hosu Capn, dakynTer 3a TproBuHy M OaHKapcTBO, YHUBEp3uTeT Anda -
Beorpan, Cases exonomucra Cpbuje - pymrBo ekoHomucta Hum, JlpymTso padynoBoha n peBr3opa
Huym, JlpymTso 3a MapkeTHHT peruona Humr.

ITIABHUM 1 OA'OBOPHU YPEJHUK:
Ipod. np Aparosby6 Cumonosuh

IMTOMORHUILIN I'TTABHOTI" 1 OATOBOPHOI" YPE/THMKA

Mp 3opan CumonoBuh (exoHOMHja) Ip Anexcannap Hypuh (paBo)
YPEAHUIITBO:
IIpod. np Cuexana Hexuh IIpod. ap Hparo Lpujanosuh
Exonomcku paxynmem - Huw Hucmumym 3a ekoHOMUKY nobonpugpede -
Ipod. np CnaBomup Muneruh Beozpao
Exonomcku paxyrmem - Ipuwmuna IIpod. ap Aparan Momuposuh
Hp Anexcannap Aanapejesuh Dakynmem 3a UHOYCMPUJCKU MEHAUMEHM -
Daxynmem 3a ycayscHu busnuc - Cpemcka Kpywesay
Kamenuya Ipod. np XKusora PagocasieBuh
JIp Munujanka Parkosuh Daxynmem 3a 00pa306arbe OUNIOMUPAHUX
Daxynmenm 3a mpeosumy u 6aHKapcmeo, NPAasHUKA U OUNIOMUPAHUX eKOHOMUCA 3
Vhueepsumem Angpa - beoepao pyKosooehe kadpose - Hosu Cao
PEJAKINICKU KOJIETUIYM
Axanemuk 3opas Jlakuh, IToxropuna Axayiemuk Cranucias Ceprujosid Janerio, Kije (YkpajHa)
Jp Cnob6onan Bunakosuh, Cpemcka Kamenunia Hp Pagmuno Tonocujesuh, Cydorua
Jp I'eza 1e Cu Tapuc, JIyrano (ILIBajuapcka) Jp Jluujy Jymurpacky (Pymynuja)
Ip Joean [daBunosuh (PymyHuja) Jp Cpehko Munaunh, Ipumrinaa
Jp Jypuj Kmazes, Mocksa (Pycuja) Jp Bpanucnas Hophesuh, Hu
Jp busana Ipenuh, Humm Jlp VBan Yapora, Munck (benopycuja)
JIp Cnobonan Mapxoscku, Crorje (P. Makenonuja) Jp Mununa Byjuauh, Hou I[Tazap
Jlp Ana Josanosuh, Beorpan Jp Aparytun [lunka, bamwa Jlyka (P. Cprcka)
N31ABAUKU CABET
Jp Boban Crojanouh, Hum JHp Coduja Jluxosa, Kujes (Ykpajua)
Jp Cno6onan L{geranosuh, Humn JHp Jonen Cyouh, Beorpan
Jp Adywan 3xpaskosuh, Hum Hp Anexcannap I'py6op, Cyboruna
Jp Bopuaoje IIpokonosuh, Jleckosary Jlp Ilerap Becemunosuh, Kparyjepan
Mp bpanucnas Joanunh, Hum Jp 3opan Apanhenosuh, Hum
Jp Jbyounra Mutposuh, Hum Mp Hparan Wnuh, Cpemcka Kamennua
Jp Xpucrtusoje Ilejunh, [Ipuimrnna JHp Bpanucnas Mutposuh, Huru
Jp Kusopan I'muropujesuh, Hum Jp Bpanko Muxaunosuh, beorpan

YV @unancupary “EKOHOMUKE” yuecmsyje
Munucmapcmeo 3a HayKy u mexHorowiku pazeoj Penyonuxe Cpouje




1. Yacommc “ExoHomuka” moKpeHyT je jyiaa 1954. romune u mox HaszuBoM * HUIIKM MpUBpeIHH
DIACHHUK ™ U3J1a3Ko je 10 jyHa 1957. ronue, a kao “TIpuBpenuu miacHuk”™ 10 kpaja 1969. ronune. Hazus
“Hayka 1 pakca” HOCHO je 3aKkJby4HoO ca opojem 1/1973. ron. kana nobuja Ha3us “ExoHOMHKA’ KOjH U
JIaHac UMa.

2. Yacomuc cy nokpenynu JpymtBo ekoHomucta Huma u JIpyIITBO MHKHEbEPA W TEXHHYApa
Humra (ocrano xao m3naead 7o kpaja 1964. romune). Yipyxeme KBUTOBOha MocTaje n3naBad rmoven
ox 6poja 6-7/1958. romune. ExoHomcku daxynter y Humry Ha ocHOBY cBoje omnyke Opoja 04-2021 ox
26.12.1991. rogure nocrao je cymsnasad “Exonomuke”. Taxohe n Exonomckn daxynrer y [Tpullltuan
noctao je cymsgasad o 1992. romume. IToues ox 1992. romune cymsnasad “Exonomuke” je n Jlpymrso
3a MapkeTrHT perrioHa Hum. Kao cymsnasau “Exonomuke” ¢urypupanu cy y Toky 1990-1996. romiae
u ©oHy 3a HaydyHU paj omuTuHe Humr, 3aBox 3a MPOCTOPHO U ypOAHHUCTHYKO IUIaHUparme Huir u
Kopnopammja Bunep Bpokep Hu.

3. PenyOmuxm cexperapuar 3a nuadopmarmje CP Cpbuje cBojum Pememem 6p. 651-126/73-02 on
27. HoBeMOpa 1974. ronune ycBojuo je 3axteB “Exonomuke” 3a ymuc y Perucrap HoBuHa. CKymuTHHA
Hpymta exonomucta Humma Ha ceaumm o 24. anpuna 1990. roauHe craTyTapHOM OTyKOM IOTBPIMIA
je na “Exonomuka” uma craryc npassor juna. Ha cequnim Cxymtune J{pymrsa ekoHomucta Humr o
11. noBemOpa 1999. roaune goHeTa je omtyka na “ExoHoMuKa’ 0TBOpH MOCeOaH KUPO-padyH.

4. Tlpema Munusewy Pemyonnukor cekperapuara 3a kyirypy CP Cpbuje 6p. 413-516/73-02 ox 10.
jyna 1973. romuHe 1 MuHHCTapcTBa 3a HayKy U TexHonorujy Penyomnuke Cp6uje Op. 541-03-363/94-02 o
30. jyna 1994. ronuue “ExoHoMEKa” UMa CTaTyc HAay4YHOT ¥ paHT HallMOHAIHOT Yacorca “Exonomuka”
je oheB ox 1995. nobuta cratyc Mel)yHapOIHOT €KOHOMCKOT YaCOIHCa.

5. YPEJJHULIU: np Joman Ilerposuh (1954-1958), Muonpar ®ummmnosuh (1958-1962), Bnaroje
Maruh (1962-1964), np Hparossy6 CrojusskoBuh (1964-1967), np Muonpar Hukommh (1967-1973),
np Hparossyd Cnmonosuh (1973-1984), np Muonpar Joanosuh (1984-3-4/1988) n np [parosey6
Cumonosuh (1990-m0 nanac).

TEXHWYKO VITYTCTBO 3A ITMCAIBE PAZTOBA

1. PagoBe HamerbeHe 00jaBIbUBaGY Y YACOIUCY CIIATH Y ENIEKTPOHCKO] (GOpMHU: &) Ha AUCKETH, HITH

0) enekTpoHCKOM MoIToM Ha e-Mani: zoki@medianis.net. Pagose cnaru nucane AUPUJINLIOM y
nporpamy MS Word, Ha crpanu B-4 opmara (17x24 cm). Kopuctrtu ton cioBa Times New Roman
Bemmauee 10. Y language bar-y 3a hupummyOuparu tacrarypy Serbian (Cyrilic), a 3a marunmiry Ser-
bian (Latin); 2. TekcToBH panoBa 1o npasiiIy He Ou Tpebao qa Oymy Ty»Ku oA JeceT cTpaHa; 3. Y3 pag
Tpeba JOCTaBUTH Ha CPIICKOM U SHITIECKOM je3MKY KpaTak caJpikaj (pe3umMe) oOrMa OKO jeIHE CTpaHe
HOPMAJIHOT POpezia, KIby4HEe Peur U HACJIOB pajia; 4. AyTopu MOTY IOCTaBUTH TEKCTOBE M HA jeTHOM
OJ1 CTPaHMX je3HKa, C THM LITO y TOM CITydajy Tpeba NPIIOKUTH HACIIOB Pajia, pe3iMe U KIbYJHE peurt
Ha CPIICKOM je3WKy; 5. Ha kpajy pama TpeOGa HaICTH CMCaK KOpHIUTEHE juTeparype; 6. HaBectu
Ha3MB M MECTO HHCTUTYIIMjE Y KOjoj ayTop paau u e-Maui; 7. Pykonucu ce ue Bpahajy.

KomnujyTepcka oOpaia TekcTa 1 rpaduke:

MUJIAH PAHBEJIOBUH

JIukoBHa onpema:

IMETAP OT't/hbAHOBUR, IPATAH MOMYHNJIOBUh

Anpeca:

“ExoHoMHKa” JIpyIITBO €KOHOMHCTA

18000 Humr, Makcuma [opxkor 5/36

Tenedon Penaximje: +381 (0)18 4245 763; 211 443

e-mamt: zoki@medianis.net WEB: http://www.ckonomika.org.rs
XKupo pauayn: quaapeku 160-19452-17; nesuzan 54430/3-Ba-22300/0
[Hramna:

+CIIEKTAP* Hum
Tupax: 500 npumepaka

Tpema muwiversy Munucmapemea 3a Hayky, mexnono2ujy u paszeoj Penyonuxe Cpouje 6p. 413-00-
139/2002-01 00 21.02.2002. “Exonomuxa” je nyénuxayuja oo nocebnoe unmepeca 3a HayKy.
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1. The journal EKONOMIKA was initiated in July 1954. It was published as “Nis Economic Messen-
ger” till June, 1957 and as “The Economic Messenger” till the end of 1969. The title “Science and Practice”
it had till the issue 1/1973 when it changed its name into EKONOMIKA as it entitled today.

2. The Journal was initiated by the Society of Economists of Nis and the Society of Engineers and Techni-
cians of Nis (the latter remaind as the publisher till the end of 1964). The Society of Accountants became its
publisher starting from the issue no. 6-7/1958. The Faculty of Economics, Nis, on the basis of its Resolution
No. 04-2021 from December 26, 1991, became the co-publisher of EKONOMIKA. Likewise, the Faculty
of Economics of Pristina became the co-publisher since in 1992. Starting from 1992, the co-publisher of
EKONOMIKA has been the Society for Marketing of the Region of Nis. Other co-publishers of EKONO-
MIKA included, in the period 1990-1996, the Foundation for Scientific Work of the Municipality of Nis, the
Institute for Spatial and Urban Planning of Nis and the Corporation Winner Broker, Nis.

3. The Republic Secretariat for Information of the Socialist Republic of Serbia, by its Resolution No.
651-126/73-02 from November, 27, 1974, approved of EKONOMIKA'’s requirement to be introduced into
the Press Register. The Assembly of the Society of Economists of Nis, at its session on April 24, 1990, by
its statutory resolution, confrmed the legal status of EKONOMIKA. At the session of the Assembly of the
Society of Economists, Nis, on November 11, 1999, the resolution was adopted the EKONOMIKA was to
open its own bank account.

4. According to the Opinion of the Republic Secretariat for Culture of the Socialist Republic of Serbia
No. 413-516/73-02 from July 10, 1973 and the Ministry for Science and Technology of the Republic of
Serbia No. 541-03-363/94-02 from June 30, 1994, EKONOMIKA has the status of a scientific and national
journal. Starting from 1995, EKONOMIKA has been having the status of international economic journal.

5. EDITORS: dr Jovan Petrovic (1954-1958). Miodrag Filipovic (1958-1962), Blagoje Matic (1962-
1964), dr Dragoljub Stojiljkovic (1964-1967), dr Miodrag Nikolic (1967-1973), dr Dragoljub Simonovic
(1973-1984), dr Miodrag Jovanovic (1984-3-4/1988) i dr Dragoljub Simonovic (1990-till the present day).
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paper size (17x24 cm) with Times New Roman font, font size 10 point. In the language bar choose
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3. A short abstract of the paper — 1 page single-spaced —needs to be enclosed. The abstract should be in
both English and Serbian and should include the title and key words; 4. Authors can send papers in any
foreign language provided that they send an abstract (including the title and key words) in Serbian;
5. References should be added at the end of the paper; 6. Author affiliations — position, department,
name and place of the institution, e-mail address — should also be included; 7. Manuscripts are not
returned to authors.

Computer Support:

MILAN RANDJELOVIC

Cover:

PETAR OGNJANOVIC, DRAGAN MOMCILOVIC
Address:

"EKONOMIKA", Society of Economists

18000 Nis, Maksima Gorkog 5/36

Phone: +381 (0)18 4245 763; 211 443

e-mail: zoki@medianis.net WEB: http://www.ekonomika.org.rs
Bank Account: 54430/3-Va-22300/0

Printed byv:

SSPEKTAR Ni§

Copies: 500

According to the Opinion of the Ministry for Science, technology and Development of the Republic of Serbia
No. 413-139/2002/01 from February 21. 2002, EKONOMIKA is a publication of special interest for science.




. MEXJIYHAPOJHNU XXYPHAJI
10 SGKOHOMMWYECKOU TEOPUU U ITPAKTUKEN OBIIIECTBEHHBIM BOITPOCAM

=X EKOHOMMUNKA

KypHan n3naercs 4eTslpe pa3 B rofy. T'op LVI, cienuanbeHbiil HOMep

W3JIATEJIL: O0111ecTBO 9KOHOMUCTOB ,, OKOHOMEKa'” Huriia,

CYU3JATEJIN: Dxonommdeckuit dakymsrere B [pumnrmune, Pakynsrer B yemyxHH OmsHuc, Cpemcka
Kamennna, MHCTHTYT SKOHOMHKM CENbCKOTO xo3siictBa B benrpan, ®akynsreT NpOMBIILIEHHOTO
MeHa/pkMeHTa, . Kpymesan, ®akynrer 3a 00pa3oBame JUIUIOMHPAHNX IPABHUKA W JUILIOMHPAHUX
eKOHOMHCTA 3a pykoBozaehe xaapose - HoBu Can , dakynsreT TOProBar u OAHKOBCKOTO Jiena, Albgha
Vuusepcuter benrpana, Coro3 sxonomuctoB CepOmy, OOmectBo skoHOMHCTOB T Huma, OGmiecTBo
Oyxranrepos U peBr30pos I. Humrra, O6mmectBo MapkeTHHra perriona I. Humma.

[JIABHBII 1 OTBETCTBEHHBII PEJJAKTOP
IIpod. n.1. Iparoiarod CUMOHOBUY
[TOMOIIIHUK IJTABHOI'O 1 OTBETCTBEHHOTI'O PEJIAKTOPA

K.1. 3opar CuMOHOBUY (3KOHOMHS) J.1. Anexcannp [xypud (paBo)
PEJJAKTOPBI

[po¢. n.1. CHexana ek [pod. n.1. dparo L{BuitanoBHY

Oxonomuyeckuii paxynomem 2. Huw Hncmumym sxkoHoMuKy cenbcko2o

po¢. n.1. CnaBomup Munetny xosaticmea - benepao

Oronomuueckuti paxynomem 2. [puwmuna [Ipod. n.1. HAparan MoMupoBud

[Ipod.n.H. Anexcangap AHIPEUCBUY Dakynomem npoMblULIEHHO20

Daxynemem 6 ycayocnu dusnuc, Cpemcka MeHeoxncmenma, e. Kpywesay

Kamenuya [Ipod. n.1. XKusota PamocaBnseBnd

Ipod.n.H. Munujanka Parkosuy Daxynrer 32 00pa30Bambe AULIOMUPAHNX TIPABHUKA

U IWTJIOMUPAHUX EKOHOMHCTA 3a pykoBozehe

Dakyrvmem mopeoenu u OAHKOBCKO20 Oend,
kazpose - HoBu Cax

Anvgha Yuueepcumem, Benepada

PEJAKIIMOHHASA KOJUUIETUA
Axanemuk 3opan Jlakuy, [Togropuna Axapc. Cramcnas CepriioBud Suenko, Kues (Ykpauna)
1.H. Cnobonan Bunakosuy, Cpemcka Kamenuna 1. H. Papmuno TonocwuiieBny, Cybotuna
1n.H. ['c3a Jle Cu Tapuc, Jlyrano (1lIseiinapus) n.H. JluBny ymurpaciy, (Pomanus)
1.H. Moan dasunosunu, Byxapect (Pymbiaus) 1. H. Cpeuxko Munauny, [Tpumrnxa
1.H. FOypuii Kuszes, Mocksa (Poccust) 1.H. bpanucnas Jlxopmxesuy, Humn
J.H. bunsna [Mpenuy, Hum 1.H. IBan Yapora, Munck, Munck, (benapycs)
1.H. Cnobonan Mapkoscku, Cromibe (P. Makenonust) 1. H. Mununa Byiiuny, Hosu [1a3ap
J.H. AHa JoBaHoBuY, benrpan 1. H. parytun Hlunka, bans Jlyka (P. CepOus)
COBET M3JIATEJIEN
1.H. bo6an CrostHOBYY, Humr 1.H. Codus JIuxosast, Kues (Ykpanna)
n.1. Crnobonan I[Betanosuy, Humn I.H. HNonen Cy6uy, benrpan
I.H. lyman 3apaBkoBud, Hum 1.H. Anexcannap ['py6op, Cydoruma
1.H. bopusoiie IIpokonosuy, Jleckoary 1.H. [Terap Becenmunosuu, Kparyjesan
K.H. Bpanncnas Mopanuma, Him J.H. 30opaH ApanpkcioBny, Hui
I.H. JIroyouma Murtposuy, Hum k.H. [Iparan Nnnya, Cpemcka Kamenuma
1.H. Xpuctusoe [leituny, [pumruna na.H. bpanucnas Murposuy, Hum
A.H. XKusopan I'muropucsuy, Hum 1.H. bpanko Muxaunosunu, benrpan

B ¢unancuposanuu ,, SIKOHOMUKHU "yuacmeyem Munucmepcmeo nayku
u mexnonocuyeckozo paszeumus Pecnyonuku Cepouu




1. XKypuan ,,OkoHOMUKa” Hayand u3daBarbes ¢ Mo 1954 roma u mox HasBaHueM ,,Humickuit
XO3SHMCTBEHHBIN BECTHHK  BBIXOIWII 110 MIoHS 1957 rofa, a kak ,, X03sIiCTBCHHBII BECTHUK - IO KOHIIA 1969
rona. Hazeanwe ,,Hayka u mpakTrka” HOCHII 3aKmounTenbHo ¢ Ne 1/1973 1, koraa U moimyqun Ha3BaHUE
,»JKOHOMHKA”’, KOTOpPOE UMEET U ceituac.

2. Kypnan ocaoBamu O6mmecTBO K0oHOMUCTOB Hrmra 1 O0ImecTBO MHKeHepOoB M TeXHHKOB Humma
(ocraBanuch u3aBarenssMu 10 koHLAa 1964 roma). OObenuHeHHe OyXraarepoB CTAaHOBUTCS H3IATENieM
HaunHast ¢ Ne 6 - 7/ 1958 roma. DxoHoMideckuit (hakynprer B Huiie Ha ocHoBanuu cBoero Perrenust No
04 - 2021 ot 26.12.1991 roma cran comsnarenem ,,JkKoHOMUKK . Takke 1 DKOHOMUUYECKHH (aKyiIbTeT B
IIpumrune cran consnareneM ¢ 1992 ropa. Haunnas ¢ 1992 rona consnaresnem ,,DJKOHOMHUKH® CTAHOBUTCS
ObmmecTBo MapkeTHHTa pernona T. Huma. Kak comsnaremm ,,OxoHomuky” B Tederun 1990 - 1996 rona
¢urypupoamm PoHz 110 HayIHBIM pabotam, onmyHbl Hur, MTHCTHTYT ypOaHICTHYECKOTO TIIAHUPOBAHKS
Hua n Kopniopanust Winner Broker Hu.

3. Pecrryormkanckuii cexperapuar 1o uHdopmarmu CP Cepoun cBonm Pemennem Ne651—126/73-02
ot 27 Hosi0ps 1974 roma npuHsIT 3asiBIEHUE ,,JKOHOMUKH® O BXozie B cocTaB Perucrtpa razer. CoOpanue
OobimecTBa 3k0HOMHUCTOB T. Huiia Ha 3acenanuu ot 24 anpesst 1990 . YeraBHBIM pelieHHEM TTOATBEPIIHI,
970 ,,DKOHOMHKA”~ MMEET CTaryc mpaBoBoro juna. Ha 3acemarnnm Cobpa-Hrrest O0mIecTBa SKOHOMICTOB
rHuma or 11 HOA6ps 1999 . mpuHATO perieHre 00 OTKPBITHH ,, DJKOHOMUKOH,, OTAEIBHOTO PacyeTHOIO
cyera.

4. ComacHo MHeHHIO PecryOnmkaHckoro cexperapuara mo Kynstype CP Cepbun Ne413—516/73-02
ot moist 1973 ©. 1 MunucrepcTBa Hayku U TexHosorun Pecrryomiku Cepoun Ne541-03-363/94-02 ot 30
nrons 1994 ., OxoHOMMKa” MIMeET cTaTyc HaydHOTO M PaHT Hal[MOHATIbHOTO sKypHata. C Hagana 1995 rona
,»JKOHOMHKA’” IOJTy4MJIa CTaTyC MEXKTyHapOIHOTO SKOHOMUYECKOTO JKypHaJIa.

5. COCTABUTEJIM: nH. Uosan Ilerposia (1954-1956), Muonpar ®ummrmosia (1958—1962),
braroe Mutuy (1962-1964), n.1. Hparomo6 Croiunekoud (1964-67), n.1. Muonpar Huxomy (1967-
1973), n.u. [paromo6 CumonoBuu (1973-1984), n.u. Muonpar MosaHosud (1984 - 3-4/1988) u n.H.
Jparomo6 Cumonosud (1990 u B HacTos1Iee BpeMs).

TEXHUYECKA I PEKOMEHJIALVS U1 ITYBJIMKALIM HAYYHBIX PABOT:

1. IIpuroroBneHHble /ISl MyONMKALMU CTAaThbU HANPABILATH B AJEKTPOHHOM BHJE: (a) Ha Juckere, 110o; (0) mo
@NIEKTPOHHON moute, e-mail: zoki@medianis.net. Crarbu HampaBIsITh Ha CEpOCKOM S3bIKE (KHPWIMLECH) B
nporpamme MS Word, popmar B-4 (17 x 24 cm). Mcnonb3oBars orx Times New Roman, pazmep 10. B language
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OPUTMHAJIHM HAYYHU PA /T

Hp Cnobonan L{BeTanoBuh
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Jp Munopaa @unmmmnosuh
Exonomcxu ¢paxynmem y beoepady
Jp Urop Mnanenosuh

Exonomcku paxynmem y Huuy

TPAJULIMOHAJIHE U CABPEMEHE (EHJOI'EHE)
TEOPHUJE EKOHOMCKOI PA3BOJA

ArmncrpakTt

Y paoy ce oaje enemenapnu npezned mpaduyuonannux (e230z2eHux) u caspe-
MeHUux (eH002eHux) meopuja eKOHOMCKOZ paszgoja. Y oKeupy mpaouyuoHaIHux
NnocebHO Cy U3080jeHU MeOpPUjCcKU Npasyu Koju ce 0OHOce HA Meopujy emand
pacma, meopujy CmpyKmypHUX npomeHd, meopuje 3a8UcCHOCmU U meopuje Heo-
Kaacuune koumpapesoayyuje. Ilpemoa y ceojoj ocnoeu ocmajy 0yboKo yKoperbene
V HEOKIACUYHY mpaouyujy, eHoo2eHe Mmeopuje Npedcmasnsajy 00Cmyndare 00
Hauena ciob00H02 MPIAHCUMA U HEUHMEPBEHYUOHUCIIUYKE OPICABHE NOTUMUKE.

Kwyune peuu: exonomcku pacm, eKOHOMCKU pa360j, mpoicuuime, opaicasa

TRADITIONAL (EXOGENOUS) AND CONTEMPORARY
(ENDOGENOUS) THEORIES OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract

In this text you will have an insight on traditional (exogenous) and
contemporary (endogenous) theories of economic development. In the frame of
traditional theories, there are theoretical routes which are distinguished and are
concerning theory of fased growth, theory of structural changes, theory of
dependance and theory of neoclassical counter-revolution. Although in their
basics, they remain deeply into neoclassical tradition, endogenous theories
represent abrevation from the free market hipothesis and government policy
withuot intervention.

Key words: Economic growth, economic development, market, state
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1. TpapgunHuoHaNHE TeOpHje eKOHOMCKOT pa3Boja

1.1. Teopuja erama pacra

OBo yueme je Hactajgo u3Mmel)y MeAeceTHX M paHMX MIC3AECETHX T'OJHHA
JIBajieceTor Beka. IberoBa ocHOBHa OJuIMKa je TjeJame Ha eKOHOMCKHM pa3Boj Kao Ha
cepujy y3acTormHuX (paza eKOHOMCKOT pacTa Kpo3 Koje MOojeIiHe 3eMJIje Mpojia3e TOKOM
CBOT' IIPUBPEIHOI HaIlpeaoBama. LIeHTpaHe neTepMUHAHTE CTOIE €KOHOMCKOT pacTa
Cy IUTeIma, MHBECTUIMjE M IO IMOTPeOM CTpaHa akymyJsaluja y oOuMMy Koju je
HEONTXOJlaH Jla Mame pa3BHjeHE 3eMJbe KPEHY ITyTeM EKOHOMCKOI pacra. YKpaTko,
MIPUBPENHU pa3Boj ce Hajsehum memom moucroBehBao KaTeroprjoM eKOHOMCKOT pacTa.
OKONHOCTH KOje Cy [elioBajie Ha OOJIMKOBamE€ OBAaKBUX CTaBOBa OINIEAajy C€ Y
YHILEHUIM JIa j€ pacT MHTEPECOBama 3a pa3BOj CHPOMAIIHMX Halldja CBETa I04Ye0 Y
M3BECHOM CMHCIy Jla ce MaTepujanusyje, JOK je OKOH4Yame JIpyror cBerckor para
€KOHOMUCTE Y WHIYCTPHjaJM30BaHUM 3eMJbaMa 3aTeKJIO MPIUYHO HECIpEMHE Jia ce
yXBaTe y KOIITAl[ Ca €CCHUMjaJHUM IHTambUMa E€KOHOMCKOT 3a0CTajamba I10jeMHUX
3eMasba. OHM HHUCY HMalll CHOpeMaH M JOCTyNaH amapar 3a aHalu3y Ipoleca
NPUBPEIHOT PacTa, YIJIaBHOM arpapHuX IpYIITaBa, Koje je KapaKTepUCano OACYCTBO
MOJIEpHE MPHBpPEAHE CTPYKType. MehyTum, muma je OHIo Ha pacnonarawmy HEJaBHO
HCKYCTBO MapIuanoBor IuiaHa, Kaja Cy 3HAuajHH M3HOCH aMepuuke (UHAHCHjCKE H
TeXHWYKE TIoMOhM OMOTYhWIIM paTOM OITyCTOIICHNM 3eMJbaMa EBpore na oOHOBE U
MOJEPHH3Yjy INpHUBpelNe 3a caMO HEKOJNMKO roiuHa. HapaBHO, BUXOBO HCTOPH)CKO
HCKYCTBO y TpaHC(HOpPMICAalky IMPUBPEa MOTJIO je ONTH BaXKHA JICKIHja 32 HEIOBOJHHO
pas3BujeHe 3emibe Asuje, Appuke u JyxxHe Amepuke. Jloruka U jeJHOCTAaBHOCT OBOT
IpaBIa €KOHOMCKE MUCIH, HEOIXOAHOCT JOBOJbHE KOJIMYMHE CTPAHOT KamWTaia |
HCTOPHjCKH MPUMEp cala pa3BHjeHHX 3eMasba, OWIH Cy MCYBHUIIE HEOJOJBMBH Ja O
Omnn ondavyeHu OJ CTpaHe Kpearopa MaKpOEKOHOMCKHX IOJUTHKA pa3Boja OoraTux
3eMaJba, KOjuMa Cy JbYIM M HAUWHH JKMBOTA Y 3eMJbaMa Y Pa3Bojy OMIIM HCTO OHOJIMKO
CTBapHM KOJIMKO M cratuctuka YH wmnm pasbaunaHa morniaBjba y aHTPOIOJIOLIKHM
kmurama. Kao Ba penpeseHTAaTHBHA IPUCTYNA OBOT TEOPUJCKOT IPABIA AHATM3H-
pahemo mpuctyn o eramama pacra Bonra Poctoya u Xapoa-JlomapoB Mmonen
HPUBPEIHOT PAcTa.

[Ipema Pocroy, Tpan3unuja u3 Hepa3BHjeHUX y pa3BUjeHe MOXKe OUTH OIMCaHa
Ka0 HU3 Kopaka wiH (Baza Kpo3 Koje cBe 3eMibe nmpornase.” EBo mira je Poctoy Hamicao y
noryiaBjby cBoje Kmpure “@ase mpuBpenHor pacta’”: "OBa KiHra mnpeicraBba HauMH
reHepayM3alyje JomMaliaja MOJEpHE HCTOpHUje jeJHOT MPUBPEAHOT HCTOPUYAPA...
Moryhe je uaeHTH(HKOBATH OBa APYIUTBA Y HHXOBHM E€KOHOMCKHM IHMMEH3HjaMa C
003MpOM Ha TO Ja CHajajy y jeIHy OJ IMeT KaTeropuja: TPaaulMOHAIHO IPYIITBO,
MPEAYCIOBU 3a Y3JIET, Y3JeT, KpeTame Ka 3peloM JpyITBY M J00a MacoBHE
norpouke... OBe (aze HUCY YHCTO AECKPUIITHBHE, OHE HUCY HU CaAMO HAuYMH I'eHepa-
nu3aluje oApeheHuX YMIbCHHYHUX 3alakarma y TOKY pa3B0oja MOAEPHHX IpPYLITaBa.
OHe UMajy yHYTpaIby JOTHKY U KOHTHHYUTET... OHE KOHCTUTYHILLY, Ha KPajy, TCOPH)y
0 TPUBPEIHOM pacTy, jOII T'eHepaJlHHje, HaKO jOIl YBEK HHje LIEJIOBHTA U TEOPHjy O
MOJIEPHO] UCTOPHjH y LennHU. JIoKa3aHo je Oa Cy CBe HallpeTHe 3eMibe Ipomuute (dazy
“mpemycioBa 3a y3NeT” W Aa HEJOBOJFHO pa3BHjeHE 3eMJbE, KOje CY jOIl YBEK FIH y

! Todaro M., Economic Development, Longman, London and New York,1997. p. 71.
2 Rostow, W. The Stages of Economic Growth A Non-Communist Manifesto, Cambridge
University Press.
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TPAJULUOHATHOM APYIITBY WK y da3u “mpenyciosa’, Mopajy cieanTtu oapehenn cer
npaBHIIa pasBoja 1a 6u yuute y pasy ysnera."

KibydHa etamna pa3Boja je (asa y3iera, KOjy FeHEepHIIe MPOITYI3UBHE KapakTep
pacTa jeJHOT WU BHIIE MHIYCTPUjCKUX CeKTopa. bp3 pacT Boaehux cekropa moBiadu
3a cO0OM pa3Boj U OCTANNX, MAkbE TUHAMUYKUX, CEKTOpa MpUBpene. YNpaBo H3 OBE
npeMuce, (Gaza ysjiera ce IMopeu ca aBUOHOM KOjH je CIIpeMaH J1a HeCMETaHO JISTH TEK
HAKOH TNOCTH3ama KpuTHuHe BucuHe. Pazy y3nera PocToy Besyje 3a HCHyHBCHE
cnenehux ycnosa: 1) mopact maBecTHIMja Ha 10% HaIMOHAIHOT TOXOTKa 2) pa3Boj
JeoHOT WM BHWIIE TPOW3BOJHUX CEKTOpa KOje OMIJIHMKYje BHCOKa CTOla pacTta 3)
MIOCTOjarbe WM Harjia 1ojaBa MOJUTHYKOT, APYIITBEHOT U WHCTUTYIIH]jATHOT aMOHjeHTa
KOjH je CTUMYJIaTHBAH ca CTAaHOBMILTA pacTa MOAEPHHUX CEKTOpa, MpU 4eMy MoryhHoct
aHTaXXOBama CTpaHe aKkyMyJanyje y (asu ysiera aaje CHIYpHOCT pasBojy.

Exonomcka storuka Xapon-JlomapoBor mosena je Beoma jenHocraBHa. [la Ou
OCTBapHJie MPUBPEIHU PACT, IPUBPEIC MOPAjy Ja MTEe U UHBECTUPA]y oapeheru neo
BUXOBOI' OpyTO HAIMOHAJIHOT MPOM3BOJA. YKOJIMKO BHIIE INTEAE W HHBECTHUDPA]Y,
yrosuko he Opxe pacTu.

Metoan pa3Boja YCTaHOBJbECHM y TEOPHjH €Tama pacTta YIJIaBHOM HHCY
yeneBanu. KibydHu pasnor mHX0OBe Hee(UKACHOCTH, MATEMATHYKH PEYeHO, OUO je Taj
IITO IITEea W HHBECTHUIMjE TNPEACTaBJbajy MOTpeOaH, ald HU y KOM CIydajy |
JOBOJbAH YCJIOB SKOHOMCKOT HallpeloBama IOjeIMHUX 3eMaiba. Hamme, Mapuianos
IUTaH je OWO yCIIeMIaH 3a €BPOICKE 3eMJbe 3aTo mTo ¢y npuMmajyhm momoh oHe
1ocezioBaje MOTpeOHE CTPYKTYpHE M MHCTHTYLMOHAJHE YCIOBE Koje cy oMoryhwmmm
edukacHo npeoGpahame KamuTama y BHIIe HHBOE Ipom3Bomme.” Moxemn Pocroya,
Xapoma u JloMapa HMMIUIMIUTHO IIPETIIOCTABJbajy IOCTOjalbe HMCTHX YCIOBa Y
HEIOBOJHHO Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, IITO je pa3yMJbHBO OMJIa IIpEeMHUCa BPJIO CIIOPHOT
KapakTepa. MehyTum, M0 MHIUBEEHY MHOTHX TeOpeTHYapa, Yak U Ha TEOPHjCKOM
HUBOY, Teopuja (asza pacra je Owia HeycremHa. OBO M3 €JIEMEHTapHOI pa3jora IITo
OHa HHje y3ella y 0031p HajBRXHH]y YHICHUILY Ja JaHAIIke eKOHOMHU]jE MIPEACTaBIbajy
€0 BUCOKO HWHTErPUCAHOT M CJOXKEHOr MelhyHapoJHOr cHCTeMa Yy KOME 4Yak
peanM3anyja M HajaJeKBaTHHjUX CTpaTerdja MNpPUBPEAHOT pa3Boja MOXe OWTH
aHyNMpaHa CIIOJPHUM YTHI@jUMa KOjH Cy BaH HallMOHaJHe KOHTpoie. He moxe ce
jeIMHOCTaBHO TBPAMTH, Ko IITO Cy TO MHOTH TEOPETUYApH YHHHIM TOKOM IEIECeTHX H
IIE3AECETUXTUX TOJMHA [BAZeCeTOr BeKa, Ja EKOHOMCKH pa3Boj IPEeTIOCTaBIba
enMMHHHUCabe oapelheHnx Gapujepa u odeszdeheme hakTopa pacta KOjux Hema JOBOJHHO
(kamuTax, MEHaIMEHT, 3Hame, WTI.) 3axBabyjylin OpojHMM rpelikama U pactyhem
HE3a/I0BOJBCTBY OBUM Yy CYIITHHH CTPUKTHOM MPHUCTYITy EKOHOMCKOM pa3Bojy,
MIPEBarHyo je MOTIYHO APYraduju Mpuja3, HApOYHUTO KOJ TeopeTHyapa U3 HEeJOBOJHHO

3 Rostow W., The Stages of Economic Growth, Cambridge University Press, New York, 1960.

4 Todaro M., Economic Development, Longman, London and New York,1997. p. 71.

5 “Braga CAJl y anpuiy 1948. romune opmainuo je oxoGpuia EBporckn mporpam o6HOBE —
Mapianos miaH. 3a BpeMe Tpajama mporpama (1948-1952), CAJl cy ynoxwuie oko 15 Munujapau
nonapa. Hajsehu nojeannaunn xopucHuuu cpezcrasa IIporpama 6uiu cy: Bputanuja (oxo 23%),
Dpaniycka (oko 20%) u 3ananne 30He okynupane Hemauke (oko 10 oxcro). Mcrtopuja nokasyje
a CpeiacTBa Koja Cy Ce AOMCIMiIa Ha OCHOBY MaplianoBor IUIaHa HMaia Cy OrpoMaH
MOTCHIMjATHH e()eKaT Ha OIOpaBaK 3amaJHOCBPOICKAX 3eMajba OJ FUXOBOT IOCIEPATHOT
npuspenHor nopemehaja.”, Iiseranosuh, C. JoBosuh, JI. Crparerujcke NOJIUTHKE EBPOICKHX
nnTerpanuja, Exonomcku paxynrer, Hum, 2007. ctp. 12.
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pa3BujeHux 3emaiba. Hajkpahe, pamy ce o mpUCTyny KOjU je MOKYyIIao Ja KOMOWHYje
€KOHOMCKE M MHCTUTYIHOHANHE (paKkTope Yy MOJEN APYIITBEHOT CHCTeMa MeljyHapoHe
Pa3BHjEHOCTH U HEPA3BHjCHOCTH.

1.2. Teopuja cTPYKTYPpHHX MPOMeEHA

Teopuja CTPYKTYpHHUX MPOMEHA YCMepaBa TEKHIITE y CBOJUM MPOydYaBarmbUMa
Ha MEXaHH3Me IyTeM KOjUX HepasBHjeHE 3eMJbe TPAaHC(HOPMHUIILY CTPYKTYPY MpUBpeIe
0J1 TPAAULIMOHATHE MOJBONPHUBPEAE Ka HHAYCTPHjCKOj MPOU3BOIBU U CEKTOPY YCIyra.
AHaIUTUYKH WHCTPYMEHTapHj KOjUM Ce€ CIy)KA TeopHja CTPYKTYpHHUX IIpOMEHa
TIPUIaa HEOKJIACHYHO] TEOPHjH LIeHa U aloKaIuju pacypca. [lomohy ciioskeHHX eKOHO-
METPHUjCKUX penanuja objammaBa ce JIOTWKa Ipolleca OBUX IMpoMmeHa. JlBa pempe-
3€HTATHUBHA MPHUCTYIA O0jIIbEHhY CTPYKTYPHHUX MIPOMEHA Cy TEOPHUjCKU MoJes ApTypa
Jlymca “IBOCEKTOPCKH BHIIAK paja” M MoJeNu pasBoja Xomuca Yenepuja.’

JIyncoB IBOCEKTOPCKM MOJENI IMOCTao je oOpasal] pa3BOJHOT Ipoleca y
HEJIOBOJHHO Pa3BHjEHHM 3e€MJbaMa Ca BHIIKOM PaJIHE CHAre TOKOM IIE3/IECETUX U PaHUX
celamJIeCeTHX TOJIMHA JIBAJIECETOr BeKa. Y HeMy Hepa3BHjeHY NpHUBpENy YHMHE IBa
CEeKTOpa: TPAJMLHMOHAIIHU, PEHACEJbCHH PYPATHU CEKTOp, KOra KapaKTepHlle HyJTa
MapruHaiHa OPOAYKTUBHOCT pajga U BUCOKONPOIYKTHBHH HHIYCTPUjCKH CEKTOP y KOjH
ce pajiHa CHara u3 pypaJHOT CEKTopa IocTerneHo mpebdamyje. Texumre Mozaena je Ha
npouecy TpaHchepa pajHe CHare M Ha pacTy HOPOU3BOAKE M 3aIOCICHOCTH Y
HHAYCTPHjCKOM CeKTOpy. TpaHcdep pagHe CHare M pacT 3all0CICHOCTH Y HHICTPH)jCKOM
CEKTOPY Cy YCIOBJHEHH PacTOM NpONyKIWje Y meMy. bp3mHa kojom he ce paszBujaTn
WHIYCPUJCKU ceKTop, 1o Jlyucy, nerepMHHHCAaHA je CTONOM HHIYCTPUjCKHX HHBE-
CTHLMja U IMHAMUKOM aKyMyjaluje KanuTaiga. TakBe MHBeCTHIMje oMoryhaBajy pact
npoduTa y HHIYCTPUjCKOM CEKTOPY IOA IO YCIOBOM Jla BIACHHIM KalUTajla penHBe-
CTHpajy OcTBapeHe npodure.

[permocrarsba ce Aa ce mpoiec caMooapkaBajyher pacta v eKcraH3uje 3aro-
CJIEHOCTH MHJIYCTPHjCKOT CEKTOpa HacTaBjba CBE JIOK CE CaB BHIIAK PajJHE CHAre u3
MIOJEOTIPUBPEIHOT CEKTOpa He arcopOyje y HOBOM HMHAYCTPHjCKOM cekTopy. [domaTHn
paJHULK MOTY OUTH MOBYYEHH U3 MOJHOIPHBPEIHOT CEKTOpA CaMo Mo BehnM TPOILIKO-
BUMa M3ry0OJbeHe MPOM3BOIE XPaHe 3aTO IITO MAPTHHAIHU MPOMU3BOJ PypaHEe pajiHe
cHare Huje Bumie Hy’da. CTpykTypHa TpaHchopmanmja TIpuBpene he ce JOTOIUTH
3ajeTHO ca PaBHOTEKOM MPHUBPEIHUX aKTUBHOCTH KOj€ ce ITOMepajy U3 TpaaulMOHaTTHE
pypaJiHe IoJbOIPUBPENE Y MOJEpHY ypOaHy HHAYCTPH]Y.

JIyucoB JBOCEKTOPCKM MOZEN pa3Boja je jeHOCTaBaH, aji OH MCTOBPEMEHO
HHje y CarfJacHOCTH Ca MCTOPH]CKUM HCKYCTBOM IIPHBPEIHOI pacTa Ha 3amany. Tpu
KJby4HHE TpeTrnocraBke YeHepujeBor mojena ce, MehyTum, Bpio TEmIKO MOry
YKJIOIIMTH Y EKOHOMCKY PEaHOCT BehiHe caanimux 3eMaba y pa3Bojy.

[IpBO, MOJIETT UMILTUIIMTHO MPETIOCTaBJba JIa je CTOMa TpaHcdepa pagHe cHAre
1 3aMOCICHOCTH Y HHAYCTPHjCKOM CEKTOPY Cpa3MepHa CTOMHU aKyMyJialuje KanuTaia y
BEMY, OJJHOCHO 2 Beha cToma akymylanuje Kanuraia BOAU U3PaKEHHj0] CTOMH pacTa
u Behoj cTomu cTBapama HOBUX MOCT0Ba. JIOTMUHKUM ce, MeyTHM, YHHH NHUTAKkE LITa
ako cy Npo(UTH pEeHMHBECTUPAHH Yy COGUCTHLMPAHW]y PaTHO INTEAHY KAITUTAIHY

6 Mmajy ce y BH/Iy MPOTArOHHCTH TEOPHja 3¢BHCHOCTH (HETICHACHIH]E).
7 Fei J., Ranis G., Development of Labor Surplus Economy: Theory and Policy, Homewood,
Irwin, 1964.
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ompeMy, Ipe Hero y IyIUIMpame MocTojehnx kamamurera, Kao INTO ¢€ MMIUIMIMTHO
npermnocrassba y Jlyncosom mozeny?

Jlpyra cnopHa npernocrtaBka JlyncoBor mojena je MHUILBEHE Ja HOCTOjH
BHIIIAK PaJIHE CHAre y CEKTOpYy IMOJbOIPHUBPENE, MOK y ypOaHHM 00JjacTUMa MOCTOjH
IyHa 3amocieHocT. BehuHa caBpeMeHHMX HWHCTpakuBama IOKasyje zia je OoOpHyTa
CUTyalldja peaiHdja y MHOTHM HEJIOBOJBHO Pa3BHjEHHM ceMJbaMa CBeTa y KOjuMa
MOCTOjY 3HAYAjHA HE3AMOCICHOCT Y ypOaHUM 00JiacTiMa, ajl Majld BHIIAK paJHe CHAre
y pypamHuM oOnactima. McTiHA, TOCTOje ce30HCKa M reorpadcka oJCTynama O] OBOT
npaBmwia (Ha IpUMep, AETOBU a3HjCKOT NMOAKOHTHHEHTAa W M30JI0BAHW PETHOHHU JyxHe
AwMepuKe, TIE je BIACHUINTBO HaJ 3€MJHOM BpPJIO HEjemHAKO). ANM, CBE Yy CBEMY,
Pa3BOjHM EKOHOMHCTH C€ JlaHac CIaxy Ja je NPEeTIOCTaBKa O BHUIIKY pagHe CHare y
ypbaHuM obnacTiMa eMIUPHUjCKH BajdugHuja oj JlyncoBe MNpETIOCTaBKE O BHILKY
palHe cHare y pypajiHUM 00JacTHMa.

Tpeha Hepeanna npernocraBka je MUIIJBEHE 0 KOHKYPEHTHOM TPXKHUILTY pajiHe
cHare WHIYCTPHUJCKOI CEKTOpa KOje rapaHTyje KOHTHHYHUpPAaHO KOHCTAaHTHO mnoBehame
peanHux HajaMHHHA y ypOAHOM CEKTOpY /0 HHBOA Y KOME je TMOHYyJa BHIIKA PypaiHe
pamHe cHare ucupmibeHa. Jlo ocaMieceTnx TOAWHA NPETXOAHOT BEKa, 3HavajHa
KapaKTepPUCTHKA TPXKHILITA PAJHE CHAre y CKOpPO CBUM Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa Oriieraia
ce y TeHACHLHjH pacTa 3apaja TOKOM BPEMEHa, Y allCOJyTHOM H PEIATHBHOM H3HOCY
[0 TPOCEYHUX 3apaja y IMOJEONPUBPESIHOM CEKTOpY, YaK M Yy NPHCYCTBY mnoBehama
HMBOA OTBOPEHE HE3aIllOCICHOCTH y HHIYCTPHjCKOM CEKTOpY W HHCKE WM HYJTE
MapruHajHe MPOSYKTHBHOCTH paja y MojbonpuBpenu. MHCTUTynuoHaNHH (akTopu,
Kao IITO cy IperoBapayka MOh CHHIMKAaTa, IMBUIHE YCTaHOBE Koje onpelyjy BHCHHY
HajaMHMHA M TIpaKca MYJNTHHAIMOHAJIHMX KOMIIAHMja IIPHU 3alolljbaBamby HMajy
TEHICHIH]Y HErHpama MOCTOjama OMI0 KAKBHX KOHKYPEHTHHUX CHara Ha TPXKUIITHMA
pamHe cHare MOJEPHOT CEKTOpa y HEJIOBOJBHO pa3BHjeHHM 3eMibaMa. 300r Tora
3aKJbydyjeMo Ja, KaJ ce y3Me y 003up pajHO IITeJHA CKIOHOCT BeliMHe caBpeMeHHX
TEXHOJIOIIKUX pelIeka, I0CTOjamkbe 3HAa4ajHOI TpaHcdepa KaluTajla, HEIOCTOjambe
BUILIKA pypaJiHe paJHe CHare, pacTyhu BHIIAK pajJHe CHAre M TCHACHLHMja Ja HajaMHHUHE
Y MOJIEPHOM CEKTOpy pacTy Op30, 4ak W TaMO TA€ IIOCTOjH 3HayajHa OTBOpEHa
HE3aIoCIeHOCT, JIyHCOB MBOCEKTOPCKM MOJAEN — Hako BeoMa BpedaH Kao MpBH
KOHLCTITYaJJHU OIMC TIpolleca pa3Boja CEKTOPCKUX HHTEpaKUuja W CTPYKTYPHHX
MpOMEHa — 3axTeBa 3HauajHy MoAM(UKALK]y y IPETIIOCTaBKaMa 1 aHajiu3ama aa Ou ce
YKJIOIHO Y PEaTHOCT CaBPEMEHHX 3eMasba y pa3Bojy. VicTakHUMO M TO J]a OBa TeopHja
pa3Boja MUHUMHU3UpA 3Ha4a] Ae(HULUTHOT (PHHAHCUPAA Y YCIOBUMA HEPA3BHjEHOCTH U
npedepupa 3Hauaj MHOCTpPAaHE aKyMyJjalje Yy IpOLECy CTUMYJIMCama WHBECTHLH]ja.
OBa KOHCTaTalMja ce Halllla Ha yJapy MHOTHX ayTopa KOjH Cy 0Baj TEOPHjCKH KOHLIEHT
OKapaKkTepucalll Kao HEKOMIUIETaH, HejacaH M Kpajie onacaH 3a MaKpOEKOHOMCKY
MOJIUTHKY pa3Boja Mambe Pa3BHjeHUX 3eMasba.

Amnanuza MoJena CTPYKTYPHHX IIPOMEHA yKasyje Ha BaKHOCT Ipolieca Kpo3
KOjU je EKOHOMCKa, HHIYCTPHjCKA W HWHCTUTYLHMOHAJIHA CTPYKTYpa HEpa3BHjEeHUX
mpuBpena TpaHCOopMHCcaHa TOKOM BpeMEHa M yKa3yje Ha 3Hadaj 3aMeHe TPaTullfo-
HaJIHE IT0JbOIIPUBPEIC HOBUM MHIyCTpHjaMa Kao MOTOpa IpUBpeIHOr pacta. MehyTum,
cynpotHO ox JlymcoBor mojena, moBehaHa mTenma W HHBECTHIHjEe cxBaheHHU Cy Kof
aHaNIUTH4apa MoJelna pa3Boja Kao HEOIXO/aH, ajli He U JI0BOJbAH YCJIOB 3a IPUBPEAHH
pact. Y3 akymyaiujy Kanuraia, norpeba je ceT GU3NUKuX U JbYJICKHX Meljy3aBUCHHX
IPOMEHa Y NPUBPEIHO] CTPYKTYPH 3eMJbE 3a Mpena3ak M3 TPAAULMOHAIHOT Y MOAEpaH
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npuBpeaHn cucreM. OBe CTPYKTypHE MpOMEHe o00yxBaTajy OpojHE EKOHOMCKE
¢byHkmje ykibyuyjyhu Tpancdopmanujy npou3Boke U IPOMEHE y CTPYKTYPH TPaKibe
norpomaya, MeljyHapoIHy TProBUHY W Kopulheme pecypca, Kao U MPOMEHE y COLHO-
E€KOHOMCKHM (hakTopuMa, Kao IITO ¢y ypOaHH3alyja, pacT U paBHOMEPHA TUCTPUOYIIHja
TIOITYJIAIH]j€ jeTHE 3eMIbE.

[IpencraBHULM CTPYKTYpHUX MpPOMEHA HarjamiaBajy npomahe u melyHaponue
JleTepMUHaHTe pa3Boja. [lomahe ykibydyje €eKOHOMCKE IPUTUCKE Kao IITO Cy JONPUHOC
NPUPOAHUX pecypca, 3aTUM BeNIMYMHA 3€MJbE M CTAHOBHUIITBA M MHCTUTYLHOHAIHE
npernpeke, NOIyT ITOJUTHKE U IHJbeBa IpxaBe. Mel)yHaponHe 1eTepMUHAHTe ce OJHOCE
Ha NIPHUCTYIl CTPAHOM KalUTaly, TEXHOJOTUjH M Mel)yHaponHoj TproBuHu. Pazimke y
HHUBOY pa3Boja u3Mmely pa3BHjeHHX 3emaba Cy y BehuHHM cilyyajeBa IpuIHcaHe OBHM
nomahum u Melynaponuum yrunajuma. Melhytum, meljyHapoaHU YTHLAjH CY TH KOjH
omoryhaBajy na ce TpaH3WIMja CaJallllbUX 3eMajba y Pa3Bojy pasjiHKyje OO cana
UHIYCTPUjaIM30BaHUX 3eMajba. 3a pa3liKy OJ MOJeNa eTala pacTa, MOJEN CTPYKTyp-
HUX TPOMEHA MPENo3Haje YHIHEHHUILY Ja CY 3eMJbE Y Pa3Bojy JIe0 BUCOKO HHTEIPHCAHOT
Meh)yHapoHOT crcTeMa Koju MoXe romMaraty (Kao M CIipeyaBaTH) lHXOB pas3Boj.

Hajmosnatuju Mozen CTYKTYpHHX IpOMEHa je OHaj Oa3upaH yIJIaBHOM Ha
eMIIMPHjCKOM pajy XapBapickor exoHomucTe Xomuca Yenepwja.® ['maBma xumoresa
MoJiena CTPYKTYPHHX IIPOMEHa jecTe Ja jeé pa3Boj MPEMO3HATJBHB IPOIEC pacra |
NPOMEHa, YHje Cy INIaBHE KapaKTepHCTHKE CIIMYHE y CBUM 3eMibaMa. MelyTum, Mozaen
Mpero3Haje Ja ce MOTY II0jaBUTH pa3iiuke M3Mely 3emarpa y TeMIly pacTa U HauuHYy
pa3Boja y 3aBHCHOCTH O] CeTa HUXOBUX cHelM(UUHHMX OKOJHOCTH. DakTopm Koju
yYTIU4y Ha Pa3BOjHH MPOLEC YKJbYUYjy PasiIMUMTOCT y OOWIBY pecypca 3eMJbe H HEHO]
BEJINYMHY, [UJbEBA U IOJUTHKE BJaJe, JOCTYIHOCT CTPAHOM KalUTaly W TeXHOJIOIHjH
U OKpYKewY y KoMe ce o0aBsba Mel)yHapoiHa TproBUHA.

[TpoTraroHUCTH CTPKTYPHUX NPOMEHA y CBOJUM HCTPaXKHMBambuUMa JI0Kazyjy Ja
ce Mory wuaeHTH(UKOBAaTH onpeheHH Mozenu pa3BOjHOI TpoLEca y TOTOBO CBHM
3eMJbaMa TOKOM BpemeHa. OHM MOTBphyjy /Ja OBH MOJENH MOTY OUTH IOJ YTHUIAjeM
n300pa pa3BOjHUX MOJNUTHKA BIaJe, K0 U Mel)yHapoIHe TProBUHE M MOJHUTHKE CTPaHEe
nomohu onpehenum 3emsbama. CTora cy aHaIUTHYAPH CTPYKTYPHHUX MPOMEHA y OCHOBH
MUILbEHa Oa he ‘“ucrmpaBHa” KOMOWHAIMja EKOHOMCKHX IIOJIMTHKA OMOTYRHTH
peanm3anyjy eQuKacHAX MOJIeNIa cCaMOoIpxKaBajyher pacra.

1.3. Teopuje 3aBUCHOCTH

TokoM ceamMaeceTHx roAHA IPETXOAHOT BeKa, TeOpHja IeTeHCHIIN]e CTEeKIa
je MOJpPIIKY OA CTpaHe TeopeTHdapa U3 HeJOBOJbHO Pa3BHjEHHX 3eMajba. Y CYLITHHH,
MPUCTAINIE Pa3HUX BapHjaHTH TEOPHja 3aBUCHOCTH BUJE HEJOBOJHHO PAa3BHjEHE 3eMIbE
OKPYKCHC MHCTUTYHHOHAJIHUM, MMOJIUTUYKUM U €CKOHOMCKHM OI'paHUYCHHUMA, [lOMahI/IM
n MehyHaponHuM, yxBaheHe y 0HOC 3aBUCHOCTH M JJOMHHAIHMj€ O]l CTPaHe Pa3BUjeHUX
3eMasba. Moryhe je M31BOJUTH TPU Pa3IM4YUTE BapHjaHTE TEOpPHje 3aBUCHOCTH: MOJEIN
HEOKOJIOHH]jaJHE 3aBUCHOCTH, MOJIEN ITOTPEIIHE MapajurMe U MOJIEJ IyalHOT pa3Boja.

Mopen HeOKOJIOHHjallHe 3aBUCHOCTH je MPOU3HIIA0 U3 MAPKCHCTHYKOT yUeHha.
OBaj TEOpHjCKU MPUCTYN IMOKYyIIaBa Ja OATOBOPH Ha NHTAamke, da JH Cy HEIOBOJHHO
pa3BUjeHe 3eMJbe CHpOMAIIHE 300T Tora IITO MX Oorate 3eMJbe HAMEPHO HCKOPH-

8 Chenery H., Structural Change and Development Policy, Oxford Univerity Press, Washington,
1979.
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mrhaBajy, uim 300r Tora IITO Cy OHEe HeHamepHO HemapHe? [locTojame OoraTux u cupo-
MalllHUX 3eMajba Yy Mel)yHapoJqHOM cucTeMy KOjUM JOMHHHUpa TakBa Moh HejeqHakux
onHoca m3mely LeHTpa © mepudepHje YMHU Ja CBH IIOKYIIAjd 32 OCTBAPUBAILE
NPUBPEAHE JMHAMHUKE CHPOMAIIHHMX Hauuja Oyay W3y3e€THO TELIKH, a TOHEKaa 4Yak U
nemoryhu.” OppelieHe rpyme y 3emibama y pa3Bojy (yk/bydyjyhm Benmenocemnuke,
IIPEACTAaBHUKE BOjJHE BIJIACTH, TProOBIE, Ap)KaBHE YMHOBHHKE, BOl)e TProBayKHX yIpy-
KEma KOJU YXKHBajy BUCOKE JIOXOTKE, COLMjalIHH CTATyC U MOJUTHYKY Moh), ynHe maie
enuTe Biagajyhe kiace, 9dju ce OCHOBHH MHTEpec orjiena y yBehamy HEjeqHAKOCTH y
pacrozeniy 10X0TKa. JJMpeKTHO WM WHIMPEKTHO OHM Cy 3aBHUCHH Cy oX MeljyHapon-
HUX MONHHX Tpyma ca CHENHjaTHUM HHTEpecuMa YKJbY4dyjyhu MynTHHAIIMOHAITHE
Kopropaiyje, HallMOHaJIHe areHiyje 3a Ounatepainy nomoh u opranu3zaimje 3a MyJITH-
narepanny nomoh, kao mto cy CBercka 6anka u Meljynaponuu Monetapuu GoH/I, Koje
cy Be3aHe ojaHomhy MM HOBYAHMM CPEACTBMMA 3a Oorare KalMTaUCTHYKE 3eMJIbE.
AKTHBHOCTH W TJICAMIITA €JIMTa YECTO KOoue OMIIO KAaKBy MCTHHCKY pedopMy o Koje
MOJKE€ MMaTH KOPHUCTH IMpa TOIMyJIalMja U Y HEKUM CllydajeBHMa 3apaBo OHE BOJE 110
HIDKMX HHBOA KBAJIMTETA XKMBOTA U [I0 HACTABJbakha HepasBujeHocTH.

Jlpyry, Mame paJuKaliaH IIPUCTYII Mel)yHapo/JHe 3aBUCHOCTH MOJKE C€ Ha3BaTH
MoJiesIoM TmorpemHe napagurMe. OH Hepa3BHjEHOCT MOjeIMHUX 3eMajba O0jallmbaBa
MOTPEIIHIM 1 HETIPABHJIHUM CaBETUMA OJ] CTPaHe HEKOMIICTCHTHHX U €THOLICHTPUYHHX
MeljyHapoqHHX “‘eKkcriepara”’, CaBeTHHKA W3 arcHIja pa3BHjeHHX 3eMajba, KOjH TIpY-
Kajy moMoh ¥ MyJITHHAIMOHATHUAX TOHATOPCKUX opraHu3anuja. [lo oBoM TeopujckoM
HPUCTYIy IIOMEHYTH eKCIIEPTH NPYXkajy COPUCTHIMPAaHE KOHLENITE, eJICTAaHTHE TeOPH]-
CKE CTPYKType M KOMIUIEKCHE €KOHOMETpPHjCKe MOeNe Pa3Boja, KOjH YecTO BOJE O
MOTPEIIHUX NONUTHKA pa3Boja. OBe NONUTHKE, 300I MHCTUTYHHOHATHHUX (akTopa, Kao
LITO Cy LIEHTpaJHAa W HEBEPOBATHO €JaCTUYHA YJIOra TPaJWLMOHAIHHX COLM]jaJIHUX
CTPYKTYpa, U3paXKCHa HEjeHAKOCT y BJIACHUIITBY HAJ 36MJbOM U IPYTMM CBOjJUHCKHM
ImpaBuMa, MOTOM HEIPONMOPHHOHAIIHA KOHTpPOJA JIOKaJIHUX €JIMTa Hal [lOMahI/lM "
MehyHaponHuM GuHaHCHjCKMM (OHAOBMMA M BPJIO HEjeTHAK MPUCTYI KPEIUTHMA, CY
Hee(ukacHe U HeMOhHe 12 030MJbHMjE MOKPEHY €KOHOMCKH pacT y HEJIOBOJHHO pa3BH-
JEHHMM cpeluHama.

Jyanm3am je KOHIIETIT 0 KOMe Ce HAIIUPOKO AMCKYTOBAJIO Y Pa3BOjHO] MaKpo-
exoHOMHjH. OH TPEANIOCTaBba PACT pa3iiiKa u3Mel)y 6oraTux u cCHpOMAaIIHUX HaIlja U
OoraTtux ¥ CHPOMAIIHHX JbYIM Ha Pa3InuUTUM HUBoMMa. KoHnent nyannsma oOyxBaTa
HEKOJIMKO KJBYYHHX eJIEMEeHATa: Pa3IMuuTe YCIIOBE, O/ KOjUX Cy HEKH “‘CyNepHOpHHU, a
JIpyrd “HHPEpHOpHH”, a KOjU MOTy 3ajeJHO IOCTOjaTH Yy JaTOM IPOCTOpPY; KOEr3u-
CTCHIIM]y OOraThx BHCOKOOOPAa30BaHUX €JIUTA Ca MAacOM HEIMHCMEHUX CHPOMAIITHUX
JbYIIM; ¥ 3aBUCHO MHILBEHE O KOEr3UCTEHLMjH MONHUX M OOraTHX WHIYCTpH]jai30-
BaHUX HallMja ca CI1a0UM, OCHPOMAIIICHUM APYIITBHUMA y Mel)yHapOIHOj €eKOHOMHU]jH.

Teopuje 3aBucHOCTH MMajy ABe riaBHe ciaboctu. [IpBa, nako Hyne pa3nuyuTa
o0jamrmea 3alITo MHOTO 3€Majba OCTaje HEpa3BUjeHO, OHE Maslo (YOPMAIHO WM
HeopMaTHO O0jalikaBajy Kako 3eMJbe MHHLUPAjy M OfpKaBajy pas3Boj. lpyra, u
MOXIa BaXKHHja, N1a je TJIABHO €KOHOMCKO HMCKYCTBO HEpa3BHjeHHX 3eMajba KOje Cy
TEeXWIEC PEBONYIHMOHAPHO] KaMIalkbWd WHAYCTPHjCKE HAIMOHANM3aImje u Op30j

% Clunies-Ross, A. Forsyth, D. Hug, M. 2009. ,,Development Economics®, McGraw-Hill, p. 126.
1 Todaro M., Economic Development, Longman, London and New York,1997. p. 84.
"Yero, p- 85
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[POHM3BOIBH, YIJIABHOM OWMITO HeraTHBHO. JIpikaBa MOXKE HAMPABUTH IPEIIKY HCTO Kao
u tpxuinTe. Kibyd ycmemHor pasBoja je MOCTH3ame MaK/bUBE PaBHOTEKE H3Mehy
OHOT'a IITO BJIAJIa MOXE YCICNIHO M3BPIIHTH, OHOTA IITO MOXE YYHHHUTH CHCTEM IPHU-
BaTHOT TPIKHUILTA ¥ OHOT IITO 00a MOTY 3aje/THO HajOOJbe YPaIUTH.

VY uCTO BpeMe, celaMIeceTHX TOJMHA [BAaJeCeTOr BEKa, Kaga je TeopHja
JETIeHICHIINje Y TEOPHjU Pa3Boja OKYIHpaa MaKikhy MHOTHX UCTpaKMBava Ha 3amnany u
3eMJbaMa y pa3Bojy, HEOKJIACHYHA KOHTPAPEBONYIHja CIOOOMHOT TPXKHIITA j€ MOYH-
Bhajia [Ia ce [IUPH, [a JOMUHUPA Y PaIoBUMa Pa3BOjHUX TEOPETHYAPA.

1.5. HeokiiacuuHa KOHTpapeBoJylHja

Konszeppatusue Bmane y CAJl, Kanmamu, Bemnkoj bpuranmju m Hemauxoj
OcaMJeceTHX TOJWHA [[BaJEeCeTOr BeKa IPelcTaBibajy CBOjEBPCHE IPOMOTEpE HEOKIIa-
CHUYHE KOHTPApeBOJYIHMje Yy EKOHOMCKO] TEOpHjU M TOJUTHLHM. Y Ppa3BUjeHUJUM
3eMJbaMa, OBa KOHTpapeBoJylMja (haBOpu3OBalia je IMOJUTUKY CKOHOMHjE IOHY/IE,
TEOpHjy PallMOHAIHUX OYCKHBaba M MPUBATHU3AIM]y jaBHUX mpeayseha. Y 3emibama y
pa3Bojy TO je MOApa3yeMBalO jadyame CIOOOMHMX TPXKUIITA U MPHUBATU3AIM]Y jaBHE
CBOjHHE, Ka0 M CMamemhe JAPKABHE peryjaluje eKOHOMCKHX akTHBHOCTH. Heokuia-
CHYapH Cy IMOCEIOBaJM KJBYYHE TJacoBe y ojdopuma nBe HajMohHuje meljyHapomHe
¢unancHjcke areHnuje — Cperckoj OaHmu u MelyHnapomHoM MoHeTapHIIM (DOHIY.
[MapanemHo ca OBMM [IOIUIO je M IO CMamkemha yTWIaja OpraHM3alfja Kao IITO Cy
Mebhynapogna oprammsanuja pama (MJIO), Iporpam VYH 3a passoj (YHUIID),
Kongepennmja YH 3a tproeuny u pa3zsoj (YHKTA/).

LlenTpanHu apryMeHT HEOKJIaCHYHE KOHTPApeBONyLHje je Aa Cy pe3yiTaTu
HEpa3BUjEHOCTH IIPOY3POKOBAHM HEAaIeKBAaTHOM aJOKALMjOM OCKYIHHX pecypca,
HENPaBWJIHUM IOJHMTHKAaMa LieHa M IpeBelIMKe Ip)KaBHE HHTEPBEHLHUje O CTpaHe
WCYBUILE aKTHMBHUX BIIaJia 3eMajba y pa3Bojy. Bonehu teopernyapu, mkosie KoHTpa-
peBoaynmje, kao mro cy Jlopa [Mutep bayep, Jumapk Jlan, Jan Jlutn, Xepu [loHcoH,
Bena Banaca, [lynujen Cajmon, [lernuin Baryaru u Ex Kpurep, pacnpasibaiu cy aa jau
NPEBEJIMKO MEIIame APKaBe y €KOHOMCKE aKTUBHOCTH YCIOPaBa TEMIIO MPHBPEAHOT
pacta.'> HeokoH3epBaTHBIIM Cy CMaTpali 1a CE Pa3BOjeM KOHKYPEHTCKHX CIOOOTHHX
TPXKHUIUTA, IPUBATH3ALHM]OM IpXKAaBHHUX Tpeny3eha, mpoMoLujoM cio00gHE TProBUHE U
CKCIIaH3MjOM H3B03a, T€ NPUXBATAKEM HWHBECTUTOpPA U3 pa3BHjEHHX 3eMajba H
SNMMMHUHALMjOM TIpeTepaHe Ip)KaBHE perylaluje MOXe CTUMYJIHCAIN EeKOHOMCKa
AKTHBHOCT M TPHUBPEAHHM pacT. 3a Pas3iIMKy OJ TBPAHBHM TeopeTHyapa 3aBUCHOCTH,
HEOKJIACHYHH KOHTPapeBOJYLIMOHAPH CMATpajy Aa Cy 3eMJbe Y Pa3Bojy HEpa3BHjeHE He
300r rpabsbHBUX aKTHBHOCTH Pa3BUjeHUX 3eMalba M Mel)yHapoIHMX areHija Koje oHe
KoHTpousininy, Beh 300r Temrke pyke ap)aBe W KOpyHuuje, Hee(UKacHOCTH M HeMo-
cTartaka eKoHoMckux nobOyxa. IIpema Tome, Huje morpebHa pedopma MelyHaporHOT
E€KOHOMCKOT CHUCTE€Ma, pEeCTPYKTyUpame JIyallHUX €KOHOMHja, IoBehame cTpaHe
noMohy, MOKymIaj Jla ce KOHTPOJIMIIE pacT HOmyJanuje Win epuKacHWju IeHTpa-
JHUCTHYKKA CHUCTEM IulaHupama. [Ipe je morpeOHa mpomoluja CIOOO0JHUX TPXKHUIITA
eKOHOMHja Y KOHTEKCTY HOIYCTJbUBHX BIIaJa KOje J03BOJbABAjy "Marujy TPIXKHIUTA H
HEBU/IJbMBE DPYKE TPXKHMIIHUX IIeHa Ja BpIIE AJIOKAlMjy pecypca M CTHMYJIHILY

2 Yero, p- 86.
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npuBpenun passoj".’ Omu ykasyjy Ha ycmex 3emama kao mro cy JyxHa Kopeja,
Tajan, Xour Konr n Cunramyp, kao npumepe “cioOogHor tpxumra” (Maza cy OBH
a3MjCKU TUTPOBH JAJICKO Of “namcces3-haupe” Mozena), Kao U Ha HEyClex IPXKaBHO-
WHTEPBEHIIMOHUCTUYKUX NpuBpena Adpuke u Jyxne Amepuke.

OBaj mpaBall y pa3BOjHOj MakpOEKOHOMHjH MOKE OWTH MOJEJbEH Ha TPHU
NIPUCTYTIA: TPHUCTYIl CIOOOAHOT TPXKUILNTA, HPHUCTYIl jaBHOT H30opa (Wi “‘HOBa
MOJIUTHYKA E€KOHOMHja”) W “TP)KUIIHO-TIPHjaTeJbCKU TPHUCTYI. AHann3a cio00gHOT
TPXKUIITA CMaTpa Jla Cy cama TPIKUIITA eUKacHa — TPXKHUILTA MPou3Boaa oMoryhasajy
Haj0OJPE CHWTHAJEC 32 WHBECTHIHjE y HOBE AaKTHBHOCTH; TPXKHINTA pagHE CHare
oJroBapajy Ha OBe HOBE MHAYCTpHje Ha onromapajyhm HauwH; mpousBohaum HajOooOIBE
3Hajy IITa Ja NPOU3BOAE M Kako Ja To yuHe epukacHo. Llene mpousBona u daxropa
MPOM3BO/IE TIOKa3yjy TadHe BPEIHOCTH poba M pecypca, caia u y OyayhHOCTH.
Konkypennuja je edrkacHa ako HHje CaBpIliCHA, TEXHOJIOTH]a je CJI000AHO AOCTYIIHA U
IBeHa yrnoTpeba je OecruiatHa; HHPOpMaLMje Cy Takolje caBpllieHEe W MOTY CE JOOUTH
6ecriatHo. [Tox oBUM OKOJIHOCTHMa OWIIO KakBa MHTEPBEHLM]a Ip)KaBe Y NPUBPEIH je
1o neUHULMU TOTpelIHa U KOHTpanpoayKTHBHa. ExoHOMHCTH pa3Boja cio0ogHOT
TPKHUILITA IPETIOCTaBJbajy Aa cy TpkumTa Tpeher cBera epukacHa M ja IOCTOjame
0110 KaKBHUX HENPABMIIHOCTH UMa Majie OCIIEIUIIE.

Teopwuja jaBHOT m300pa WIe Yak M Jajke Y CBOJUM pacmpaBama TBpaehm ma
Ip’KaBa HE MOJXKE J1a ypaau HHITa Kako Tpeba. OBo je 300T Tora ImITO TeopHja jaBHOT
n300pa MpeTIocTaBiba Jia MOUTHIapy, OUpoKpare, rpahjaHu u ApKaBe paje UCKIbYINBO
U3 TNepCIeKTHBE JIMYHOI MHTepeca, kopucrehn Moh W ayTOpUTeT ApkaBe 3a CBOje
COICTBEHE LWJbeBe. [ paljaHu KOpUCTE MONUTUYKK yTUIA] Ja Ou no0WiIM crienuduyne
Oeneduiyje o1 BIAJUHUX IOJUTHKA LITO OTpaHWYaBa MPHUCTYI BAXHUM pecypcuMa.
[Monutnuapu KopucTe BIaJUHE pecypce Jla KOHCOJMIYjy M 3aJp)Ke cBoje MohHe u
ayTOpHUTaTHBHE TNO3ulMje. bupokpare u JAp)KaBHU YMHOBHHUIM KOPHUCTE CBOjE MO3MIIM]E
Jla M3BYKY MHUTO ol Tpal)aHa KOju Tpaxke PeHTY M Jia 3aBpllaBajy 3alITHheHe MoCcIoBe ca
cTpane. Pe3ynraT cBera oBora Huje caMmo IOTpelIHa aJoKallfja pecypca, Hero M OIIITe
cMamemhe WHIMBHIyanHUX ciiobona. Ilpema Tome, 3akibydak je ga je MHUHHMAaJHA
JipXaBa — HajOoJba AprKaBa.

TpXUIIHO TpHjaTeJbCKH TPUCTYN je HajCKOpHja BapHjaHTa HEOKIACHYHE
KoHTpapeBonynyje. OH je yrilaBHOM MOBE3aH ca ToKyMeHTHMa CBeTcke OaHKe U BheHUX
€KOHOMHMCTA, O] KOJUX CYy MHOTH €HEepPIHYHO 3aJjarajy 3a (QYHKIHOHHCAHmE CI000IHOT
TPXKHIITA TOKOM OCaMJECETHX TI'OAMHA NPeTXOAHOr Beka. OBaj MPHUCTYI IPENo3Haje
UCII0JbaBathe MHOTHX HENPABWIIHOCTH Ha TPXKUIITUMA NPOU3BOAA M (akTopa 3eMasba y
pa3Bojy M cMarpa Jia BiiaJe MMajy KJby4YHY YJIOTY Y OJIaKIIaBamby ONepalije TPIKUILTA
KpO3 “‘HecesIeKTHBHE” (TPXKHIIHO IPUjaTesbCKe) MHTEPBEHIMjEe — Ha TIPUMEp, HHBECTH-
pambeM y (U3MUKy W couMjaHy HMH(PPACTPYKTYypy, 3ApPaBCTBO M 0Opa3OBHE HMHCTHU-
Tynuje. TpKUIIHO-TIpUjaTesbCKH MPHUCTYI ce Takohe pasimKyje oj MIKOJe CI000aHOT
TPXKHUIITA W jaBHOT HM300pa NpHXBaTalbeM MUIBEHA Ja Cy TPXKUIIHU HEJOCTALN
JIAJIEKO TIPUCYTHU]H Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

Jlpyrn kaMeH TeMmeJball HEOKJIACHYHOI apryMeHTa CIOOOIHOT TPXKHUILTA je
TBpheme Aa imbepanu3anyja HANWOHATHUX TPXKHUINTA TOBIAYH 32 cOOOM IOIaTHE
momahe W CTpaHe WHBECTHIMje W Tako moBehaBa CTOmy akyMmyianuje Kamuraia. Y
nepuoauma pacta [HII, oBo je ekBuBaneHTHO pacTyhum cronama nomahe mreame, mro

3 Hero, p. 87.
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noBehaBa TeXHHYKY ONPEMJbEHOCT paja M JOXOTKE Ilep LaluTa y 3eMJbaMa y pasBojy
Koje 1O JeUHHULHUjH OCKYylIeBajy KamuTaloM. TpajulHOHATHN HEOKJIACUYHH MOZEIH
pacTa cy qupekTHU u3gaHuu Xapoa-Jlomaposor Mozena u Mmogena Conoya, y Kojuma ce
HarJyamasa Ba)KHOCT LIITEAE.

Kao teopuja nenenneHnuje cenaMaeceTnx roJWHA W HEOKJIACHMYHAa KOHTpa-
peBosIyliMja OCaMJIeCeTHX TOJMHAa IBaJECEeTOr BeKa Byde KOpPEHE M3 EKOHOMCKH
UICOJIOMIKOT TOTJIe/la Ha 3eMJbE Y Pa3BOjy M HBUXOBUX npobiiema. Jlok cy TeopeTndapu
3aBHCHOCTH BHZIEIN HEPa3BHjEHOCT KA0 CII0Jba IMOJCTAKHYT (PCHOMEH, HEOKIACHYHH
PEBU3MOHUCTH BHJICIM Cy NpOOJeM Kao H3HYTpa YCIOBJbEH (DEHOMEH, NpeBenKe
Ip>KaBHE MHTEPBEHIIMjE H JIOIIe eKOHOMCKE MONUTHKe. TakBo yIHpame NPCTOM Ha 00e
CTpaHe HUje HeyOOMUajeHo Y TaKo CIOPHUM CTBapuMMa Kao IITO Cy OHE Koje pas/Bajajy
GoraTe U cUpoMalIlHe Haluje."

Ca CTaHOBMIITa KPHUTHYapa OCTAJO0 je MHUTAKE IITa je ca HEOKIACUIHUM
KOHTPapeBOJYHIOHAPHUM CIIOPOBHMa OKO TOra JAa JH CJI00OIHA TPXKUIITA U MarbH
yTUIIA] ApKaBe NPE/ICTaB/bajy OCHOBHE INPETIOCTABKE pa3BOja €KOHOMCKHU 3a0CTalInX
semasba? [lo KpuUTEpHjyMy CTPHKTHE e(hHKAaCHOCTH, HEMa CyMIE la je TPIXKHIIHA
anaokaija pecypca eukacHuja o] HHTepBeHIHja npxxase. [Ipodiem je y Tome mro cy
MHOre €KOHOMH]E Y Pa3Bojy TOJIHKO Pa3IHYKUTE MO CTPYKTYPH U OPraHU3alHUjH O]l OHHUX
Ha 3amajay ma ce NpeTIocTaBKe O IMOHAAaky W MOJUTHYKA MpaBHiIa TPaXULHOHAIHE
HEOKJIaCHYHE TeOopHje MOHEKal JOBOJE Y NHTAlke M 4eCTO cy HeTauHe. KOHKypeHTHa
TPXKUIITA jeJHOCTABHO HE IOCTOje, HUTH OW, ako OM WM OMO IaT WHCTUTYIIMOHAIHH,
KyJATypHU M HCTOPHjCKM KOHTEKCT MHOTMX HEpa3BHjeHHX 3eMajba, Owmina 00aBe3HO
NOKeJbHA W3 JIyTrOpOYHE EKOHOMCKE M colujajHe mnepcrektuBe. IloTpomaun kao
LIeJIMHA Cy PETKO CYBEpPEHH OKO OWJIO 4Yera, OCTaBJbEHH CaMH OKO TOTa KOjU IIPOU3BOIH
u ycinyre O6u Tpebaso na Oyay NpOM3BEICHH, y KOJUM KOJMYMHAMAa W 3a KOra.
WHdopmauyje cy orpannyeHe, TPXKHULITA Cy NOAEJbEHA U BEIIUKH JI€0 EKOHOMHjE jOIl
yBEK HUje MOHETH30BaH. ExcTepHanje cy MHPOKO NPUCYTHE, KA0 U TUCKOHTUHYHTETH
y npou3BoAKH (Tj. eKOHOMHja o0MMa) y TexHojoruju. [IpousBohaun (mpuBaTHH WIH
JIpXKaBHH), UMajy BEJMKY MOh y oJpehuBamy TPKUIIHMX II€Ha U MPOAAjHUX KOJIMYHMHA.
Wpean KOHKypeHLHje je THNMYaH HAeal KOjU HMa MaJl0 IOAMPHHX Tayaka ca
cTBapHOIIlly. YMeECTO paBHOTEKE, ayTOMAaTCKUM HpHiarohaBambeM y OKBHpE HEOKJIa-
CHYHE TEOpHje, MHOTa TPXKUINTA HEPa3BHjCHHX 3eMajha Ce OOJbe aHATU3UPaA]y Kpo3
HepaBHOTEXY. Kao cimaGocT oBe TeopHje HaBOAM CE€ M TO J1a MAKO Cy MOHOIIOJNHW Hal
pecypcuMa KyIOBHHE M Ipojiaje MpoM3Bo/Ia MpeoBiaiaBajyhn ¢penomen tpeher cpera,
OBa TeOpHja HEe HYAW Iperjiel JHEBHUX AaKTUBHOCTH APXKABHUX WM IPUBATHHUX
npeny3eha. U Haj3an, HeBHIUbMBA pyKa 4YeCTO pad HE HA IPOMOBUCAIY OIILITET
0orarcTBa, HEro Ja MOJUTHE OHE KOju Cy Beh M00pO OACKOYMIM U THME Typa JoJie
BeNUKY BehuHy.

[TocToju MuIBEHE J1a c€ MHOTO TOra MOXE HAay4YUTH M3 HEOKJIaCHYHE
Teopuje y3umajyhu y 003up BaXKHOCT eJleMEHTapHe aHalli3e MOHY/Ie U TPaKibe 1a Ou ce
MIPOM3BEIM TPaXEHH NPOW3BOIM, (opMmupale KOHKYpEHTHE L€HE Y  CIOJbHOTPIO-
BHHCKO] pa3MeHH, a CBe y IMJby e(HKacHE MPOW3BOIKBE M alloKaldje pecypca.
Mehytum, He Tpeba Mematé cI0OOJHA TPXKHUINTA Ca IIEHOBHOM anokarwjoMm. "IIpo-
cBehierne" Bimage Mory Takohe epUKacHO KOPHUCTHTHU LIEHE Kao CHTHAJIE U MOJCTHUIAje 3a
yIuLIame Ha JApYIITBEHO ONTHUMAaJHy aloKauujy pecypca. MWnak, peamHOCT

" Yero, p- 88.
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MHCTUTYLIMOHAJIHE W IOJIUTHYKE CTPYKType MHOTUX 3eMajba Y Pa3BOjy 4YECTO YHHE
nmocturayha oaroBapajyhinx €KOHOMCKHX TOJHMTHKA Oa3WpaHUX WM Ha TPXKUIITAMA
WIA Ha JpPXABHUM HHTCPBEHIIMjaMa, BeoMa TEIIKUM 3a peaju3anujy. THIHYHO, Yy
OKPYXKCHY MMHUPOKUX MHCTUTYHHOHAJIHUX OrpaHHUYCHAa U OUMITPUX COHHMO-CKOHOMCKHX
pasiiuKa, TpXKUIITA, Ka0 M JIPXKHBa, TEIIKO yCIEeBajy Ja MOKPEeHY AYrOpOYHM pacT U
pa3Boj. JeqHOCTaBHO, TO HUjE WIN-WIM NHUTambe 0a3MpaHo HA MICOJIOUIKOM OCIamamy,
TO je Tpe CTBap MpOILEHEe CUTYaIlje CBaKe 3eMJbE€ I0jeMHaYHO. Pa3BOjHH €KOHOMHCTH
300r TOTa, MO MpaBWIIy, NpaBe pPasiIUKy H3Mel)y HEOKIaCHYHE TeOpHje W HHCTHUTY-
LOHAJIHE ITOJIMTHYKE PEaHOCTH CaBPEMEHHX 3eMajba y Pa3Bojy, Ia TeK Tala BpILE
n300p HEOKITACHYHUX KOHIIETIaTa W MOJIeNIa KOjH MOTY Haj0OJbe PACBETIINTH AUIEME y
B3 €KOHOMCKOT Hallpe0Bama.

2. Enjjorene Teopuje pasBoja

CkpoMHe MOryhHOCTH HEOKIJIaCHYHE TEOpHje Y OTKpUBay N3BOpa AyrOpOYHOT
MIPUBPEAHOT pacTa JOBelie Cy J0 OMNIUTEr He3a/l0BOJbCTBA TPAJAUIMOHAIHOM TEOPH]OM.
YcrBapu, mpeMa TPaJUIMOHAIHO] TEOPHjH, HE I[OCTOje¢ OWTHE KapaKTEPUCTHKE
€KOHOMHje KOje M3a3uBajy HEH pPacT y OYXKHM BPEMEHCKUM IepHOIuMa. Y OJICYCTBY
CMOJbAIBbUAX “IIOKOBA” MM TEXHOJIOUIKAX MNPOMEHA, CBE EKOHOMHje he TeKHTH
HyntoM pacty. Crora ce mosehame BHII mo cTaHOBHHKY cMarpa HpPUBPEMEHHM
(heHOMEHOM KOjU PE3yNTHpa U3 MPOMEHA y TEXHOJIOTUjU WIH KPATKOPOYHHHUX PaBHO-
TEXHHX TpoIleca y KOjuMa ce MpHUBpena MpHONMKaBa CBOjOj AYTOPOYHO] PAaBHOTEKH.
CMarpa ce ma cBe HaBeIEHE TeopHje He YycleBajy aa o0e3beme 3amoBosbaBajyhe
objanmee 32 HEBEpOBATHO KOH3UCTEHTaH TEMIIO HCTOPHJCKOT pacTta y eKOHOMHjama
mmpom cBeta. Cako moBehame BHII xoje He Moke OMTH HPUIHCAHO KPATKOPOUHHM
npunarohaBameM y (oHIOBHMA paja WK KamuTana, npunucato je tpehoj kareropuju
najuenthe 38anoj ConoyoB pesuayan. OBaj pe3uayal je yIpKoc CBOM UMEHY OJIrOBOpaH
3a, Tpy0o0 pedeHo, 50% UCTOPUjCKOT pacTa y HHIYCTPHjaIn30BaHUM Harujama. Ha af-
XOK Ha4MH, HAOKJIACHYHA TeopHja Npunucyje BehiHy eKOHOMCKOT pacTta er3oreHoM Min
MOTIYHO HE3aBHCHOM IIPOILIECY TEXHOJIOMIKOr Tporpeca. Mako nmormyno moryh, oBaj
IPUCTYIl MMa HajMame JBa HEIpeMOCTHBA HenocTatka. IIpBu, kopucrehm Heokia-
CHYHH OKBHp paja, Hemoryhe je aHalu3upaTH IeTEPMHHAHTE TEXHOJOIIKOI HAlpeTKa
3aTO LITO je MOTITYHO HE3aBHCTaH OJ OJUIyKa €KOHOMCKHX akrepa. Jpyru, Teopuja He
ycreBa J1a 00jacHU BEJIHKe Pa3jIuKe y pe3uIyaliMa MHOTHX 3eMajba ca CIIMYHUM TEXHO-
norujama. [IpyruM pedrMa, BEIHMKH €0 YBepema je JOLUpPaH Ha FOTOBO Hepa3yMJbHUBE
CIIOJBbHE TIpOIIece 3a KOje II0CTOjH Majla TEOPETCKa WIIM eMITMPHjCKa MOAPIIKA.

TpaguiuoHaIHH HEOKJIACMYHM MOJEIHM IPHUBPENHOI pacTta H3ryOmium cy
MaruuHy Moh Koja ce MHTEH3UBHpajla TOKOM KaCHHUX OCaMJECEeTHX U PaHUX JeBelie-
CeTHX TOJIMHA MPETXOIHOT BEKa, jep je KpH3a QyroBa 3eMajba y pa3BOjy ecKajupayia u
MOCTaJIO je MOTIYHO jacHO Jia je TpaJuIMOHAlIHA Teopuja HeMohHa y ofjallmaBamy
JpaMaTHYHHUX JUCIApUTETa Y eKOHOMCKHM nepdopmancama usmelly 3emaba. OBUM Cy
CTBOPEHH YCJIOBH 32 HACTaqHAK HOBE, CHIOT€HE TEOpHje pacTa 1 pas3Boja.

HoBa Tteopuja pacta omoryhaBa TEOpETCKM OKBHp 3a aHalIW3y €HIOICHOT
pacra. CympoTHO OJ TPaIUIMOHIHIX TEOpHja €KOHOMCKOT Pa3BOja, €HIOTeHH MOIEIH
mocMatpajy pact BHII kao mpupomHy mociemuily IyropodHe paBHOTexe. [JaBHH

'S Uero, p. 89.
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MOTHUB HOBE TEOpHje pacta OMo je 00jalliberhe Pa3IMiiTH cTomna pacta usmel)y 3emMaspa.
CaxeTHje pEeYeHO, TCOPETHYAPH CHIOTCHOT YHMHE IIOKYINa] MpErno3HaBama (akTopa
koju ozapehyjy cromy pacra BHII-a, koja je y cymrTuHH ocTaja HeoOjamlmbeHa Y
TpamUIMOHAIHUM TeopujamMapacTa u pas3Boja. [lopyka CBHX EHAOI€HHX TeopHja
MPUBPEIHOT PACTa je Ja KpeaTopyu eKOHOMCKE MOJIUTUKE U MOHALIAkEe eKOHOMCKHX are-
HaTa Jenyje Ha AWHAMHKY CTOIE MPUBPEIHOT pacTa y AyroMm poky. Ilo mpucranuiama
€HJIOTeHNX TeOopHja MPHUBPEIHOI PacTa M pa3Bhja MOryhe je y BEJIHMKOj MepH JIeNIOBaTH
Ha CTOIly PaBHOTEKHOT NpuBpenHor pacra. CTomy NIpUBpegHOr pacTta Moryhe je
YYHHUTH CHIOTCHOM, Ha IPUMEp, IOIPKABAKEM TEXHOJOIIKMX IMPOMEHA OIHOCHO
NOApPKaBakbeM aKTHBHOCTH HCTpaKMBamba M pasBoja y 3emibH. Takole, mon mperro-
CTaBKOM KOHCTaHTHHUX IPHHOCA MPOHU3BOHE MOTyhe je IPOMEHOM CTOIe aKyMyJlanuje
JIeNOBaTH Ha TMHAMUKY TIPUBPEIHOT pacTa.'®

Mopenu eHIOreHor pacTa MMajy HeKe CTPYKTYpPHE CIMYHOCTH Ca HEOKJa-
CHUYHHMM MOJIEJIMMA, K ce OUTHO pa3lIuKyjy Y HHXOBUM Ba)KHUM IIPETIOCTaBKama U
JaTUM 3aKsbydluMa. HajBakHHje TeopeTcke pasiiMKe IMPOMCTHYY W3 TpU (akropa:
MOJIENH EHIIOTEHOr pacta 010alyjy HEOKJIACHYHY HPETIOCTABKY O CMambCHy Mapriu-
HaJHUX MPUHOCA HA KAlHWTaJHE WHBECTHUIIMje, J03BOJbaBajy noBehame HpHHOCA Ha
YKyIaH oOMM MPOW3BOAKEC U YECTO YKa3yjy Ha YyJIOTy eKcTepHaiuja y onpehuBarmby
CcTOlle TpWHOCAa Ha KamuTtanHe uHBectumwmje.  [IpermocraBipajyhm ma npskaBHE H
NpUBATHE MHBECTHLH]E y JbYICKH KallUTal I'CHEPHIIy EKCTepHAIHje M MOOOJbLIAE
NPOJAYKTHBHOCTH KOj€ MOHHINTABAjY NPHUPOIHY TCHACHLM]Y 3a CMamHBambeM MIPUHOCA,
€HJIOTeHA TeOopHja pacTa TpaKW Ha4yMH Aa 0o0jacHU MocTojame pacTyhux MmpuHOCa H
JUBEPreHTHHUX CTOIA JYTOPOYHOT pacTa I0jeMHUX 3eMasba.

Baxkan 3akipydyak HOBE TEOpHje pacTa je Jla OHa OCTaje 3aBUCHA O]l OPOjHUX
TPaJAUIMOHATIHUX HEOKJIACHYHUX TPETIOCTABKU KOje Cy YeCTO HEMpPHMEpeHe E€KOHO-
MHUjamMa 3eMajba y pa3Bojy. [IpuBpemHU pacT y 3emJbama y pa3BOjy je 4ecTO OMeTaH
HeeukacHomhy Koja MOTHYE OJf CHpPOMalIHE WHQPACTPYKType, HeaJeKBaTHUX
MHCTHTYLIMOHAJIHUX CTPYKTYpa U HECaBPLICHHUX TPXKUILTA KAUTAala ¥ MPOU3BOa. 3aTO
LITO SHJOTeHa TEOpHja pacTa He y3uMma y o03up OBe BeoMa yTullajHe (akrope, meHa
NPUMEHJBHBOCT 3a MPOYy4YaBame NPUBPEAHOr Pa3Boja je OrpaHHuYeHa, MOCEOHO Kajaa je
yKJbydeHo mopeheme jemHe 3zemipe ca apyroM. Ha mpumep, mocrtojeha Teopmja He
ycreBa Aa 00jaCHH HHCKe CTome Kopuihema MPON3BOIHIX KalaluTeTa y 3eMjbaMa ca
HHUCKUM JIOXOTKOM, IJie je KalHuTaj HeIOBOJbaH. Y CTBapH, HEMOJCTHLAJHE CTPYKType
Mory OuTH onroBopHe 3a crop pact BHII, kao u Hucke cTome WTeNbe U aKyMyJIaluje
Jbynckor kKanurana. HeedukacHocTu y anokauuju cy yoOudajeHe y eKOHOMHjama Koje
MOJUIEXKY TPAH3ULHUJU O TPAIULMOHAIHMX 0 KOMEpUHWjal30BaHUX TpxuiiTa. OBOj
TEOpPHjU C€ CTaBjbajy 3aMepKe M 300T Tora INTO je BEJIUKY IaXmy I[1OCBETHIIA
JIETepMUHAHTAMA TYTOPOYHOT pacTa, JOK KPAaTKOPOYHH M CPEIHOPOYHU ACTICKT HUje
Ouo pasmatpaH. KoHauHO, 0 HEKHMM MHUIUBbEHHMA, EMIUPHjCKE CTYAUje SHIOrCHUX
TEOpHja pacta JaHAC UMAajy OrPAaHUYCHY MOAPLIKY.

Awmepuuku ncrpaxusaun [lon Pomep (ITayn Pomep) u Pobept Jlykac (PoGepr
Jlykac) pooHaueTHHIM Cy MoJiela SHIOTeHOr eKOHOMCKOT pacta. bynyhu ma monen
Conoya y MOTIYHOCTH 3aHeMapyje MUTame eKCTepHHX edekara kamutana, Pomep je

'8 Nleramuuje y pamy: Lieranosuh, C. Teopuja mpHBpeaHOr pasBoja, EKOHOMCKH (akyiTer,
Hum, 2004.
" Todaro M., Economic Development, Longman, London and New York,1997. p. 90.
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3aKJbYYHO Ja BaXKHOCT KalUTala HUje aieKBaTHO BaJOPHU30BaHA y HEOKJIACHYHOM
npuctyny. YBehame KamuTana, OJHOCHO WHBECTHIMjE, 0 Pomepy, He 3HAYM jeAUHO
pact ogHoca n3Mel)y kanurana u paja y HallMOHAIHO] €KOHOMHUjH (yBehame BpeaHOCTH
Koe(HIMjeHTa TEXHUYKE ONPEeMJbEHOCTH pana), Beh W ucmoshaBame edexarta mpeiu-
Balba JbYACKOI KamuTala W 3Hama W3 mnpenyseha y Kkoja ce WMHBecTHpa y Ipyra
npeny3eha JouupaHa y OKpyxKemwy.

EHzorene TeopHje €KOHOMCKOI pa3Boja MOApa3yMeBajy pactyhe mpuHOCe,
HETIOTIYHY KOHKYpEHIIH]y, eKCTepHaJje MOBe3aHe Ca WHBECTHLHjaMa Y (OU3WYIKH U
JBYACKH KamuTal. Y BehwHHM €HIOTeHHX TeopHja BakKHY YIOTY Yy OOjalImbemy Iyro-
POYHOI EKOHOMCKOI pacTa MMa KOMIUIEKC TEXHOJIOIIKMX IpOMeHa. ,,TexHoomKa
npoMeHa — Koja noBehaBa NMPOM3BOMBY 3a JaTH CKYI HHITyTa — KJbYYHH j€ CacTojak
Heke 3emsbe. HoBa Teopuja pacra ke Aa pa3oTKpHje NpoLece KOjH Pe3yNTHPAjy
TEXHOJIOMKOM TpomMeHoM. OBakaB MPUCTYI HArjiamiaBa ja je TEeXHOJOIIKA MPOMEHa
MIPOM3BO/I KOJH j€ IOJUI0KAH TEUIKHM TPXKUIIIHKM HeyClieCHMa jep je TEXHOJIOTHja jaBHO
JI00pO KOje je CKyIo MPOHM3BECTH, M je(pTHHO PEmpoayKOoBaTH. Biame cBe Buile
HacToje Ja OCUT'ypajy jaka IpaBa Ha MHTEJEKTYaJIHO BJIACHHUILITBO 32 OHE KOje pa3BHjajy
HOBE TEXHOIOTHje.

TexHoJOMmMKe MPOMEHe Meajy BaKHOCT IOjeJMHUX YMHWIANA IPOU3BOAE, a
Takohje Jenyjy Ha KBAIUTATHBHY TpaHCPOpPMAalLHjy CBHX €JEeMEHaTa EKOHOMCKOT
HoTeHIHjana, mupehy rpaHulle BUXOBOI Kopuuihema 1Mo 0CHOBY pacTa e(hMKacHOCTH
yrotpebe pacronokuBHX Npou3BoaHuX (axropa.'’ ITosehamem edukacHocTH yIIO-
Tpebe (akTopa, TEXHOJOUIKE NPOMEHEe YTHYy Ja Ce y pa3BOJHOM IMPOIECYy Mame
JIpacTHYHO MaHH(eCTyje IUMUTHPAHOCT MOjeIUHUX eleMeHaTa, OMHOCHO omoryhasajy
JlaJbll €KOHOMCKHU Harpelak 3axBajbyjyhul CYNCTUTYLHJU HAjOCKYAHUJUX Mambe JHMMH-
TUpaHUM (akTopuMa Mpou3BoAe. Hamabe, Kao pe3ynTar Ae/ioBamba TEXHOJOLIKHX
MpOMEHA BPIIM Ce PEeKOMOMHAIja pa3BOjHUX (aKTopa ca TCHACHIHMjOM Ka Kopulihemwy
CBE KBAJMTCTHHjUX YMHIJIALA MPOH3BOAbE. TexHomomke mpoMene, Takohe, aenyjy Ha
TpaHcdopMmalnjy CTPyKType MpHUBpele, TUME IITO HejeqHako o0yxBarajy pasHe IMpo-
W3BOZE, IPYIE WIH TpaHe, a PA3IMYUTH CY UM H MPaBLH PacpOCTUPama Kao U WHTCH-
suteT eexara. EQekTy TEXHOIOMIKMX MpOMEeHa MOHUIITaBa]y TeHACHIM]jY onanajyhnx
NPUHOCE Ko jeJHOT O] KJbYYHHX MOCTYyJIaTa TPaAULHOHIHE Teopuje pacTa. lltapuiie,
BUXOBO JIEJOBAR-E TONPUHOCH HCIIO/baBakby TeHACHIH]e pacTyhux npuroca.”

JenHo ox 3HauajHUjUX OOjalIkema pacTyhnx mprHOCa OAHOCH ce Ha (PeHOMEH
TEXHOJIOIIKOT NpenuBamba. He Manu Opoj aHanuTH4apa, IpU TOM, yKa3yje Ha Ba)KHOCT
TpaHcdepa TEXHOJNOTHje y TeHEpHCaHmy HPUBPEIHOI PacTa EHIOrEHOr Kapakrepa.’'
Crora, Ha 3Ha4ajy noOuja MeljyHapojaHa TproBuHa TEXHOJIOTHjOM, a Takolje U CBH
HAYMHHU TyTEM KOJUX C€ TEXHOJOLIKA 3Hamba MPEHOCEe M3 jeJHE y APYLY CPEAUHY.
Enporene Tteopuje pacra yoOmuumie Cy MHPUCTyNe Y KOjuMa Cy HIeje, OIHOCHO
AKTHBHOCTH HCTPAXXHBAmkba U Pa3BOja O3HAYCHH KJbYYHHUM I'€HEPaTOPOM TEXHOJOLIKHUX
IPOMEHa.

18 Camyerncow, [1. Hopaayc, B., Ekonomuja, Marte, beorpan, 2009. ctp. 567.

1 Togaty, T. The New Economy and Macroeconomic Stability, Routledge, 2009. str. 29 -31

2 Link, A. Siegel, D. Technological Change and Economic Performance, Technological Change
and Economic Performance, Routledge, 2003. str. 18.

2! Detaljnije o zna¢aju transfera tehnologije kao fakora privrednog rasta endogenog karaktera
videti u: Dragutinovi¢, D. Filipovi¢, M. Cvetanovi¢, S., Teorija privrednog rasta i razvoja,
Ekonomski fakultet, Beograd, 2005.
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VY JaHAIIBUM yCIOBHMA MOCIOBakha, TEXHOJOTH]ja Y YATABOM HH3Y CllyYajeBa
roMepa TpaHHIe NPOIYKTHBHOCTH TOTOBO JIO TEOPH]CKOI MakCHMyMa, HCTOBPEMEHO
TpaHCIUpajyhn Texwuire y cTBapamy €KOHOMCKHX BPEAHOCTH O]l IPOAYKIHje poda u
yciayra Ka Kpeupamy HOBHUX TEXHOJTHja, YWjU CHHEPIeTCKH KapakTep JelloBarba
BUIIECTPYKO IIpeMallyje YKyIHE TpPOIIKOBE KoOje I0JApa3yMeBa IPOLEC HUXOBOT
cTBapama. Y MOJeNMMa EHJIOTEHOr pacTa KOHTHMHYUpPaHO yBehame MpOHM3BOAIE je
Moryhe moJ MpPETHOCTBKOM CIpedyaBama HCIoJbaBamka TEeHICHIM]je omnanajyhux
HPUHOCA, Tj. O] NPETHOCTaBKOM Ja c€ IPUHOCH 10 OCHOBY KOpHuIhema TeXHOJIOTHje
HE JOBeAy CTPUKTHO Yy KOPENAlMOHH OJHOC Ca M3JaliMa Koje NoApa3yMeBa IPOLEC
Kpeupama WHOBallMja WIN Ipolec TpaHcdepa, OTHOCHO KYNOBHHA I'OTOBHX TEXHO-
JOMIKUX pelnema. KBuHTeceHna objammeHa oBe MOTYNHOCTH Hajla3u ce 'y YMECHUIN
J1a Cy JOIPHHOCH TEXHOJIOIIKHX IPOMEHA OJIMKY]y CHHEPIeTCKUM edexTrma.

[MoacTuakeM MPUBATHOT MHBECTHPamkha Y MHIYCTPUjCKE TpaHe Cca BEIUKHM
3HakbEM Yy KOjuMa ce MoceOHO MOXe aKyMYJIMpaTH JbYJCKH KalWTall, Teopuja eH/0-
TeHOI' €KOHOMCKOT pacTa o0jallmbaBa TEXHOJIOMIKY NMPOMEHY Kao YHYTPallkbU HCXOJ
JaBHMX ¥ TPUBAaTHUX WHBECTHLMja Y JbYJACKM KamUTal W WHIYCTPUjCKE TIpaHe
yTeMeJbeHe Ha 3Hamy. MoJIeiH eH/IOTeHOr pacTa MpeylaKy akTHBHY YJIOTY €KOHOMCKE
MOJIMUTUKE y IPOMOBHCAKY EKOHOMCKOI pPacTa MPEKO IUPEKTHUX W WHIUPEKTHUX
MHBECTULIMja y 00pa30oBame JbYACKOT KalUTajla U CTUMYJIMCAHE CTPAHOT IPHBATHOT
WHBECTHpama y WHAYCTPUjCKE TpaHe Ca BEIMKUM 3HAmkEeM, IOMYT MHPOU3BOAILE
codTBepa, TeNCKOMYHHKAIIN]a, T/,

TexHosoruja o0yxBara aHra)XOBamke JbYAH, ajaTa, MallkHa, IIPolleca U OcTa-
JUX pecypca y IHJbY pelaBama ofpelheHor mpobOiema win moBehama MoryhHOCTH
onpehenor cucrema. OcHOBe TpaHC(epa TEXHOIOTHje IMpeAcTaBIba IPOIeC MPEHOIISHA
3HaWa, UCKYCTBA, ajlaTa U TCXHUKA HEOMXOJHUX 3a Peasli3alujy, a 4YeCTO U KOMEpIIH-
jaHy BaJOTH3aIMjy Hekor nodpa. TpaHncdep TexHONIOTHje Ha CBOjeBPCTaH HaYMH 00je-
IHbYje eCeHIIMjalHa MUTaba TPrOBHHE, MPaBa, CKOHOMHU]E, OJIUTUKE U TEXHHUKE.

CymtuHy TpaHcdepa TeXHOJOTrHje Tpebda TPaKUTH y IPEHONICHY HOBHX
TEXHOJIOIIKKAX 3Hama WM onpeaMefieHuX TeXHOJOIIKMX 3Hamka KOja Ce MOTY IPEHO-
CUTU TyT€M KYIOBHHE JIMLEHLM, ONpeMe, 3ajeJIHUUKUX yJlarama M Hajpa3InuuTHjuX
00JMKa POU3BOJIHE capajibe MOCIOBHUX napTHepa. Hajoosbe je na To Oynae qBocMepan
npolec mpouec Koju JAelyje Ha HCTpaXKHUBaydKy 0a3y, pa3Boj M IPOM3BOABY KyIIa
TEXHOJIOTHje Aa OM BPEMEHOM U OH, NOpeA NPOU3BOAKE 3a TPXKUILTE, yHanpehusao
MpUMEHBEHY TEXHOJOTHjY ¥ jeJHOTa IaHa T0jaBUO C€ Yy YJIO3H aBaolla CPOIHE HIIH
HOBE TexXHOIorHje. Pedjy, KBaHTUTATUBHU €(eKTH KYNMOBHHE W IPOJaje TEXHOIOTH]e
Tpeba J1a MCI0JbaBajy TBOCMEPaH KapaKTep.

Tpancdep TexHonoruje ce Moxke JeduHHCATH M Kao MpOLEC Koju odyxBara
MIPEHOIIEH¢ TEXHOJIOTHje O JIOKAIHje Ha KO0jOj je HacTalia J0 Mecra yrmorpebe Tae je
HEOITXOIHO NPHJIATOAUTH NPEHETY TEXHOJOTHjy KOHKPETHHM ycioBuMma. Kao mpouec
NPEHOLIeHa TEXHOJIOIIKOT 3Hamka U3 jefIHe Y IPYTy CPEIrHY NPeacTaB/ba CTPATeTHjCKy
OMIMjy TEXHOJIOWIKOI pa3Boja Kojy mnpuMmemyjy BehmHa mpenyseha. OBa merona
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja MMa HapOYHUTy BaXKHOCT 3a TPYITy Mamke Pa3BHjeHUX 3eMajba, jep
Ha jeJIHO] CTPaHU OBE 3eMJbe TEXE Op)KEM BIACTUTOM €KOHOMCKOM HalpeoBamby 0K
Ha JIPyroj CTpaHH, HE IOCeayjy JOBOJFHE pecypce 3a YCIENIaH CaMOCTAIHH pPa3Boj

22 HcrtuHa, TeopHje CHIOTCHOr pacTa o0jallibaBajy pasiuKe HA HUBOY PA3BHjCHHX H HEPA3BH-
e

jennx 3eMaspa. Mmaxk, TajHa pa3BHjEeHOCTH HU IHHMa HHUje N0 Kpaja objammsena.” Bykoruh, B.,

MaxpoexoHoMmcku padyHu u monenu, LHWUJL, ITonropuna, 2002., ctp. 779.
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TexHojoruje. Mehytum, Tpanchep TexXHOJIOTHje, KA0 METO/a TEXHOJIOLIKOT pa3Boja,
omoryhuhe ocTBapuBame pa3BOjHUX HUJBEBA CAMO YKOJHMKO C€ OJBHja o] oxpeheHnM
ycioBuMa. JlaT ycloBH TOApa3yMeBajy MHUHHMYM Pa3BHjEHOCTH HCTPAXKHUBAYKHX
KalanuTeTa Kynala TeXHOJIOTHje, Kao M oArosapajyhe ympaBbame OBUM IPOLIECOM.
ITon ompaBmaHuM TpaHc(EpoM TEXHOJOTHjE MOXKE C€ CMarpaTH caMO OHaj KOjH,
OYTOPOYHO IIOCMAaTpPaHO, BOAW Ka IUTO BehieM TEXHOJOIIKOM OCaMOCTaJbUBAY IIPH-
Bpexe. Y cympoTHOM, TpaHcdep TEXHOJOrHje He camo na Hehe omoryhuru octsa-
pHUBame TYrOpoYHHX Pa3BOjHUX LMJbEBA, HETO he IOBECTH M 10 HETOBE TpajHE TEXHO-
JIOIITKE 3aBUCHOCTH Kao U JI0 OJIOKUparma aJber pa3Boja.

HcrpaxuBama edexara TEXHOJIOTHje Ha pacT NPOLYKTHBHOCT IPHBpene
yKa3yjy Ja NpOXyKTUBHOCT Ipeny3eha m menmor nmpepahuBakor ceKTopa 4ecTo 3aBHCH
BHIIIE OJ TEXHOJIOTHja pa3BHjeHUX HA APYTOM MECTY HEro Of COICTBEHHX WHOBAIHja.
Crora, MpeHOC TEXHOJIOTHje YTHYE Ha CMAambCHE TPOLIKOBA, NOOOJbIIAme KOHKYPEHT-
HOCTH Ha Mel)yHapomgHOM TPXKHMIUTY M Pa3Boj JbYACKHX pecypca. Kpajmu nmsb TpaH-
cthepa TEeXHOIOTHje je Kpeupame IOoAaTHE BPETHOCTH 3a mpexysehe, a TUMe Imocie-
JIMYHO | 32 pa3B0j HAIMOHAJIHE €KOHOMHM]E Y LICINHH.

VY nurepaTypu ce pacro3Hajy ABa OCHOBHa BHja TpaHC(epa TEeXHOJIOTH]e,
BEPTHKAIHH W XOPH30OHTAJHH, TIE Ce II0J BEPTUKAIHUM IOJpa3syMeBa IMPOLEC KOjH
Tpaje oJ MHOBAlLMje 10 KOMeplMjain3aluje, a MoJl XOPU30HTAIHUM Ce MoJpa3yMeBa
Ipolec NpeHoca pa3BHjeHe TEXHOJIOTHje ca jeiHe Ha Jpyry Jokamujy. Ty crazna
TpaHchep U3 jenHe 3eMibe y APYTY, Kao M TpaHC(eEp y OKBUPY jedHE 3eMJbE ca jeTHOT
HoZApydja Ha Apyra, OXHOCHO M3 jefHe paJHe CpeluHe Y Apyry. BepTukamnu tpancoep
TEXHOJIOTHje je NPUCYTHHUjH y pa3BHjEeHUM 3e€MJbaMa M TEXHOJIOIIKH WHTEH3UBHHjUM
rpaHamMa WHAYCTpHje. TOK XOPHU3OHTATHOT W BEPTUKAIHOT TpaHC(epa y pa3BUjeHHM
3eMJbaMa BpeMeHCKH kpahe Tpaje ok cy komepiujanHu epektu Behu, y nopehemy ca
Mame Pa3BHjeHUM cpelnuHama u oOparHo. TpaHcdep TEXHOJOruje y OKBHpPY HaIHO-
HAJIHE €KOHOMHjE WIH WHAYCTPHje MpelcTaBiba (HopMy BEpTHKAIHOT mpeHoca Oymyhu
Jla ApyTra cpeiuHa Tpeba Ja OBjiaia HOBOM TEXHOJIOTHjOM.

3akbyyak

Teopuja erama pacra HarjamaBa OWUTHY YJOTY IITEOHE M WHBECTHIHjA Y
IIPOMOBHCakY oOJpKaBajyher mayropouHor pacrta. JIyHCOB IBOCEKTOPCKH MOJEIN
CTPYKTYPHHX yKa3yje Ha 3Hauaj aHajiM3e KJbYYHHMX pernanuja m3Mel)y npumapaor U
CeKYH/IapHOT CEKTopa TpuBpene. Y paay je pa3MaTpaHa CYNITHHA EMIIMPH]jCKUX
HCTpaknBama UeHepHja i BEeroBUX capaTHIKa J1a TAaYHO TOKYMEHTY]y Kako eKOHOMHje
MOUIEKY CTPYKTYPHHM NpOMeHama. Mulubema TeopeTudapa Mel)yHapoIHe 3aBHUCHO-
CTH CTaBJbajy HaM JI0 3Haha BXKHOCT CTPYKType M (pyHKIMOHUCAka CBETCKE MPUBPELE
W MHOTE Ha4YWHE HA KOje€ OJUTyKE JOHEUICHE Y Pa3BHjEHOM CBETY MOTY YTHIAaTH Ha
’KHBOTE MWJIHMOHA JbYIH Y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Jla nu Cy WiM HHUCY, OBE€ aKTHBHOCTH
HaMEpHO pean30BaHe y LUJbY J1a OMETajy eKOHOMCKY JIMHAMUKY y 3eéMJbaMa y pa3Bojy,
4ecTo je HeOMTHO. UNbeHNIIa ’UXOBE BEJIMKE 3aBUCHOCTH W PamHUBOCTH y OJHOCY Ha
KJbydHe exoHoMmcke omiryke nonere y CAJl, EY wmm Janmany (ma He MOMHEEMO OHE
nmonere ox crtpane Ceercke banke u MelyynapoaHor MonerapHor ®@oH/a) npucusbaBa
Hac J]a MPEero3HaMO BAJIMIHOCT MHOTHX IPETIOCTAaBKH IIKOJIE MelyHapoaHe 3aBUCHO-
ctu. McTo ce oIHOCH Ha apryMEHTE KaJa TOBOPHMO O JyallHOj CTPYKTYPU H yJIO3U
Bonehux enura y nomahum npuspenama tpeher ceera.

Naxo BenMkn €0 KOHBEHIMOHAIHE HEOKJIACHYHE EKOHOMCKE TEOpHje 3aXTeBa
IPOMEHe Pajyl yKJIaNama y jeAMHCTBEHE IPYLITBEHE, HHCTUTYIIMOHAIHE U CTPYKTYpHE
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OKOJIHOCTH Halija Tpeher cBeTa, HeMa CyMibe J1a je IpoMoIHja ehuKacHe MPOU3BOIHE
n aucTpuOynuja kpo3 oarosapajyhu (QyHKIMOHATHM CHUCTEM I€HA, MHTETPAHH 10
CBAaKOI' YCIICIIHOI Pa3BOjHOr Ipolieca. MHOTH O] apryMeHara TeopeTH4apa HeoKJa-
CHYHE KOHTPapeBOJIylHje, MOCeOHO OHU KOjU Ce OJHOCE Ha Hee(hMKACHOCT JIPIKABHUX
npeny3eha u Heycnexe y IUlaHupamy pas3Boja, W wmTeTHe edexre nomahux u mehy-
HapoaHUX TnopeMehaja LeHAa MOACTAKHYTHX IIPEBENMKMM aKTUBHOCTHMA BlIaJa, Cy
Takohe npuxBaribuBU. CyNpoTHO, HECYMIHBO BENUYamke CII000HUX TPKHULITA M OTBO-
PEHNX €KOHOMHja, CKyIla ca YHUBEP3JTHUM IOTLECHUBAKHEM JIMIEPCTBA jJaBHOT CEKTOPa
y IPOMOBHCAY pacra, C jeOHe, U CMambeHmha HEjeJHAKOCTH y PacIofeH IOXOTKA, C
Jpyre CTpaHe, y 3éMJbaMa y pa3Bojy je 110 MHOTO YeMy BPJIO AUCKYTaOMIIHOT KapakTepa.
VYcnemwan pa3Boj 3axTeBa BEIITO M NMPOMHILBEHO OajlaHCHpame TPXKUIIHUX LEeHAa U
MPOMOLIKjY TaMO T/ TPXKHUIITA 3aUCTa MOTY Ja TOCTOje W (PYHKIIMOHHUITY e(pUKACHO,
3ajeH0 ca MHTEIUTCHTHOM MPaBUYHO OPHjeHTHCAHOM HMHTEPBEHLUjOM IpKaBe Y
oOnactrma e OM HeoMeTaHe TPXKUIIHE CHAre JOBOJMIIE 0 HEXXEJbEHNX eKOHOMCKHX U
JOPYIITBEHUX MOCIIEIHLIA.

Nako jomr yBek y ¢asu Qopmupama, eHnoreHa Teopuja pacra JOIPHHOCH
00JbEM TEOPHjCKOM pa3yMeBamy pa3IMYMTHX UCKyCTaBa JyrOpOYHOI pacTa pa3BHjeHOT
U cBeTa y pa3Bojy, (OKycHMpaHa Ha TJIaBHE HM3BOPE E€HIOTEHOI NPUBPEIHOI pacTa.
[Mpemza ByKy KOpeHe M3 HEOKJIAaCHYHE TpaAWllMje, OBU HOBH MOJEIU MOIU(PHKY]Y U
LIMPE MPETIOCTaBKe TPAJUIMOHAIHE TeOpHje pacTa 'y (QYHKUHMjHU Cy NPHXBATIHHBOT
oOjanimaBama OCMAaTPaHUX MOJIeNIa PacTa pa3IMYUTUX 3eMajba. MOXK/Ia je HajBaXHUjE
Ja OHHM IIPOMOBHILY YJIOTY Ip)KaBe Yy IIPOMOBHCamy HOTOPOYHOT PacTa M pasBoja.
VYKpaTko, CBakM OJ OBHX IPHCTYNA MMa HEIUTO Ja MOHYAU 32 pa3yMeBame Kpajibe
aMOMBaJICHTHE M I10 MHOTO KPUTEPHjyMa KOHTPOBEP3HE IIPHPOJIE EKOHOMCKOT Pa3Boja.
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INPABLIA PA3BOJA U IEHTPAJIHA IIMTAIBA
NPEAY3ETHUYKE KOI'HULIUJE

ArmncrTpakrt

YV o6om npunoey npeocmagmamo enaswe npasye u paszeojHe nepcnexmuge
ucmpaxscuearsa npeoysemuuuke Ko2HUyuje Koje noaasu 00 OCHOBHOZ2 NUMarLd
KaKo pasmuuibajy npedyzemuuyu, 00HOCHO Koje casHajue cmpyKmype nojeounyu
Kopucme NpUiuKOM OOHOWIEHA NpOYeHa, cy008a Uiu OO0NIYKA Y 6e3u NpoyeHe
MozyhiHoCcmu 3anouurbarea U paseoja pasiuuumux HoCI06HUx nooyxeama. Pazyme-
6arbe KOZHUMUBHe NepcneKkmuee Npyxca 3HA4ajan OONPUHOC Y NPOHANANCEILY
002080pa Ha credefia numarea: 3auimo Heke ocobe, a He Opyze, 00ayuyjy Od
nocmauy npedysemuuyu? 3aumo Heke ocobe, a He Opyee, NPeno3HAjy NpuluKe 3a
PA380j HOBUX NPOU3B00A U YCayed Koju mozy bumu npodumabunnu? 3awmo cy
HeKu npedysemHuyu MoauxKo ycnewiHuju o0 opyeux? Osea numarea cy chneyu-
Quunuja 00 onmwmujez numarea Kojum ce 0A6U KOSHUMUBHA NCUXONO02UJA THUNA
,, Kaxo myou pazmuwimajy? *“ Ooeosopu Ha rwux mozy 6umu 8pno sHaYajHu Kaoa ce
uma y eudy uurbenuya 0a jeoan 00 YEeHMPAIHUX NOCMYNama npeoy3emHuuKko?
noHawiara npeocmassa cmag 0da Nojeounyu  cmeapajy 6o2amcmeo Kpos
uoeHmuuKrayujy u excnioamayujy mpirCuiHux RPUIUKA.

Kwyune peuu: npedyzemuuwimeo, KOSHUYUjda, Npeoy3emHUyKo KOSHUMUGHO
ucmpascusare, CazHajHe Cmpykmype, HoCI108Hu HOOYX6amu.

DEVELOPMENT DIRECTION AND CENTRAL
QUESTIONS ABOUT ENTERPRENEUR COGNITION

Abstract

In this paper we present main directions and development perspectives of
entrepreneurs cognition research which starts from basic question how
entrepreneurs thinking, that is which cognition structures individuals using during
estimation making or different decisions about starting and developing business
projects. Understanding of cognition perspectives provide significant contribution
in answering on following questions: why some persons deciding to become
entrepreneurs and other not? Why some persons recognize opportunities for new
products and services development and why other not? Why some entrepreneurs
are more successful than others? These questions are more specific than general
question in cognition physiology as how people thinking? Answers on mentioned
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questions can be very important if we have on mind fact that individuals can
crating wealth through identification and exploitation of market opportunities.

Key words: entrepreneurs, cognition, entrepreneur cognition research,
cognition structures, business projects.

YBoa

JemHa on KJPYYHHX KapaKTepHCTHKa CBETCKOI E€KOHOMCKOI pa3Boja TOKOM
MOCTeNHUX JICIICHNja j€ HEeCYMIbHBO CSKCIAaH3Mja MpPEAy3eTHHINTBA Kao CBOjEeBPCHOT
MIOCJIOBHOT TOKpEeTKa. Pa3Boj mpemy3eTHUINTBA je MOTBP/A JIUYHE KPEaTHBHOCTH, JKeJbe
3a CaMOAOKa3UBamkeM W JHYHUM OorahemeM Jbyan. Y €KOHOMCKO] M JIUTEPATypH O
MEHAIMEHTY je JI0CTa MUCAHO O BAXKHOCTH IIOCTOjarba CTHUMYJATHBHOI aMOWjeHTa W
TP)KHUIIHE KOHKYPEHIMje 3a Pa3Boj Npeay3eTHHINTBA. Takole, Belmka NaKkha aHalu-
TH4apa nocseheHa je MCTpakMBamky MHOBalMja M IPOMEHA Kao LEHTPAIHOI cajpikaja
MPEAY3ETHUILTBA, KA0 M eKCIUTMKALIN]Y Hajpa3HOBPCHHU]HUX MTPEAY3E€THUUKUX CTpaTeryja.
Hanexo je, mMehyTum, Mame HCTPAKHBAHO NHUTAkE IUTA 3alpaBO MPEIy3CTHUYKH
HACTPOjeHU JbyIM MMajy M Ha KOjU HAYMH OHU TO IUTO TOCEAY]y MOTY €KOHOMCKH H
TpXKHUIIHO BanopuzoBatu? OArOBOp Ha OBO, HA NPBU MOIJEH, KPajibe jeAHOCTABHO
MUTalkbe HAC BOJM NIO carjieflaBama: a) CYIITHHE W 3Havaja MHTEJCKTyallHe CBOjUHE,
OJHOCHO HMHTEJEKTYalIHOI KalluTayla, KaTerophje Be3aHe 3a YOBEKa, HE3aBHCHO OJ
BEroBe eKOHOMCKE, APYIITBEHE U YIIpaBJbauke (PYHKIIHje 3a pa3Boj Mpery3eTHUIITBA, 1
0) KOMIUIeKCa Mpely3eTHHYKEe KOTHHUIMjE Tj. Ca3HajHe CTPYKType KOje JbYAU KOpUCTE
NPUIMKOM JOHOLIEHA MPOLEHa, CyI0Ba WIH OJJIyKa KOje YKJbYdyjy NpoLeHy Moryh-
HOCTH 3aIl0YMbaa U Pa3Boja Pa3IMuUTUX HOCIOBHUX MoAyxBara. OBaKko IOCTaBJbEHA
nuTama cy MelycoOHO rmoBe3aHa W MPAaKTUYHO HHje MX MOryhe aHamu3upard MoTIyHO
onBojeno. Mnak, y rpanuiaMa koje cy o0jekTuBHO Moryhe, Hally Haxmby ycMepaBaMo
ka OmmxeMm oxapehemy QeHOMeHa Npeny3eTHHYKEe KOTHMIMjEe Kao peTko oOpahuBaHOj
TEMH Ha OBUM MPOCTOPHUMA.

Beoma yecto y Hay4HO] W CTPy4YHO] jaBHOCTH KOja NpaTH Pa3Boj MpPEmy3eT-
HUIITBA MOCTOjU IyHO HEYjeJHAuUCHWX KOHCTaTalyja M 3aKjbydyaka KOjU H3a3HBajy
onpeheny koH)y3Hjy y onpehuBamy canpikaja mpay3eTHHUKe KorHummje. [Ipu Towm,
Tpeba MMaTH y BUAY YMEHCHUIYY Ja je y onpel)eHOM CMUCIY MpEeAy3eTHHUIITBO CTapO
KOJIMKO ¥ JbYJICKa LIMBHJIM3ALMja, a ]a C& CaBPEMEHO NPEy3eTHUILTBO jaBjba yIOPERO
ca pa3BojeM kanutaiau3Ma. CBoje HecnyheHe MoTeHLMjalle NpeIy3eTHUINTBO peann3syje
y ¢a3zu aubepanHor kanuranuzma. Meljyrtum, U nopes 3Havaja KOju Mpery3eTHHIITBO
urpa y pasBojy CBake IpHBpene, 030MIbHMja HCTPaXKHMBamkba O OBOM (EHOMEHY ce
10jaBJbH]jy TOKOM IOCIICAE JCKaIe MPOIJIOT BeKa. Y OBOM pajy Hajupe ce eradopupa
CYLITHHA MpPEAy3eTHUUKE KOTHHIMje. 3aTHM CE€ EKCIUTMIMPA TEOPHjCKO-KOHIIENTyaHa
Mo3aJIMHA Mpoy4yaBama cajapxkaja (eHOMEeHa Mpeny3eTHHYKE KOTHULIMje W yKasyje Ha
pEIpe3eHTaTHBHE MPUCTYIE HCTPAKHBaba MPEAy3eTHUYKE KOTHHIHjE Y CBETCKH
pesieBaHTHO] nuTeparypu. Ham 1usb je Aa ucTpakuBayuMma U3 pasHUX JTUCHHUIUIAHA HA
NOJbY MpPEAy3EeTHUINTBA IOHYIMMO INPUXBAT/bMBY MOJIA3HY Tauyky ca Koje MOry na
KpeHy y MHOTe JaJbe HCTPaKMBayKe MOAYXBAaTe Ha TEMY IPELy3eTHHYKE KOTHHIIH]E.
OBO THM TIpe MTO ce, 00jeKTUBHO roBopehu, HCTpaKUBama MPEAY3ETHIIKE KOTHUIIH]E
Y HaIIIOj TUTEpaTypH BPIIO peTKo cpehy.
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[Moxenmagumo ma ce oBaj pax GpoKycupa Ha 00jalllbemhe TeHe3e MPeay3eTHUIKOT
KOTHUTHBHOT HCTPAKMBAYKOT TOKA KOjH JOIPHHOCH Pa3BOjy YKYITHOT 3Hama y obyacTu
npeny3eTHUITBA. [loceOHO HariamaBaMoO KPYIHE IOMake y Hpeny3eTHHYKO-KOTHH-
TUBHOj UCTPa)KMBAYKO] CTPYjH KOja Ce CBE BUIIE IPENO3Haje Kao BakKHA MpeMuca pasy-
MeBamha MHOTHX ()eHOMEHa BE3aHHX 3a MPEAy3eTHUILITBO.

HoBuju Hampenak ce cacToju oJ] MHOBAllMja KOje Cy yBEIEHE MOYETKOM OBE
JeKaze, kajaa cy ce Aedunuipje ek yoonuuasane (Hnp. Mitchell, Busenitz et al., 2002),
a JIMHUje pa3rpaHuuema u3Mely nCTpakiBama Mpeay3eTHUUKE KOTHUTHILU]E U CPOAHUX
(heHOMEHA IOCTA]y CBE EKCILUTMLIUTHH]E.

[Monasehu on Hampen UCTAKHYTHX KOHCTATalHja, LIWJb HCTPAKUBAKA Y OBOM
pany onpelyjeMo Kao IokyImaj 1oOHjama MPUXBATIBMBHUX OArOBOPA Ha NMUTAma: a) U3
KOjUX HW3BOpa Ce pa3BHja HCTPOKUBAKkE IMPEIy3eTHHYKE KOTHHIMje? 0) mTa mpen-
CTaBJba TEOPHjCKY M KOHIENTYaIHY MM03aJWHY KOTHTUBHOT UCTpPaXKWBama? B) KOJU Cy
pENpe3eHTaTUBHE TIPHCTYIH HCTPAXKHBamkha INPEAy3eTHUYKE KOTHHIHMje (XeypHCTHKA,
MIPUIPABHOCT, MPeIy3eTHUYKA eKCIepTn3a, edexTyanuja), I) Koju IPUCTYIH Cy Hapo-
YUTO TMOJACTHLAJHU U IUIOHU 3a Oyayha mcTpakiBama MHCAOHHUX Ipolieca U oOpasara
Ipely3eTHUKa a KOjU IOTIaAajy IO IVIaBHE COLIMO-KOTHHTHBHE KaTeropuje: ocoda,
CUTyaluja, KOTHUIMja 1 MOTHBALIH]a.

VY 3aKk/bydKy M3HOCHMO CIIMKY CaJlalllel CTarmba HayYHOI MCTPaKHBama Ipe-
Jy3eTHUYKE KOTHUIIMjE, KOje je joIl y MOBOjy, aqu Beh moceayje COJMUIHE TCOPHjCKe
OCHOBE M EMIIMPHjCKY MOJPIIKY, a IMpPEeACTaB/ba M H3y3€THO IUIOJHO TIIE 32 Jlajba
UCTpaXKMBama BUTAJIHA 32 00JbE pasyMeBame (PeHOMEHa NpeTy3eTHHUIITBA.

JedpuHncame HEHTPAJTHOT MUTAKA
HCTPaKUBaba NMpeay3eTHUYKEe KOTHUIUje

TokoM mocieNmHX NeT TOJHHA, MHOTH HUCTPaKMBAYHM MPEITy3eTHUYKE KOTHH-
{je TeMeJbe CBOj paj Ha jeIHOj KOH3WCTEHTHO] Ae(PUHUIMjH KOja MPONCTHYE W3
NPETXOJHHUX M MOYETHHX HCTPaXUBama y OBOj obOnacTu. Ilpeny3eTHHUKY KOTHHIH)Y
JeUHUIIEMO Kao: ca3HajHe CTPYKTYpe Koje JbYAH KOpHCTe NMPUJINKOM IOHOIIEHA
NpoLEeHa, CYI0BA WIH OLJIYKa Koje YK/bY4yjy nmpoueny Moryhnocru 3anounmama
W pa3Boja pa3IMYNTHX NOCAOBHUX moayxBata (Mitchell, Busenitz et al., 2002).
[Tpumehyjemo na cy y oBoj JeuHHULIUjH KIbYYHU €IIEMEHTH - Ca3HajHe CTPYKType (0110
J1a Cy XEYPUCTHYKE MM CKPUIITBOBAHE) M IOHOILICHE OiIyKa (YKJbyuyjyhin npoueHe u
3aKJbyUKe) - NMPEACTABILCHU Y IIMPEM KOHTEKCTY MPEeNy3eTHHYKOT JUCTHHKTHBHOI H
MHKJIY3UBHOT JOMECHA/CHTyalyje MPOLCHE MPUIIMKA M 3alOouYHibama U pa3Boja pasiu-
YUTHX NOAyXBaTa.

ITocToju MHOIUTBO Pa3IMYUTUX HCTPAKMUBAYKHX IHTama KOja ce OJHOCE Ha
oBy obuact. Heka cy ekcTeH3uBHHja O APYTHX, AJIM Ha jeIaH WM JPYTH HA4UH, Kao 1a
cBa enabopupajy acrnekre nurama: “Kako pasmunubajy npenyserauim’? Hajnpe, Tpeda
IIOCTAaBUTH IMTAalke y 4YeMy Ce IMpemy3eTHHLH pa3iHKyjy on no0po o0pa3oBaHHX
NojeArHala, CHabJJeBeH! CBHM MEHALIEPCKUM BeLITHHAMa U (UHAHHC]CKUM 3HAmUMa
KOjU HUCY YCHCHIHH y OM3HHCY W/WJIM Cy BEOMa HEYCICIIHW. BbUio a MCTpakuBadyu
UCIHTY]y WHIWBHIYaJlHE PA3MKe M 3aIlTO CYy HEKU JbyId OOJbH MPEAY3eTHHIIA O
JIPYTUX, IPOyYaBak-EM KaKo OHU Pa3BHjajy jeIMHCTBEHE Ca3HajHE CTPYKTYpEe U MOCTajy
eKcrepTu y obOpamy umHopManuja, W/HiIM NpOydYaBameM JIMYHHUX IONPHHOCA CaMOj
NIpeAy3eTHUUKO] (QYHKIHMjH, MTOKa3yje ce Ja TakBa UCTPaKHMBamba HACTAjy U3 XKeJbe Aa
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0oJbe pasyMeMO Kako IpeAy3eTHHLIM pa3MHUIUBajy. CTora OBO IHTame CIY)XXH Kao
MOJIa3MIITE 32 MHOTA J[pyra Ha TeMy IpeAy3eTHHUUYKE KOTHHLHUje. Y OBOM KOHTEKCTY,
Moryhe je U3IBOJUTH TPU OCHOBHA MHTama KOja Cy IIEHTPalHa 3a 00JacT Ipeay3erT-
HUIITBA.

(1) 3amro Heke ocobe, a He Apyre, OAITYdy]jy Jla MOCTaHy Npeay3eTHHIN?

(2) 3amro Heke ocobe, a He Jpyre, NMPENO3HAJy NMPWINKE 32 Pa3BOj HOBHX
MIPOM3BO/A U yCIIyra KOju MOy OUTH npoutabuitHu?

(3) 3amTo cy HEKH Mpery3eTHUIN TOIUKO YCIIEITHUjU O qPyTUX?

CBaku 030MJbaH MCTPaXKHMBAU, Pa3yMJBHBO, MOXE Ca IPABOM OCIIOPHTH PEIO-
cliesia Harpes1 II0CTaBJbeHUX MuTama. LlTaBuiie, Ham je cTaB J1a je MUTabe 10 PSIHUM
OpojeM Tpu HajBa)KHHje, TpeMIa je HaBeleHO Ha Kpajy. OAroBop je jemHocTaBaH,
TPI)KHIIHA EKOHOMH]ja ycrieX KBaHTU(HUIUpa npoduTom, mpoduT ce MepH MO3UILIUjOM Ha
“’Mdop0OCcoB-0j’’ IHUCTH.

PazymeBame cymTrHE KOTHUTHBHE MEPCHEKTHBE Y (GYHKIUjU je OOIMKOBamHa
NPUXBAT/HHBOT OATOBOpa Ha CBa TP MUTamba. OHA IOMaXke HCTPaKMBAuMMa IpeIy3eT-
HUYKE KOTHHUIIMje J]a CXBaTe KaKO HHXOBH HANOPU YTHYy Ha BUTAIHA NpEIy3eTHHYKA
nuTama. Y KOHLENTYyalnu3aluju KOTHUTHBHE INEPCIEKTUBE TpeOa TEXHUTH MOCTH3AbY
cBe Behe jacHohe u doxyca a 6u ce nocTurio jour 0oJbe pa3yMeBame MEHTAIHUX MIPO-
ueca npenyseruka. Crora, pazymMeBamwe Mpeay3eTHHYKUX MEHTAJIHUX Mpoleca Mnojpa-
3yMeBa IIPUXBATJbUBE OJrOBOp Ha nuTamuMe: “Kako pazmunubajy npeayserHunu”?
JacHo je ma ce MOCTaBJbEHO NHTAaMkE Pa3liMKyje OJ1 OMIITHjer muTama : “Kako bynm
pasMulILBajy?” ¢ 003MpOM Ha TO Ja CMO 3aWHTEPECOBAHHM 3a TO KAaKO II0jeAWHIH
cTBapajy 00raTcTBO Kpo3 WACHTU(HKALHU]Y U €KCIUIOATALN]Y TPXKUIIHUX HPUITUKA KOje
ce Hajase y OKpYXKemy, a BUIUBHUBE Cy CaMo Npery3eTHHLMMA. Y TeKCTy KOjH Cleau,
ykazahemo Ha Moryhe KOHIlENTyajHE OCHOBE W TPHUCTYIEC KOjH YHHE TO33AUHY OBOT
NIHTaka, CBECHH YHMICHHULE /A je TeIKo (OPMYJIMCATH HEIBOCMHUCICHE M OIIIITE
npuxBaheHe onrosope.

HcTpakuBauyku KOHTEKCT

Kipy4Ha nuTama y MCTpaKHBaby NpeNy3eTHHUKE KOTHULMje Cy cieneha:

- 3amro HEeKH JbYIU IOCTajy MPEIy3eTHUIH JOK IPYTH, MOMjeIHAKO CIIO-
COOHM (MM YaK TAJIEHTOBAaHUjH) HE yCIIejy y Tome?

- Kako To 5a HeKH Jby/u NPETo3Hajy NPWINKY, 10K j€ IPYTH, KOjH MOCeryjy
JEAHAKO UCKYCTBO W KOJIWYMHY MH(POPMAIH]ja, HE TIPETIO3Hajy?

- 3amro HEeKH JbYAM MPETBAPAjy CBOjE HICje Y MOCIOBHE MPHIHKE JO0K Ce
JIPYTH 33JI0BOJbABA]y CaMOM KOHCTATalljOM Ja Cy C€ ¥ OHH TOTa CEeTUIIN?

- 3amro ce HeKH Jby1 3ayCTaBJbajy HAKOH HEKOT IMPOHAJIACKa JIOK Ce JPYTH
HE CMHUPYjy CBE JIOK BUXO0B IIPOHAIa3aK He OYHE Aa JOMUHHPA TPKHUILTEM?

- IlIta page mpenyseraunm? Kako to pane? Kana to pane?

OBa nuTama ce OJHOCe Ha mpobieMe Koju Beh Oyro BpeMeHa 3a0KyIbajy
MaXmky HCTpaknBada (eHoMeHa mpexy3eTHHTBA. Ca Tadke TIEIUINTAa KOjy CMO
ycBojwiH, HaMehe ce mmeja a ce HWCIOA CBakor OJ THTamka Koja Cy MOACTaKiIa
npoy4aBarme Mpely3eTHUUKe KOTHUIMje, Hajla3u jeJHa OCHOBHA INPETIIOCTAaBKa: Ja ce
HCTPAXUBAKE MPEIY3eTHUINTBA OaBH W NUCTHHKTHBHMM HaYMHAMA Pa3sMHUILUbama H
noHamama. OBo je, Takol)e, KOH3UCTEHTHO Ca MHUILBEEHEM MHOTHX IUIOAHUX Teope-
TH4apa oBe obnactu (Hup., Kirzner, 1979; McClelland, 1976). Jlanac, pa3Boj couujairHe
NICUXOJIOTHje, HAPOYMTO OHUX OTKpuha M pesynrara KOjU Ce MOTY IPUMEHHUTH Ha
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UCIHUTUBAKE KAKO MPEIy3eTHUIM pasmMuibajy (Palich & Bagby, 1995; Shaver & Scott,
1991) omoryhaBajy ucTpakMBayMMa Mpeay3eTHHUIITBA 1a Ce JAUPEKTHHje ycMepe Ha
IpeIy3eTHUYKY HauMH NOBE3MBamka MHUILbEHA U Aenama. 10 je y CYNpOTHOCTH ca
kopumhelmeM NMPOMEHJBMBHX KOje Cy IPOM3BOAWIIE IBOCMHCIIEHE pe3ysTaTe y Iper-
XOIHUM HCTpaXWBamuMa (HIIp. AeMorpadCcKke pas3iiKe, WHTEpPHH (HOKyC KOHTPOIE,
moTpeba 3a HOCTHTHyhHMa WM CIIPEMHOCT Ha PHU3WK) M JOBENE 10 3acToja y HUCTpa-
KUBay UHIMBUIYATHOT HUBOA MPEIy3eTHUILITBA Y IEPHOIY Ay’KEM OJ1 jelHE IeleHHUje
(ox panux wim cpeaunael 980-ux mo cpenune 1990-ux).

HayuHa npekpeTHULa Y HCTPAXKUBaKY IPEIy3eTHHYKE KOTHULIU]E OCTaBJbeHA
je mpema yorunm “rpaHuna u pasmene” (Busenitz et al., 2003; Mitchell et al., 2004) -
nojiazehu o1 MOjMOBa M3 CPOAHMX HAYUHUX MOJba, o0enexxaBajyhu rpanune HoBe o0a-
CTH KpO3 MHTEp-AMCLMIUIMHAPHY pa3MeHy W uayhu ka gopmupamy pagHor neuHu-
camba Te obsactu. Ilpouec paspemema HanerocTd n3Mmel)y NTUCTUHKTUBHOI M MHKIY-
3MBHOI' JIOMEHA, KOje CTBapajy Ty IUHAMHKY, OJ[BHja CE€ TAKO Y3MMAameM IOjMOBa U3
CPOJHUX 00JacTH (HIIP. MPEay3eTHUYKO HCTPAXKUBAKHE U KOTHUTHBHO HCTPAXKUBAGE) U
yIBphHBameM IpaHHIa YHYTap KOjUX OJNAa3u OO CHHTE3e 3aCHOBaHE Ha pa3MEHH M 10
pesyntupajyher u3Bohema nepunummje. [Ipumemyjyhu oBy moruky, npBo hemo y3etn y
003HWp TEOpPHUCjKE OCHOBE, a 3aTHM heMO TOBOPHTH O HEKOJIHKO IPHUCTYIa KOjH Cy
3aCHOBaHU Ha mHMa. [IpeacraBipajyhu pyHIaMeHTaIHE, TEOPHjCKE YIIIOBE TIeNamba, U3
KOjUX MPOMCTHYY LICHTpalaHa MUTamba UCTPAKUBAKA NPEAYy3eTHHYKES KOTHHLUjE, pa-
3Buhemo cBoje Buleme, nonazehn ox onmTyjer ka creuGUIHIjEM: 0/l apTUKYJIHCAbA
OCHOBE - ONINTE JeQHUHUNNje KOTHHUIMjEe Ka AeHUHHULUMH npedy3emuuuke KocHUuyuje
KOjy CMO MOHY/IMJIN PaHHje.

Teopnjcxe OCHOB€ KOTHUTHBHOI' UCTPAKUBaba MPEAy3€THUIITBA

[Touehemo ca mmpoko mpuxBaheHOM TEpCIeKTHBOM ayTopa Neisser-a (1967),
KOju Je(MHUIIE KOTHHLHM]Y Kao: c¢Be mpouece momMohy Kojux ce MHIYT TpaHcdop-
MMIlle, peaykyje, eJadopupa, CKIaAWIITH, o0HAB/ba W KopucTu. bynyhm nma ce
UCTPaXUBAKE MIPELy3eTHNUKE KOTHHUIMjE THYE HABEAECHHX IIPOLeca OHAKO KaKo Ce OHH
0JIBHjajy YHYTap COLIMOEKOHOMCKOI OKpYXE€Ha, HOBHja MCTPaXHUBamba ce YBPCTO (ajau
YeCTO CaMO UMILIMLIUTHO) 0a3upajy Ha colMjaliHoj KorHuIMju. Jluteparypa u3 obiactu
colyjajHe KOTHHIMjE MTOMake /1a Ce KOHLENTYaJIHO OIMIIE CIieHa Ha KO0joj ce OJBHja
IIpoy4aBame Ipey3eTHUYKe KOTHHIM]e, Koje oMoryhaBa najse u3Boheme aedpuHumje
nojma (Palich & Bagby, 1995). Yamumo jenan npumep sa OMCMO OBO MIIyCTPOBAJIH.
Hamme, jemHa om OCHOBHHX IIOCTaBKHM COIMjajHE KOTHHIHMjE je MOa TII0jeAUHITH
€Tr3UCTHPAjy Y OKBUPY jelHE [EJIOBUTE CUTYAIHje — NCUXOJIOIIKOT [10Jba MM TeIITaNTa
— KOja TpencTaBiba KOHPUTYpanrjy cHara Koja ce ommcyje momohy aBa mapa ¢akropa,
0]l KOjUX je jenaH ocoda y cUTyauuju, a Apyrd KOTHHIMja U MoTuBanuja (Fiske &
Taylor, 1984). Jenna HoBHja nedHHUIIM]jA COLMjAIHE KOTHHUIIMjE KA0 HAYMHA HA KOjU
WHTEPNPETHPAMO, AHAJIM3MPAMO, CKJIAJIMIITHMO W KOPHCTHMO WHpopmanuje o
IpymITBeHOM cBeTy (Baron, Byrne & Branscombe, 2005) nogpxxaBa uaejy na Ou
MOJIeNTM KOpUIINEeHH 3a KOHIENTYaIN3al1jy WHIUBHIYAIHOT IPEy3eTHUYKOT MTOHAIla-
Ba Tpedayio a ce mpudIIKe CBeOOYXBATHO] pEaTHOCTH (0c00a-y-CUTyalllju U KOTHU-
[Ija ¥ MOTHBAIIMja) OHAKO KaKO je aTH MOjerHAI] cXBaTa Kajga oopalhyje uadopmarmje
0 oBa 1Ba mapa ¢axropa. OBa KOHIENTyaJH3alija 3aCHOBaHA Ha TEIUTAIT METOH
Ipy’ka CpEJICTBO 3a pa3syMeBambe Kako MO0CAJTAallbUX HCTPaKMBamba IPEIy3eTHHYKE
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KOTHHUILIMje, Tako U Oyxayhux M3a30Ba JOK MOKYIIaBaMO [a apTUKYJIHUIIEMO, OIIPaBAAMO
U Jajbe pauHUpaMo NHTamka Koja Cy OJ CYIITHHCKOI 3Hauaja 3a HalpeJoBambe HCTpa-
KMBama Mpey3eTHUUKe KorHuiuje. CMarpamo 1a jaureparypa u3 001acTi KOTHUTUBHE
HayKe MOK€ MHOTO Tora Jia IOHYAU Y CMHUCIY T€OPH]CKUX OCHOBA, OKBHPA U ITOJMOBHUX
HHCTpYMEHATA 33 HCTPAXKUBamke HCHOMEHA MPEAy3eTHUIITBA U CHAXKHO MOJPIKABaMO Ty
BPCTY pasMeHe. AJIM UCTO TaKo, CMaTpaMo a MOCToje TpaHuie n3Melhy Ta 1Ba Hay4HO-
HCTPaXUBAYKa JOMEHA M J1a UCTPAXKUBAE MPEAY3CTHUIITBA UMa CONCTBEHO MOAPYyYje
nenoBama. Hemro je jeJMHCTBEHO 3a TO MOpYyYje, alld HEeIlITO ce MpeKyana ca OCTalluM
CPOJHUM AWCLUIUINHAMA, IIPE CBera ca KOTHUTHBHOM IICUXOJIOTHjOM.

Ha npBu nories ce YMHMIIO 1a HAC UCTPaXKMBarkhe KOTHUTUBHOT MIPUCTYIIA TIpe-
ITy3€THUIITBY BOAM /IO MPOCTOT muTama: “Kako mpeay3eTHHMIU MHCJe, Pe30OHYjY H
KaKo ce nmoHamajy?” Mehytum, ¢ 0031UpoM aa HUje TOBOJBHO JePHUHICAHO, OBO MUTA-
e HE Mpy’Ka J0BOJbHY, 8 MOK/a HUjeIHYy OCHOBY 3a MPETIIOCTABKY Ja MPEay3eTHUIN
pPa3sMUIIIBajy, PE30HYjy U TOHAIAjy Ce Apyravuje OJ OCTAIMX Y BE3H ca, Ha IpUMeEp,
TyLIUpameM, jeJIoM, KyltoBUHOM Kyhe, TpeHupameM Qynodana uta. Crora Ou jacHuje
crequduyHUje GOPMYIHCAHO MHUTAKE 3aCHOBAHO HA COLMjATHO-KOTHUTHBHOM CTaHO-
BUIITY (0co0a-y-cuTyanuju) Morjio jaa riacu: “Kako mpeny3eTHHOH pa3MUILBajy,
pe30HYjy M KaKo ce MOHALIAJY Y HU/bY CTBApama BPeJHOCTH U GOrarcTBa Kpo3
uAeHTUPUKANUjY U UMIUVIEMEHTANM|jy TP:KUIIHUX npuianka?” CXxomHo ToMe, Kajaa
MOCTaBJbaMO IITYpo mHTake “Kako mpegy3eTHHIM pa3sMHILbajy?” YUHHMO TO Yy
KOHTEKCTY CTBapama HOBE BPETHOCTH Kao (pOKaJHE CHUTYyAaIlHje/Inba Ha KOjU JKEIUMO
Ja IHuTamke Oylae NPUMEEEeHo. Y CKIamy ca THM, IOIITO Cy ofjallmera IoHallama,
NOCEOHO KOTHHTHBHHX IIOHAIlamka, KOHTEKCTYyalIHO onpeheHa, MOkeMO O4eKHBATH 1a
he oOpacuu mnpeay3eTHUYKE KOTHHMIMje, KOjU HAC OBJE HHTEPECYjy, BapupaTH y
3aBUCHOCTH OJ1 1IMJba WJIK NPO0JIeMa KOHKPETHE 0co0e.

Jla OucMo nasbe e(eKTHBHO YTEMEJbHJIM LIEHTpalHAa NHTamkba OBOI HCTpa-
KMBama, 0CJIOHMNEMO ce Ha NPETHOCTaBKYy YCMEPEHE JbY/CKE aKiMje, OHAKO Kako ce
MaHH(ecTyje y npoydaBamy Ipolieca JOHOIICHha OMIyKa y CHTYalMju HEM3BECHOCTH
WHIIyKOBaHO] orpanndenouthy napopmanuja. OBaj nogarak — ejJeMeHTa OAroBopa Ha
€KOHOMCKY HEH3BECHOCT KOjy KapaKTepHIlle HeJoCcTaTak MHpopMaruja — pedIekryje
peaTTHOCT 1a MHOTH TIOjeAWHIN KOjU ce 0aBe Mpeay3eTHHYKUM aKUBHOCTHMA He CIIPO-
BOJIE OTICEXHY, AeTrOepaTHBHY U KOMIUIETHY eBalyanujy HajOoJper HadMHa Ha Koju he
OINMCATH jedaH NpoOJeM WM OIUIYKY, HUTH CIIPOBOJE AETaJbHY aHANU3y TPOIIKOBA U
00MTH CBHX MOryhHxX anTepHaTHBa Npe HEro ITo u3abepy OMUHUjy Koja JOHOCH
Haj0O0Jbe MPUHOCE MHBECTHIIM]a. 3anpaBo, HEKU OJ] HOBHjUX IPHUCTYIA UCTPAKHBAY
NpeAy3eTHUUKE KOTHHLMje (HIp, Npeay3eTHHYKa XeypucTHuka Teopuja [Busenitz &
Barney, 1997], teopuja o mpeay3eTHHukoj npunpaBHoctd [Gaglio & Katz, 2001],
TeopHja O MNpPeNy3eTHUYKO] ekcneprusu/ckpuntu [Mitchell, 1994; Mitchell, Smith,
Seawright, & Morse, 2000], Teopuja o edekryauuju [Capaceamxy, 2001; Capacsamxy
& Cumon, 2000]) cmatpajy na je palMOHaIHH MOAEN ciabo NMpHCYTaH OHIA Kajaa ce
Mpeay3eTHUIM ocBehyjy CBOM OCHOBHOM 33JaTKy: HICHTU(UKAIUjH TPHINKA 3a
CTBapame BpeJHOCTH. M3 Tor pasnmora hemMo yKpaTKO NpPEZOYMTH CBaKW O THX
TEOPHjCKUX MPUCTYTIA.
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Penpe3eHTaTnBHn TeOpI/IjCKl/I NpUCTYNNu U MOJ1€JIM NPEAY3€THHIKE KOFHI/I]II/Ije

Hame mwurame je cienche: ako mpemy3eTHHIM He Cleae HOpMa-
TUBHU/PAIMOHAIIHA MOJEJ Y TMPOLECY Pa3sMHUIbaka, KOjU MOJEH OHAa oOjallmaBa
BHUX0BO NoHamame? Kako mirnenajy BUXOBH KOTHUTHUBHHU NPOLECH U YBUIM M KaKO
UCTU JIOBOJIE 10 CTBapama BpemHoctu u OorarcrBa? Kao mro cmo Beh nomenynw,
HEKOJIMKO [TOJTOKOBA TJIABHOT UCTPaXKUBama ce 0aBe 0BUM IuTamuMa. Hekn ox mux ce
Bumie (GoKycupajy Ha KOTHHTHBHE “Tpedrie” Koje JbyIu KOPUCTE YMECTO JIOTHIHO-
panpoHaHOT Mozena. [loHekan Te nmpevnne (T3B. KOTHUTUBHA XEYyPHUCTHUKA) MOTY OHTH
KOpPHCHE W JIOBECTH YaK JI0 CyNepHOpHHX pe3yiraTta. HaydHuim koju ce, Ha npuMmep,
0aBe Mpeay3eTHHYKOM MPUIPABHOIINY, eKCIIEPTCKUM CKpHIITaMa/lieMaMa, MEHTaTHUM
CUMyJaljamMa, KOHTpa(akTyaTHUM MUILBCHEM, KOTHUTHBHHM CTHJIOM HUTI. JOIUIH CY
JI0 TMPOBOKATHBHUX MOJIEa HAYMHA HAa KOjU IMPEAY3eTHULHU yNoTpeOJpaBajy KOPHUCHE
npeuuie na 0w uueHTH(GUKOBaNIM MOTYNHOCTH W 3amoyesid HOBM OWM3HHUC. Y HEKHM
JIpYyTUM CHUTYyalldjaMa, TaKBe Mpe4yHle MOTY JOBECTH [0 NpeBHIA M Tpeliaka, Tj. JIO
MOTPEIIHMUX TpOleHa U ojutyka. Jlaska cTpaxknBama he HeCyMIbHBO OAllUTH CBETIIO Ha
Be3y m3Mmel)y KOrHHIIMje W, Ha IpUMEp, TOTa 3aIITO IMPeAy3eTHHIIN HCTPajaBajy y CBOM
MOAYXBATy YaK ¥ OHJA KaJa MX TO BOAHM Yy CUTYpHY nponacT. OCTaJi NPUCTYIIH, HOMIYyT
edexryanuje, Buiie ce GOKyCHpajy Ha OHO IIITAa NPEAy3eTHUK PaAd U KaKO CHTYalHja
yTHYe Ha BETOB HAYMH Pa3MUILbAA.

VY marboj AucKycHjd, cakeTo heMo CyMHUpaTH TEOpPHjCKE MPUCTYIE MPemy3eT-
HUYKO] KOTHHIHjU KOjU Cy Ce pa3BWiH A0 AdaHac. Mopamo pehu ma je mcTpaxuBame
npeny3eTHUYKEe KOTHHLMjE joll YBeK y MoBOjy. Llnsb mpeacraBibama OBHX Pa3BOjHUX
MEePCIICKTUBA j€ J1a MOJCTAKHEMO HHTEPECOBABE 32 TECTUPAE U MPOIIHPHBAKBE HEKHUX
0] mocTojelinX TEeOPeTCKUX MOoJesa M HaBeAeMO 3aHHTEPECOBaHE HAyYHHKE J1a Perpo-
IyKyjy, norpabyjy, yHanpelyjy u npoumpyjy npoyuaBame npeny3eTHUYKe KOTHUTHBHE
JMHAMHKE W MpOIleca Ha CBE Mpemy3eTHHUUYKe cdepe (HIP. HOBU, MAIH U TOPOIUYHH
OM3HUC, KOPIOPAaTHBHO NpEay3€THUINTBO, EKOHOMCKH pPa3B0j, WHCTUTYLHOHAIHO
npexy3eTHUTBO, uth). Ilopex Tora, MOXXeMO YOUYMTH KOMIUIEMEHTApHOCT OBHX
PasIMYMTHX IPHUCTYNA y HACTOjaly lla ce IUTO 00Jbe pasyMe Kako Ipeny3eTHHLH
pa3Munubajy. TOkOM IpeTxofHe AeleHHje, NMpely3eTHHUKa JUTepaTypa je Mokasaia
CYTICTaHIIMjaTHA HAlpenak y MpoydaBajy MUILBEHA U TOHOIIEHY OIUTyKa, ITOCeOHO y
UCTPAXUBakhy KOTHULHUjEC y Mpeay3eTHHYKOM JOHOIICHY OoTyKa. [lepcnexTuse Koje
OBZIe HaBOAWMO YKJbY4yjy: (1) ymotpeOy xeypuctuuke joruke (HIp., Baron, 1998;
Busenitz & Barney, 1997; Simon, Houghton, & Aquino, 2000); (2) mepuentyaiHe
nporece/peay3eTHUUKy npunpaBHoct (Hnp., Gaglio & Katz, 2001; Kirzner, 1979,
1985); (3) mpemy3eTHHUKO-eKCIIepTCKY 00pany nHpopMarwmja (Hip., Gustavsson, 2004;
Mitchell, 1994; Mitchell et al., 2000; Mitchell, Smith et al., 2002); u (4) noruky
edpexryanuje (Sarasvathy, 2001a, 2001b). OBa o0jammema Cy y MHOTO 4eMmy,
KOMIUIEMCHTApHA U MMOTUYY U3 UCTHUX KOPCHA.

Mopen XE€yPUCTHYKE JIOTHKE

“Xeypuctuka” o3HauaBa ynpoinhaBame cTparerija Koje nojeIMHIN KOPUCTe Yy
mporecy mgoHomema omiyka (Iversky & Kahneman, 1973, 1974). Ilpuctyn
XEYPHUCTHUYKE JOTWKE 3aroBapa CTaB Ja IMOjeJUHIN W CHTYyaldje Bapupajy y Mepu y
KOjOj ce KOpHCTe OBE Ipeunie y omnyunBawy (Busenitz & Barney, 1997). Ilopen Tora
YecTo ce cMarpa Ja Cy XSypUCTHKa YOIIITe M MPEeIy3eTHUUKO OJUTYyYUBAKE MOCCOHO:
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(1) y Hajmamy pyKy JIeIMMHUYHO CyOjeKTMBHM (2) moj yTHLajeM yBepema ca
pesyiraTiMa y crenu(uYHUM MeToJaMa 3a pellaBame NnpobiieMa 3a Koje He MOCTOjH
¢dopmyna; u (3) 3acHOBaHM Ha HeOPMAHUM IIpOLlECMMa U UCKycTBUMa (Busenitz &
Barney, 1997; Busenitz & Lau, 1996; Simon & Houghton, 2002). Ilo3utuBHa oTkpuha y
OBOM TOKY MCTpaxkuBama (HIp, Busenitz, 1999; Busenitz & Barney, 1997; Simon et al.,
2000), moceOHO y Be3M ca pa3ziMKama y OJUly4MBamy H3Mel)y mpemy3eTHHKa M OHUX
KOji TO HHCY, yKa3yjy Ha TO Ja je oBO jenHa oOechaBajyha obmact 3a ucTpaxuBame
(amp., Miner & Raju, 2004). Jenan mpaBail cMatpa Aa ce Mpexy3eTHUIN PEIOBHO MOTY
Hahu y curyanujama Koje MMajy TEHACHUHM]Y Aa MAaKCUMH3YJy TOTCHIMjAIHH yTHUIIA]
xeypuctuuke joruke (Alvarez & Busenitz, 2001; Baron, 1998, ctp. 278). Ha npumep,
OHH MOT'Y YECTO IIPAaBUTH 3HAYajHE CKOKOBE y MHUIUBCHY KOjU BOJAE IO MHOBAaTHBHHX
uzeja, KOju HHUCYy YBEK JIMHEApHM M 3aCHOBaHM Ha 4YHbeHHLaMa. llopen Tora,
MIPEAY3eTHULN C€ HE caMOo YIyIITajy Y NpeXy3eTHUIITBO 300T TOTa IITO BHIIE KOPHUCTE
XEYpUCTUUKY JIOTMKY, Beh Cy YCHIEIIHH y CBOjUM MOJyXBaTHMa 300r cMameHe
MIOJUIOYKHOCTH Pa3HUM KOTHHUTHUBHHMM IIpeapacyjiama, HIIp., n30eraBame HErmoTpeOHHX
Tpoikosa (Baron, 2004, ctp. 237). Xeypucruuka Jioruka yecto omoryhasa mnpemyser-
HULMMa Jla Opke yBeay IMOpelak W CMHCA0 y PH3MYHE U CIIOKEHE CHUTyaluje U, Y
nopehemy ca OpPTOAOKCHUJUM IPUCTYNHMA OJJIy4MBamy, MOXJIa M yOp3ajy ydeme.
Pesynrati njocagammyuxX HCTPpaKUBamkba MOKa3yjy Aa je 0BO IUIOJHA TEPUTOPHja 3a Jabe
[poyYaBame.

Mopaen npunpaBHOCTH — HAeHTH(UKAIHje MPUINKA

Pa3Boj HOBHX MJIeja U CXBaTamke Ja Cy HEKU JbYIH 110 CBEMY CyZAehu HapouHuTO
OCeTJbMBH Ha HOBE MOTYHHOCTH Cy CBe MNpPUCYTHHjU (DAKTOPH Yy HCTPAXKUBABY
MPeIy3eTHUINTBA TOKOM IOCTIEeIbE EIeHrje. 3anakamke U MHTepIIpeTalija moaaTaka,
Kao M JIOHOIICHE jeIMHCTBEHHX 3aKJby4yaKa y BE3H Ca MPEeAy3eTHUYKUM IPHIMKaMa,
W3rllefa Ja YKIbYydyjy W HeKe OCOOCHe, jeMHCTBeHe MeEHTaimHe mporece. Unejy
MIPUIIPABHOCTH je nHUIMpao Kirzner (1979, 1985), koju je 1oBeo y MuTame JOMUHALIN]Y
HOPMATHUBHOT MOJieNla Y eKOHOMUjH yKa3yjylil i Ha HeJocTaTak eMITUPHjCKe MOIPIIKE.
[TpunpaBHocT je y Be3n ca ocemsbuBomthy Ha HOBe MoryhHoctw u, Ha oapeheHom
HUBOY, ynyhyje Ha mocTojame jeJMHCTBEHOI MMILbEmha M pacyhuBama. Haxaiocrt,
EMIIMPHjCKa UCTPaXKHMBama y Be3u ca npunpasHomhy cy orpanudena (Bugu Kaish &
Gilad, 1991 3a u3y3eTke) a pe3yaTaTu Cy NOKPEHYJIM HeKa 030MIbHA nuTama (Busenitz,
1996). HacraBsbajyhu Kirzner -oB pax Ha Temy mnpunpaBHoctu (1979, 1985) u
nocTaBibajyhu ra y oapehenn couunjanto-korautuBHu okBup, Gaglio u Katz (2001) cy
apryMEHTOBaIM TBPAKY [Ja j€ IPHIPABHOCT BeOMa IUIay3UOWIIaH, NPOBEPJHUB H
peJieBaHTaH MOJENI KOTHUTHBHE AWHAMHKE, KOjH KapakTepulle Npolec HACHTU(HU-
Kallije IpuInKa. Y CBOM HEJaBHOM WiIaHKy, Baron (20062) epekTuBHO apryMeHTyje aa
KOTHUTHUBHH OKBHPH KOje HEKe 0co0e TOCenyjy OJaKIIaBajy IIOBE3UBAFmE TadaKa
u3Mely MpoMeHa y OKpYXKembY, TPXKUIIHMX TPEHIOBA M IMOTPOIIAYKMX HuIa. Heku
KOTHUTUBHH OKBHPH (haBOpHU3Yjy JIOTHYKe CKOKOBE KOjH OJIaKIIaBajy WACHTU(DHUKALHN]Y
HOBUX npwinka (Busenitz & Arthurs, 2007, 2007). Ce y cBeMy, [TOCTaje OYHUIIICTHO Ja
MOJIENIM KOjH YKJbYUyjy NMPHUIIPABHOCT U yo4yaBame Be3a HOCE MHOTO Behu MOTeHIHjal
3a pa3yMeBame Mpolieca Mperno3HaBama HOBUX MOCIOBHUX MPHIIMKA 0J1 MOZIea KOjH UX
HE caJipKe.
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Mopen NpEAY3€THUYKE EKCIIEPTU3EC

HcTpaxuBayky MpaBail KOju KOPUCTH TEOPHjy EKCIEpPTCKe o0pane UHQOp-
Malnyja fa OM NMpoydyHo pa3iiuKy y IOHOUICHkY OJUTyKa KOJ Mpeay3eTHHKAa U OHUX KOjU
TO HUCY MMa CBoje KopeHe y cienehoj uzneju: ¢ 003upom Ha TO J1a Pey3eTHUIIM Pa3BH-
j&jy jeaMHCTBEHE ca3HajHe CTPYKTYpE M Ha Jpyrauuju HaduH oOpalyjy mH(bopmaimje
(TpaHcdopmuIly, CKIAAMIITE, IPU3UBAJy U KOpHUCTe UH(POPMALHje Ipyraduje of Jbyan
KOju HHCY mpexy3eTHunu [Hrp. Mitchell, 1994; Mitchell et al., 2000]), cyoueHnu ca
OTPaHWYCHOM pPalMOHATHOIINY MPeIy3eTHUIN YCIIeBajy 3axBaJbyjyhu cBojoj “mpemy-
3eTHHYKO] ekcrieptmsn’ (Mitchell, 1994). Crora cy mpemy3eTHHUIH, IpeMa 00jalImbeny
TeopHje ekcrepTcke oopaae HHPOpMALHja, SKCIIEPTH Y TOMEHY NPEAy3eTHUILTBA H, Kao
TaKBH, [T0CEAY]y ¥ KpO3 MpaKcy ycBajajy (Hnp., Buau Baron & Henry, 2006; Mitchell,
2005; Mitchell & Chesteen, 1995) npeny3eTHHYKY KOTHHLIM]Y: CKPUIITE WM Ca3HajHE
CTPYKTYpe Koje uM omoryhapajy a MHOTO 00Jbe KOPUCTE UHPOPMAIIHje O OHUX KOjH
HUCY €KCIIePTH, OJHOCHO HHCY mpenysetnui (Ericsson, Krampe, & Tesch-Romer,
1993; Glaser, 1984; Leddo & Abelson, 1986; Lord & Maher, 1990; Mitchell et al.,
2000; Read, 1987). Ilocroju cBe Behu Opoj emmupujckux gokasza (Hop. Gustavsson,
2004; Mitchell et al., 2000; Mitchell, Smith et al, 2002) y npunor uaeju na je y
MPEAY3eTHUILITBY KOTHHIIU]ja Y OOJMKY €KCIIEPTCKHX CKPUITH y BE3H Ca JOHOLICHEM
OJUTyKa YNPKOC OTPaHUYCHa PAMOHATIHOCTH: TAYHUjE PEUCHO, Ca JIOHOLICHEM OJITYKe
0 HOBOM TIOCJIOBHOM TonyxBary (Busenitz & Lau, 1996; Mitchell, 1994; Mitchell et al.,
2000).

Jenan ox moryhux npaBana npoiMpuBama OBOT HCTPAKHBAba — KAKO Cy Cyre-
pucamu McGrath v MacMillan (2000)—0uo Ou 1a EKCHEPTCKE CKPHUITE Yy MpPeay-
3€THUYKOM OJJTyYHBamy MPEACTaBIba]y jelaH 0OyXBaTHHjH MPEAy3eTHHUKUA 00pasall —
o0y Mpeay3eTHUUKY KyaTypy (Mitchell, Smith et al, 2002).

Mopes epexTyanuje

PacnipocTpameHo je MHIIJBEHE Ja JIOHOUICHE OMIyKa y YCIOBHMA HEH3Be-
CHOCTH 3alovHmbe onpehuBameM jKeJbeHOT HCXOoAa Wi BepoBaTHohe na he mohm Gam
IO TAaKBOT MCXOJIa, a 3aTUM YCTaHOBJhABAKEM HajOOJEHMX HAUMHA [1a ce IO Hera aohe
(amp., Knight, 1921). OBa THNMWYHO Kay3allHAa PAIMOHAIHOCT IOJpa3yMeBa HCTpa-
KMBame BHILE alTepHATHBA, a MOTOM onpehuBame oHe Kkoja je omTumanHa. 13 oBe
MEPCIEeKTUBE, MPEIY3ETHUIM CE CMATPajy areHCUMa MPOMEHe KOjH Ce CIeHUjalu3yjy y
o0acTu Tperno3HaBamba M eKCILIoaTalfje MPHINKa KOjeé CYy MM Ha pacrojaramy y
OKBHUPY jeJJHOT eKOHOMCKOT cuctema (Shane & Stuart, 2002) 10k pa3Matpajy ajrepHa-
TUBHE HAuMHE 3a MOCTH3albe YCIIeXa y HEKOM IOCIOBHOM IOJYyXBaTy (kaysainuja). 3a
Pa3MKy OJ] MPEeIy3eTHUYKKX MPOIleca 3aCHOBAHUX Ha “‘Kay3alluju’”’, IepPCIeKTHBA KOja
ce Oasupa Ha “edexryanmju” y3uma oapeleH ceT cpeacraBa WM anaTa Kao JAaTOCTH U
¢dokycupa ce Ha cenekuujy moryhux edexara KOju ce MOTY CTBOPHTH THM CETOM
(Sarasvathy, 2001a, ctp. 245). Ilpuctyn edekTyanuje cyrepuine J1a nporecy MUIIbEeHha
U aKmje WAy 3ajeH0 Yy TMOKyIIajy na ce Aohe A0 jemHor O HEKOIWKO MOTryhmx
nckxoma. Edexryammja mpernoctaBiba nga je OyayhHOCT HempeABHOWBa, aidd J1a
NpeIy3eTHUIN MOIYy KOHTPOJIMCATH OHAj HEH Je0 KOjH Cce ONHOCH Ha CTBapame
BPEIHOCTH IIOMONY AaTOT CKyIla CPEICTaBa KOjU MM je Ha pacroyiaramy. Y TOM CMHUCIY,
IpeIy3eTHULN MOTY KOPUCTUTH CPEICTBa KOja Cy MM Ha pacliojiaramby M yTHULIATH Ha
cBojy OynyhHoct 0e3 notpede naa je npopuuy (Sarasvathy, 2001a, 2001b). [Ipyrauuje
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peueHo, edekTyalnuja mpeacTaBiba Moceban Ciiydyaj eKCIepTU3e YTOJIMKO IITO MPETHO-
cTaBjba Ja he ce MOCIOBHM NOAYyXBaT pa3BHjaTH 3ajelHO Ca CPEACTBHMA WM
EKCIIePTH30M Kao eJIEMEHTHMAa JIMYHOT pereproapa Mpeay3eTHHKA, HAuWHA Ha KOjH
pa3sMuIlIba U Jaje CMUCao HacTajyhoj cutyamuju.

U3 npetxojHe QUCKYCHje, jaCHO je Ja je cTa3a Koja |3 CPOJHHUX 00IaCTH BOIH,
KpO3 MMOCTaBJbalke IPAHULIA M Pa3MEHe, Ka KOHLENTYaJHOM pa3Bojy, cBe 6osbe obere-
’KE€Ha M CBE NPOXOJHHWja. IMa cBe BHIlIC MHTEPECAHTHHX M KOPHCHUX HCTPAKHBabha U
enabopanyja KJbyUYHHUX IMHTaka 32 UCTPAKHUBAKE MPETy3eTHUIKE KOTHUIIH]E.

MoryhHocTH M H3230BH 32 HOBY FeHepalyjy HCTPaKNBaya
y 00J1aCTH NpeAy3eTHUYKe KOTHUIHje

Jlako MO>keMO yBHZETH Jla JOCafalllba AOCTHrHyha Ha MoJby Mpeay3eTHHUKe
KOTHHIIMje TPEeJCTaB/bajy caMO HEKOJIMKO MPBUX KOLKUIA jefHe MHOro Behe cnara-
sne. Crora heMo MOMEHYTH jOII HEKOJIMKO MPUCTYIA 3a KOje cMaTrpaMo Jia Cy Hapo-
YUTO MOJCTHIAJHU U IUIONHU 3a Oyayha ucTpakMBama MHCAOHHUX IpOIleca MPeay3eT-
HUKa. YBuhaMo 1a 10 M3BECHOI CTYIHA TH M3a30BU IOTIANAjy IOJ IJIABHE COLMO-
KOTHUTHBHE KaTeropuje Koje 3aroBapajy ayropu Fiske n Taylor (1984), a To cy : (1)
0co0a, (2) cutyanmja, (3) koraunuja u (4) MoTUBaNHja.

le/lCTyl'l 3aCHOBAH HA 0CO0OH

TokoM Tocienme IMOJOBHHE MPOIUIOr BeKa, C BpEMEHa Ha BpeMe ce M3HOBa
I10jaBJFUBAJIO MUTAKE KOje je TMPUBIAYIIO NMaxwmy ncuxoiora (Roberts & Pomerantz,
2004): ma nm moHamame Tpeba objammaBaTu noMohy mHTEpHHX (0c00a) Wi eKCTep-
HUX (akTopa (cpeanHa) Y o01acTy Npeay3eTHUILITBA, IPOyUYaBake YIOTe HHANBUIY -
HHX Pa3inKa, KapaKTePHCTHKA UTI, U JaJbe je jefHa OJ KJbYYHHX TeMa HCTPaKHBamba.
OTBOpEHa MUTamka y Be3u ca “0co0oM” y 001acTH NpeIy3eTHUUKE KOTHUIINjE YKIbYUY]Y
cienehe:

» Kako mpemy3eTHHIM — TOjeJMHIM YCBajajy (YNO3HAjy) CBOjeé KOI'HUTHBHE
CTPYKTYpE U cajipikaje?

* Jla mu je jemaH MeToJ yuema OOJbM OX JAPYIOr 3a pas3BOj Ipery3eTHHUKE
KOTHHIIMje, CTaBOBA M HaMepa?

* Jla 1 Ipety3eTHUIM KOjU Tparajy 3a HEeKOHOMCKUM BpEJHOCTUMA (YMECTO
WIH Y3 eKOHOMCKE BPEIHOCTH) Pa3IMINTO Pa3MHUIILBajy O CBOjUM KOHTeKcTHMa? Jla i
HA pa3IMYUT HAYWH (GOPMYIHIITY CBOj€ CTaBOBE U Hamepe?

» Kako mperxomHu/mocrojein MeHTaIHM MOJEN KOHKYPEHTHOCTH yTHYE Ha
MUIBEH-E O BPCTH OM3HMCA KOju Tpeba mokpeHyTu? Ha craBoBe o Tom moxyxBaty? Ha
npexy3eTHHUKe Hamepe? Ha peanusaiiyjy THX MHCIIH, CTaBOBa 1 Hamepa?

* Ha nmpumepy koHKpeTHOr Ou3HMca (IPHIMKE WIM pa3Boja HEKOI OM3HMCA)
Koju je edexaT paznmMuMTUX Mara ymMa (MEHTaJIHHUX MOJeNa) Ha MocjequyHe u3dope u
HCXOJIe TOT MoayxBaTa?

* Ha ocHOBY rieaumiTa TpaHCaKIMOHE KOTHUTHBHE TEOpHje MPELy3eTHUIITBA
(Mitchell, 2003) (xoje cyrepuiie aa je Mpeay3eTHUIITBO TPAHCBEP3aIHN ()EHOMEH KOjU
ce jaBJjpa y COLIMOEKOHOMCKOM IIpOCTOpy M3Mel)y TpaHcakuuje M IojeIMHaYHUX HHBOA
aHaJM3€ YTOJHMKO INTO NPEAy3eTHHUNH IIpeycMepaBajy coldjanHe (QpHUKIje Kpo3
ynotpely Tpeny3eTHHYKEe KOTHHIHjE y IUIaHHpamy, oOehaBamy W KOHKYPEHIHjH),
MOKEMO HUCTPAXHUTH, WIH UCTPAKHUTH Y IPYTrOM CBETIY, HCKOJMKO HOBUX IHUTamba Kao
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mro cy: (1) Komuka je BepoBaTHOha /a je MpoOIeHAT TOjeAnHAIA KOjU MPeIy3eTHUIKH
pasMunubajy MHOro Behm Hero mro je mperxomHo yrBpheno? (2) Kommka je
BepoBaTHOha [a YCTaHOBMMO Ja NPENy3eTHHYKH KOTHHTHBHH HPOLECH MOTY
JpaMaTUyHO Jla CMambe COLo-eKoHOMCcKy eHTponujy? u (3) Konuka je BepoBarHoha ja
CY ¥ OPTHU3aLMOHO W MHCTUTYLHOHAIHO NPEAy3eTHUIITBO yIOPEJbUBH, y CKJIALy ca
HOBOM IIPeTy3eTHUYKOM JIOTUKOM 3aCHOBAaHOM Ha KOTHHLIjH?

 Kako mojenyHIM y HEKOM MpeNy3eTHUYKOM THMY AMHAMUYHO MEHajy CBOjY
NPeAy3eTHUUKY KOTHULIU]Y, CTABOBE U Hamepe?

* Kako u ¢ kojuM edekToM “eMonnoHanHa UCKycTBa” yOpH3raBajy jaky eMo-
mMjy y remranTt npexyserHudke koruuiuje? Jlo koje mepe je adekar y mpemyser-
HUIITBY IOJUIOKAH peQIIeKCHju/MEeIUTalHju (HIIp., KOTHUTUBHO] TPOLEHH) HACYIPOT
moOyh)eHOCTH MIHUMATHUM CTUMYITYCOM (TIpuUMaT adexTa)?

VY TOM CBeTNy, Hallle MHIUBCHE je, JaKiIe, Ja UCTPAKUBAKE MPELy3eTHUIKE
KorHHUIje 00e30eljyje kpemuOninHa W eeKTHBHA CpeAcTBa 3a IMpoydaBame ‘“‘ocode”
(mpemy3eTHHKa MOjeJHHIA) Yy LWJBbY HECHOI IIOHOBHOI OXHBJbABAka y JIUTEPATYpH.
HapaBHo, ¢ 003MpOM Ha TeIITaNT COLUjaHe KOTHHIHMjE, OBO OKHBJbaBame HE MOApa-
3yMeBa M30JIalMjy U HEOMXOAHO je Takole y3eTu y 003up U yJory cuTyaluje.

IIpucTyn 3aCHOBaH HA CUTYaLHjH/KOHTEKCTY

Yobu4ajeHo je MHIUBEHE Ja NPEeIy3eTHUIITBO YBEK HACTaje Y KOHTEKCTY
MPOMEHA ¥ BHCOKOI CTEICHA HEM3BECHOCTH. MHOre MOryhHOCTH M TPWIMKE HAcTajy
yCJIeA IPOMEHa Y OKPYXKembY, Kala yCTabeHH HaYMHU pajia HUCY BUIIE ehUKACHH Kao
Hekazna. Takee cpeuHe ¢y OOMYHO KOMILIEKCHE U onTepelieHe BeMMKOM Heu3BecHOIhy
(anp. Oynyhm npaBan Tp)KMIIHMX TPEHAOBA j€ pellaTHBHO Hempeasuaus). Crora,
HaBUTaIMja ycpen TypOymeHmmja u QopMmynucame oarorapajyhmx mnpomsBoga u
CTpaTerdja pagy 3aJ0BOJbEH-A NOTpeda TPIKUIINTA KOje Ce MEHa, MOKE MpPEeICTaBIbaTH
CYIITHHCKH HM3a30B 3a Ipeay3eTHUKe. TakBe CHTyalHdje YTHYy Ha CTBapame Teopuja
3aCHOBAHUX Ha XCYPUCTHUIIM, ePEKTyallljH, MEXaHU3MY CEJIEKIHje U aKLIHUjH 1 ca ’hUMa
MIOBE3aHMX MOTYNHOCTH 32 HCTPaKUBAKE.

Kao mro cMo paHuje pexiu, cayTHMO Jia IPEey3eTHULHM BHIIIE TEXKE YHOTpeOu
JIOTHKE 3aCHOBAaHE Ha XEypHCTHIIN HEr0 CHCTEMATCKe, Kay3aJlHe JIOTHKE Yy OCTBapUBamby
CBOjUX 3aJ1aTaKka y NPOMEHJbUBUM U TypOyJICHTHUM KOHTeKcTUMA. TakBa JIOrHKa npyxa
cpencTBa nmotpedHa mpeny3eTHUIMMA J1a ce kKpehy Kpo3 mpoMeHe U 4ecTo BOIH Buljewy
CTBapM Ha JAPYrauMju HAYMH, Ka0 M YOYaBawy paHHje HE3alaKCHHX IPHIIHKA.
OO0jeKTUBHO OpHjEeHTHCAaHa JIOTHMKAa C€ 3acCHMBAa Ha MOTBpheHUM wHHpOpMalMjamMa |
MOTKPENJLEHIM TIPETIIOCTaBKaMa, OJHOCHO Ha TOME Jla peBara nHpopMaLuja 1 JoKas3a
Mopa Ja ToApkaBa UACHTU(DUKOBaHY Haejy. MehyTuMm, Aprkame 3a YUBCHUIE CMambyje
BepoBaTHONy IM0jaBJbHBaka W pa3BHjarba HOBHX Npwinka. OHH KOjU ce TPEBHIIC
oclamajy Ha YMIbEHHIIE y Npoliecyrpamy nHdpopmaluja, Mory 6p3o OuTH npeBiajaHu
CHUTYallljOM U OTPaHUYEHUM KallaluTeToM o0pae nHpopManyja.

VYKOJIMKO, YMECTO WJIM NOpeA HaBeIeHE JIOTHKE, MOjeIHHIM KOPHCTE JIOTHUKY
ebpexryanuje y oxapeheHoj curyanmju, mHUXOBa MepIenidja Mpwinka he OUTH MOA
MHOro BehMM YIUIMBOM CyOjeKTHBHHMX (DakTOpa JOK y HENpEeIBUIUBOj M AWHAMUYKA
MIPOMEHJBHUBO] CPEIMHM MPENO3Hajy, Tpake M IpOoHaja3e pa3jIMYuTe BPEAHOCTH Y
pecypcuMa Koju Cy IoJ BUXOBOM KOHTposioM. I1o oBOj noruiu, na 6u mpatiid mpo-
MEHe M HalpeqoBally, MOjelHHIM He MOpajy HY)XHO Ja Tparajy 3a HOBUM HH(opMa-
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uujama, Beh mpoHanaze KopucHe, e)eKTUBHE M HOBE (33 HUX CaMe) HA4YWHE Ja YIIo-
TpeOe U MPUMEHE CBOj JbYACKH, IPYIUITBEHU M (PUHAHCH]CKHM KamuTal. 3a pasiuKy oOf
cUTyaIja Koje camo omoryhasajy Win KaHaJHIIy KOTHHIIM]Y, OBIIC CE€ cMaTpa Ja mpo-
MEHa y OKpYKembY CIIy)KH Kao MEXaHH3aM CeleKIije moMohy Kojer MojeIMHIH 10CTajy
NIpeAy3eTHUIN W/WIIN YCIIeBajy WK npomnanajy. OBaj cras moucrosehyje cutyanujy ca
MIOBOJGHOM HJIM HETIOBOJFHOM CPEAMHOM M jako nojceha Ha TeopHje eBOIyLHje MOIyT
TEOpHje O 3aBUCHOCTH O]l pecypca, Mojejia MOIYJIalioHEe EKOJOTHje U IPYrHx
NETCPMIHHUCTHYKAX OOjallbema JbYICKOT JIeiama. Mako oBaj cTaB HECYMIHBO UTpa
onpeheHy yiory y UCTpakuBamwy Npedy3eTHUIITBa (HIp., Aldrich, 1999), orpannuema
Koje Hamehe WHAWBHIYATHO] NEIOTBOPHOCTH YHHE Ta IOCTa HEMPHUBIAYHUM 3a
UCTpaXUBa4e KOjU ce OaBe Mpery3eTHUYKOM KOTHHIMjOM —OCHM aKO HHCY IIpe CBera
3aHTEPECOBAHH 3a IIPOYYaBaAE NPEIY3eTHHUKUX MHCAOHUX IPOLeca aHIa)KOBaHHX Y
onpehuBame ONTUMATHUX Tayaka 3aycTaBibama (Hp. Levesque & Schade, 2005).

JegHo npyro riiepuiuTe je y BEJIMKOj MEPH KOH3UCTEHTHO Ca IMPHCTYIOM
mpeay3eTHUUKe aknuje. [IpemMa TOM CTaHOBUINTY, EHTPAIHO MMHTAE HCTPAKUBAEHA
HUje KOja MHIUBHAYaJIHA pa3iiiKa BOAM HEKY 0coOy /ia IOCTaHe Mpely3eTHHUK, HUTH Ja
mn cpeanHa mnpepoxpehyje ko he a ko Hehe ycmerw, Beh Bumle kKako ce Moxe
MaHHUITYJIMCATH CUTYAI[MOHNM YCJIIOBHMA KpO3, Ha IPHMEp, MEXaHU3Me YIpaBibamba HilH
cucreMe HarpahjuBama 1a OW ce JbyAW MOJCTaKIH JIa TIOCTaHy OCETJFUBHjU Ha Moryhe
MIPUJIMKE 32 OCTBapeme MPo(UTa U Ja J1eN1ajy Ha OCHOBY THX BPETHOCHUX MPOTIO3HUITH]a.
VYrpkoc JokasuMma KOjH Cy c€ aKyMyJIMpPAJIF 3a U NPOTHB EKCIUIAHATOPHE MOhH JIMYHKX
KapaKTEepPUCTHKA, OCTajy PeJIeBaHTHE M J0cal HEOCIIOPEHE KPHUTHKE lla Cy MOJIEIH
3aCHOBaHM HA JIMYHUM KapaKTepHCTHKaMa CTaTHYKH M Ja UM HENOCTajy NUHAMHYKH
KBajUTeTH (HIP., Pervin, 1996), a mUxoBa HayyHa yrnmoTpeOHa BPEJHOCT je 10/ 3HAKOM
nuTama (Hp. Bandura, 1999). 360r Tora je npoydaBarme MpeIy3eTHUIKE KOTHUIIU]E, U3
COLIMO-TICUXOJIOIIKE MPU3Me, HACTOjajo Aa mpeBazulie Ty CTaTHYHY NO3WIM]Y TO3H-
Bajyhu ce Ha“‘cUTyalujy” Win OKpYXerme Kao (hakTop cTBaparmba AUHAMUKE.

Taj cutyaunonu ¢okyc BOJIH jOII jeTHOM CKYITy OTBOPEHHX HMCTPaKUBAUKUX
IUTamka Koja yKIbydyjy:

* Koje xoruutuBHe pasnuke omoryhasajy caMo HEKMM ocobama, a He JIpYTHM,
Jla yode KOPHUCTH KOje MOTY Jia M3BYKY 3a ceOe W3 MPOMEHa y HHXOBOM OKPYXKEHY?
KBuHTECCHIIMjaTHN TIpUMEp T€ BpCTe onroBopa 0mo 6m Kirzner -oBa (1985) teopuja o
MPeAy3eTHUYKO] MPUIIPABHOCTHU, KOjy cy aprymenroBaiu (ump. Gaglio & Katz, 2001)
WIA OCTIOPaBaJIM MHOTH HaYYHHIM (HIIP., Busenitz, 1996) xoju cy ce 6aBmIN Ipemy3eT-
HUYKOM KOTHHI[H]OM.

* Koje KOrHMTHBHE pa3iiMKe M KOHTEKCTHM BOJE Ka JIOTMLM 3aCHOBaHO] Ha
XEypHu3My, a Koje BOJIe Ka JIOTUIM edeKTyaluje y HIeHTUPHUKAL]H TpUITHKa?

* Koje cy kpuTHuKe AMMEH3Hje CPeIMHE U CUTYyalllje 3a pa3BUTAK XCypUCTHKE
U eKcriepTu3e y HekoM jnoMeHy? Kako ce oBe nuMeH3Hje pa3iiKyjy O CHTYyaluje 10
curyanuje? Kako ce Te AuMeH3Hje pa3iuKyjy o/l yI€HHKa /10 yUYeHHKa?

Kao mro ce Moxke oueknBaTh, HaBe/IeHa NMUTamka I0/IPa3yMeBajy KOTHHULH]Y,
Koja je mpeamert cieaeher oebka.

HpHCTyH 3aCHOBAaH HA KOTHUTUBHUM IIpouecumMa

Tema xorHUIHjE KOja je, HApaBHO, LIEHTPAIHA TeMa HAIlleT HCTPAKIBAmHA MMa
YTy pa3BojHy HUCTOpHjy. Temesb KOTHUTHMBHE IICHXOJIOTHje, KJby4HE ‘‘cpoaHe”
obnactu (Mitchell et al., 2004), canpxe pane panose koju cy: (1) oOpahuanu Teme kao
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mTO Cy TaXma, QpuiaTpupame, UMarnHandja, MeMopHja u pacyhuBame (Broadbent,
1958; Miller, 1956), u (2) MHAIIMpPaTH W YCIOBWIA HAUYWH HA KOjU ce€ KOTHHUIIMja cajia
npoy4aBa. TOKOM TOT IMEpUOAA PEIATUBHO CIIOPOT pa3B0ja KOTHUTHMBHE HAyKe
(mpubnmxHO1940-1965), GuxeBuopuctuuka teopuja (Skinner, 1953) je npuBiaumia
naxmy BehuHe excrepuMeHTaNmHUX couujanHux mncuxonora (Walsh, 1995). Tek ca
Neisser -oBom kmurom “KoruurtrpHa ncuxosoruja” (1967) TeopHjcKu ¥ eMIMPH]jCKU
pa3Boj y oBOj oOiactu modeo je nma ce yopsasa (Walsh, 1995, ctp. 281). A Tek ca
[0jaBOM  TeopHje couujasiHe Koruuiwmje (Hnp, Fiske & Taylor, 1984), teopuja
HEONXOoJHa Ja OM ce HalpaBWiia COLMOEKOHOMCKa CHoHa u3Mmelhy “mMunubema” H
“nenama”, Koja je Omia TOJNMKO MOTpeOHA IpoydaBamy NpPEAy3eTHHUKE KOTHHLMjE,
IocTaja je JOCTyHnHa. Y TOM CMHCIY, TEOPHJCKH KOCTYp je 3aXTeBao Of Hay4HHKa-
HCTpakuBada Mpeay3eTHIUKE KOTHHIMjE a akTyanmsyjy James -oBo raexumre (1890,
ctp. 290): Hajehe oTkpuhe Moje renepamnuje je 1a jbyacka 6uha Mmory mpoMeHnTH
CBOj ’KHBOT TaKo MITO ie IPOMEHHUTH CBOje CTaBOBE.

Kao mrro cmo panuje pexnu (Mitchell et al., 2004, ctp. 508), uctpaxupame
npeAy3eTHUUKe KOTHUIMje je oOpahuBano teme kao mro cy: (1) ga yim ce mMucaoHu
oOpacuu npeay3eTHUKa Pa3iuKyjy oj oOpasala He-lpeay3eTHUKa Wi He (Busenitz &
Barney, 1997; Gaglio & Katz,2001; Mitchell et al., 2000; Mitchell, Smith et al., 2002);
(2) pa303u 300T KOjUX HEKH I10jeTIUHIIN, 3a PA3JIMKY O] IPYTUX, IOCTAjy MPEeay3eTHHUIIN
(Simon et al., 2000); (3) 3amTO caMO HEKH MOjeJAWHLMN IPENno3Hajy MoryhHocTd u
NIPUWINKE, JOK APYTH TO He yMmejy; U (4) Kako NMpelry3eTHHIM Pa3sMHUIUbajy M JOHOCE
crparemike ominyke (Busenitz & Barney, 1997; Mitchell et al., 2000; Mitchell, Smith et
al., 2002). CBaka o1 OBUX TeMa UCTPaXHBarba, OJJHOCH C€ Ha HAYMH Ha KOjU MHILJBEHHE
yTHYe Ha MpeIy3eTHUYKH UCX0A. 3aTo ce unHU (roBopehm kao James, 1890) ma moje-
IUHIIA KOjU pazyMejy MrcaoHe oOpaciie Be3aHe 3a MMPeIy3eTHUIITBO - U JKeJe Ja IToCTa-
HY THpEIy3eTHHIU - MOTY /13, Y CKJIaJly C THM, IPOMEHE COIICTBEHE MUCAOHE MPOIIECe.

MoryhHoctn 3a Oynyha wucrpaxuBama, Koja he HCHMTHBATH HEKCYC
MUIIJbCHE//IeNatbe, Cy MHUPOKe ¢ 003UPOM Jla CMO YCBOJWJIM MPUIMYHO OOYyXBaTHY W
LIMPOKY JIeUHHUIN]Y KOTHULHM]e (TIPeACTaBIbeHy y MPETXOJAHOM H3Jaramy) Kojy je 1ao
Neisser (1967): ceu npoyecu nomohy Kojux ce onajxcajHu uHnym mparcgopmuuie,
peoykyje, enabopupa, ckiaduuimu, ooHaewsa u kopucmu. To, 1O HaIIeM MUILBEHY,
o0yxBara W Hay4yHO HCTpPaXXMBamke€ y IIOBOjy Koje ce 0aBM METAKOTHHLHUjOM H
MOX/JaHHM aKTHBHOCTHUMA.

MeTakorHuIMja O3Ha4YaBa “‘MHUIUBEHE 0 MHNUbewY (Jost, Kruglanski, &
Nelson, 1998) n nedunmme ce kao “COCOOHOCT Jja ce MpaTH, pa3yMe M KOHTPOJIHIIE
coTcTBeHO MUNLbewe” (Schraw & Dennison, 1994, ctp. 460). Ilojam MeTakOTHHIHjE
caapxxu: (1) MerameMopHjy - TO3HaBamE CONCTBEHHMX CHCTEMa MEMOpHCcama M
cTpareruja edexTHBHOr Kopuiihema wmemopuje; (2) MeTapa3yMeBame- CloCOOHOCT
HaJrjenama CONCTBEHOT pa3yMeBabha NpUMJbeHe MH(opMmanuje u Kopuihema crTpa-
Teruja 3a moOoJbliamke pazymeBawa; U (3) camoperynaijy,-CriocOOHOCT MpHIIaro-
haBama COICTBEHOT Ipolleca ydera Ha OCHOBY moBpaTHux uHpopmarmja (Vockell,
2006). Merakoruuimja, makKie, MOApa3yMeBa M CBECT O COICTBEHO] KOTHHUIMJH U
pa3syMeBame cTpaTeruja KojuMa ce KOTHHIIMja MOXKE IPOMCHHUTH.

Kao mro je mpeTxoaHo pedeHo, IOCTOjH OCHOB 32 OUEKHBAHE JIa LINJbHE UHTE-
paknuje u3Mel)y HOBMX M OCTBapeHHX Ipeay3eTHHKa MOry aa nosehajy ekcrepTusy
noueTHuka (Mitchell & Chesteen, 1995). CBe Behu Opoj pe3ynTrara 10 KOjUX CE JOILIO
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HOBUM MCTPOXUBABUMAa MPEIy3eTHUINTBA CYIepUIly Ja IyT Ja ce I0CTaHe
NpeAy3eTHUK HUje, 0 ceOu Hek nocebaH, Beh 3ampaBo reHepajiaH IyT - yTeMeJbeH Y
KOTHUTHBHMM CHCTEMHMa KOjU CE MOTY CBECHO CTBapard W yHampehuBatu mpakcom
(Baron & Henry, 2006, Charness, Krampe, & Mayer, 1996; Mitchell, 2005; Schneider,
1998). IlorennujanHo miuomaH cmep Oynyhux wucTpaxuBama OM MoOrjIo naa Oyze
Npoy4yaBambe KAKO METAKOTHUTHBHO MHUIIBEHE MOXKE CBECHO Jia Ce MPaKTHKYje Y mpe-
Iy3€THHYKOM KOHTEKCTY, 300T mpuBiIayHe Hieje Aa he ycBajame TaKBOI METaKOTHH-
THUBHOT MHUIJbEHA y NPEAYy3eTHHYKOM KOHTEKCTY JOBECTH 10 (opMHUpama Mpeny3er-
HUUKe excriepTuse. Ca TOT MOACTUIAJHOT M 0Xpadpyjyher cTaHoBHIITA, YHanpehuBame
camo-pedieKcrje, pa3yMeBama W KOHTPOJIE COICTBEHE INpEeAy3eTHHYKE KOTHHIH]E,
omoryhaBajy nojeauHuuMa Ja, Kao mro uMm Hanaxe James (1890), “npomeHe cBoje
(mpemy3eTHHYKE) KHUBOTE.”

VY cknany ca THM, MpeJIaKeMO HEKOJIMKO MUTamka 3a Jajbe HCTPAKUBAE KOja
YKJBY4Y]y 0COOY M CUTYAIIH]y, OHOCHO 0COOY-y-CUTYaIH]jH:

* Kojy yinory uma camo-Hajriename y ycrexy MnojeJJMHIa y METaKOTHUTUBHO]
MPaKCH Ha MYTY Ka MPeAy3eTHUYKO] eKCIepTU3u?

 Kako mpeay3eTHHYKa CUTyallja yTHYE HA CIIOCOOHOCT MpEny3eTHUKA Ja ce
YKJby4€ y MPOLIEC METAKOTHUTHBHOT MUILJbCHa?

* Koje crpareruje oTkpuBama NPHIMKA U CTUIIOBE OJUIyYMBAaKka METaKOTHHU-
THUBHO BEIITH NpeAy3eTHUIN Onpajy y mopehemy ca OHUMa KOjU Cy Mame BEIITH?

* Kako cTpykType DyOOKHX yBepema OONHKYjy M YTHUY Ha IMPEIy3eTHHYKO
MUIIbEHE?

[Mopen Tora, cMaTpamo Jjia oBa 00JacT HHUje AaleKo Of TPeHyTKa kaaa he Outu
ocnoco0JpeHa 1a IPUMEHU HOBE Hay4He QUCLUILIMHE, KOja IPOoyYaBa MO3aK, Ha IPOLEC
OTKpHBama Mpeay3eTHUIKuX npuiuka. [losutponcka emucrona romorpaduja (ITET) ce
KOPHUCTH y TpOy4yaBamkby HOPMAJIHE IICHUXOJIOTHje OIpaciux, yKby4dyjyhu omHoce ca
muunouihy (Deckersbach et al., 2006), moBe3aHe ca arpuOyldjamMa U HUHTCHIHjamMa
(Castelli, Happe, Frith, & Frith, 2005) 1 “eMOIMOHAIIHO BAJEHTHOM EIU30JHOM
Memopujom” (Masaki et al., 2006). JacHo je ma cy oBakBa oTkpuha peseBaHTHa 3a
Npoy4yaBarme NPUIPABHOCTH, JOTHKE JOHOIICHA OTyKa U eKCIIepTH3e, Kao U CHTyalHja
Yy KOjEMa Ce OJIBHja MPEITy3eTHUIKO AETOBAIGE.

IIpueTyn 3acHOBaH HA MOTHBALUjH

300r crpaxa HaydHHKa KOji ce 0aBe MCTPaXKUBAKEM MPEIy3E€THUIITBA J1a Ou
Moriii Aa Oyay oOenekeHH Kao HCTPKUBAYM “‘KAPaKTEPUCTHKA”, TOKOM 3acToja y
[poy4yaBaby NpeNy3eTHHIITBA HAa WHIMBUAYalTHOM HHMBOY, KOjH jeé Tpajao A0 KacHHX
1990-ux, untepaknuja u3melhy UCTpakMBama MOTHBAI[MOHE IMCHXOJOTH]jC M HCTPaKH-
Bama IPEAy3eTHUILITBA je OCTajla PelaTHBHO HepasBujeHa. bpoj pagoBa Ha pasmehu
n3Mel)y opraHu3anyoHOr MoHalamba U MPEAy3eTHUILTBA je, CTOTa, 3HaYajHO 3a0CTa0 3a
OpojeM pamoBa Ha pa3Mehu cTpareruje M IPeIy3€THHINTBA YIPKOC HCTaKHYTHM
Hay4YHUM HCTpaXuBauuma (Kao mro cy Hnp, Robert Baron, Bill Gartner, i Max
Wortman xoju cy 3acTynajy CTAaHOBHIITE J1a IPOYYaBamke MPEAY3ECTHUILITBA MOXKE ITyHO
Ja JONpHHECe OrPaHU3AaLMOHOM IIOHAIIAKY M OOpPHYTO. JJOMHHAHTHO EKOHOMCKa
OpHjeHTallfja UCTPAKUBamka CTPaTeTHje YTHIANA je Ha TO JIa MHOTE CTyIHje U3jeqHade
MPeIy3eTHUIKA MOTHB Ca XEJhOM 3a ocTBapemeM npodura. (McMullen & Shepherd,
2006)). IllraBuiie, MPeBENMKO OCIamame Ha MOENE HCTPaKHBamba WHTEPAKTHUBHHUX
npotieca u3Mmel)y yuecHrka je 4ecTo jaqaio u npoay0JbHBajo OBO OrpaHUYCHE.
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MelhyTiM, Kako eKCIIEpUMEHTH KOjU KOPHCTE MOJelle UCTPaKHBamba HHTpa-
aKTUBHUX (YHYTpAIIkBHX) IpOIleca YYeCHHKA CBE BHINE IIOCTAjy OMIITE MECTO Yy
MIpeIy3eTHUYKOj JTUTEPaTypPH, MOKEMO J1a OYeKyjeMo na he ncTpakuBadn 1MoKa3aTH CBE
Behe MHTepecoBame 3a MOTHUBE U BUXOB edekar Ha koruunujy. Crora, y OynyhHoctH,
oueKyjeMo 3HauajHO mnoBehame (QpeKkBeHIMje TeMa Kao IITO Cy MOTHBHUCAHO PE30HO-
Bame, MOTHBAI[MOHE OpHjEHTAIMje M CUTyallMOHE KOTHHIIU]e, KOje Cy, YIPKOC pelie-
BaHTHOCTH 3a NPeIy3eTHHYKY KOTHHILHU]Y, OCTalle PENaTHBHO HEHCTpakeHe y o0nacTu
MpeIy3eTHUINTBA M KOje HyJe 3HayajHe MOryhHOCTH 3a Jajby ekciuioaTtanujy. M3mehy
OCTaJIMX, MUTaka 338 UCTPAKHUBabE MOTY 1a Oyny ciexaeha:

* Kako mojemuHIM ca JApyraudjoM JIMYHOM MOTHBAIMjOM HEro IITO je
MaKCHUMH3alija IpoduTa youasajy NpruinKe, IPUMEYjy JIOTHKY OAIyduBama, uta? Ha
mpuMep, momohy Tumnonoruje kojy cy passwiu Cohen, Smith, u Mitchell, xaxo
MIpeIy3eTHUIN KOjH TeXKe Ka TpajHUM repdopmaHcama (IITo je 1o0po U 3a APYIITBEHY
1 32 IPUPOJIHY CPEINHY) yOUaBajy MOTYhHOCTH, IPUMEY]y JOTHKY OJUTy9IUBakba, UTA?

» Kako mehycobHo nenyjy MOTHBH ycMepeHH Ha MPOQUT U APYT'd MOTHBH Y
youaBamky MOTYHHOCTH U IPUIINKA, TOHOLIEHY OATyKa, HTI?

* Kako mpomeHe y OkpyXKemy YTHUy Ha pPENaTHBHY Ba)KHOCT PasIMYUTHX
MOTHBalIMja 3a MPerno3HaBambe U ncKopuiihaBame Mpeay3eTHUUKUX TpUITHKa?

3akipyuak

JlujarHos3a JaHaIIber CTama y 00IacTH UCTPAKHBAha MPEIy3eTHUUKE KOTHHU-
LMje HaM I[IO0Ka3yje Iocrojame Beh NPHIMYHO KOH3WUCTEHTHOr ceTa JeduHHMIMja n
pasrpaHuuera KOju MOTY, MOBPATHO, Aa JOMNPHHECY CPOJHUM IMOIpyYjuMa Koja Ccy
J0ca]] yTULala Ha BbHX, KPO3 MeXaHu3aM Iudy3uje HHXEPeHTaH NPOLecy HHCTUTYLHO-
HaJlM3alyje, OJHOCHO CTBapamy Hay4He qucuuiuHe. C Ipyre cTpaHe, Kako yIo3opasa
Krueger, nucnapaThy, eKISKTHYHN HAyYHO-UCTPAXXKUBAYKK IPHCTYIH MPELy3eTHUYKO]
KOTHUILIMjU HUCY jOLI YBEK JOBOJHHO INOBE3aHH y KOXEPEHTHY, TEOPHjCKY LEIUHY Kao
TO OM e MOTJIO XKEJIEeTH WM YaK, pasyMHO oyeKkuBaTu. Mnak, Taj eKIeKTHI3aM MOXKe
Ja ce BUIM M Ka0 MO3aHMK Yy CTBapamy, IZle KBAIUTET HETOBHX PA3IMYUTHX [EJI0BA
ycMepaBa HarmejoBame Ka (GopMupamy IEIOBUTHje U 00yxBaTHHje cimke. Kibyd je
CBaKaKo y NpeBa3HiIaXewy AeCKPUNTHBHE TEOPHje KOja caMO HACTOjH J1a alloCTEPHOPHO
o0jacHu a0 xok oTkpuha, Ka HCTpaXuBawy 0a3MpaHOM Ha alpPHOPHOj TEOPUjU Kao
ycMepaBajylieM OKBUpY HCTpakuBama. JloOpa BeCcT je 1a HaM HaydyHHUIH Kao Baron
(1998, 2000) Mitchell (2000) wu nmpyru (Hamp. Gaglio 1997; Gaglio u Katz, 2001;
Shepherd u Douglas, 1997) noka3yjy na je Ipeay3eTHHYKA KOTHUIIHMja TUIOJHO TiE 3a
Jlajba UCTPAKUBAIHA.
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ITPETJIEJHN YJIAHIIN

Jp Hanujena lecnoroBuh

Exonomcku paxynmem Ynusepzumema y Kpaeyjesyy
[Jyuian [{BeTanouh

Angpa Yuueepsumem y Beoepady

Mp Jlejan BemmuakoBuh

ENl «JYTOUCTOK» Huwt

OAP’KUBOCT CIHOJBHOI' IYT'A CPBUJE

ArmncTpakTt
Pacnpase o cnomnom 0yey, ¢ 0b3upom Ha mwe2o8y 3abpurbasajyhy eucuny y
Cpbuju, nocmajy cee uspasxcenuje u usasusajy cee eéeha unmepecosarsa. ¥ ogom
Ppaoy amanusupajy ce numarba 8e3ana 3a 0opicusocm cnomhoz oyvea y Cpouju,
npu uemy amanuza uma 3a yus 0a oyenu nocmojehe cmarve 3a0VHCEHOCU,
npukasice 2enesy CnomHo2 0y2a U OoHece K8ANUMAamueHe oyeHe o 00PHCUBOCU
YHPABwbAra CROBHUM 0Y20M.

Kwyune peuu: cnomnu dye, 00pacuso ynpasmarbe, noKazamesbil 3a0ylceHocmi,
npugpeonu pacm.

SUSTAINABILITY SERBIAN EXTERNAL DEBT

Abstract
There have been a significant number of debates concerning external debt, due
to its alarming rise in Serbia, which have been of interest to the public. In this
paper, we will analyze the issues related to eksternal debt sustainability in Serbia;
the analysis aiming at assessing the current state of affairs regarding
indebtedness, providing the origins of eksternal debt as well as making a
qualitative assessment of eksternal debt management sustainability.

Key words: external debt, sustainable management, debt indicators, economic
growth.

KoMmuiekcHu KapakTep KaTeropnje CIIO/BHOT ayra

JaBuu nyr (ummepnoe u excmepnoe muna) je CpENCTBO Kojem cBe uerihe
npuOeraBajy He camMo pa3BUjeHE HEro W HEpPa3BUjCHE 3eMJbe U HE CaMO Y H3y3eTHHM
okonmHOcTMMA (MH(IaIHja, He3arnocaeHoCT, OyreTcku euuT) Beh cBe BHIIE PeIOBHO Kao
HEIITO CAacBUM HOPMAJIHO M HEONXOAHO Yy CaBPEMEHHM YCIIOBMMA. JaBHH IyroBH Cy
MOCTIeAUIIA TIoTpeda 3a 000AMHUM (DUHAHCUJCKUM CPEOCMEUMA, 8DEMEHCKe OUCOHAHYEe )
OUHamMuyu npuxooa u pacxooaq, panujez HeeKOHOMCKO2 3A0VHCUBARbA, NOBENAHOE KANUMATHOZ
VIA2area y jasHu cexmop U jagHe ciydicoe, nobomuiara nepihopmancu Cno/bHOMpeo8UHCKOS U
niamHoe OUlaHCca, yiazared y HeampaKmueHe Cekmope HAyuoHaniHe npuepede (umgpa-
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cmpykmypa) uta. Y MHOTHM 3eMjbaMa, Kajia Ce MCLPITH MOTyhHOCT 3a1yKiBama y 3eMybH,'
Jp>kaBa ce okpehe 3a1y)KuBamy Y MHOCTPAHCTBY I1a TWTama Be3aHa 3a CIIOJBHH Jyr Tpeda
TIOBE3aTH C MHUTAKEM YKYITHOT jaBHOT IyTa jep apykaBa 3amyxyjyhu ce Ha momahem (uHaH-
CHjCKOM TP KHILTY, IOCPEHO TEHEPHUILIe HHOCTPaHO 3aLy’KHBambe JoMahnx OaHaka.

Pacr criospHOT 3a1ty>xvBamba HUje CHEHU(UYHOCT caMo cpIricke ekoHoMuje. MHore
3eMJbE Y TPaH3WIMjH TMPUOETraBajy CIOJGHOM 3a/IyKUBAEby, MPBEHCTBEHO M3 EKOHOMCKHX
pasinora (Hu3aK MU0 HAYUOHATHOZ OOXOMKA NO CMAHOSHUKY, HUCKA U HEO0BOLHA AKYMY-
jayuja, HUCKQ NPOOYKMUSHOCM paodd, Heusepahenu Kanayumemu, nompebda yop3anoe
npuepeoHoe pacma) W (HUHAHCHCKUX MOTHBA (DMHAHCHpama jaBHE ITOTPOIIHE W jaBHOT
CEKTOpa y LIEMHH.

[TpuGeraBame CHOJFHOM 3aIyKHBamby HHje (yHIAMEHTAIHH IIPEIyCIIOB OpKeM
TIPUBPEIHOM pacTy. EKOHOMCKa JiTepaTypa cyrepuiie 1a IOoCTOjd MOIylHOCT 11a ce JIOTUYKH
YCIIOCTaBH Be3a MO3UTHBHOT cMepa u3Mel)y BeNIMYMHE CIIOJBHOT yra U IpHUBpenHor pacta. C
dpyee cmpare, EMIMPUjCKAa WCTpakKnBama I0Ka3yjy ako CIOJBHH Ayr npehe KpuruaHy
TPaHMILy, TaJa BPIIM IPUTHCAK HA NPUBATHE MHBECTHIIMjE, CHU)KaBa KOHKYPEHTHY CIIOCO0-
HOCT IIPUBpEJIe, EKOHOMH]a M0CTaje M3Y3eTHO OCET/bHBA HA IIOKOBE HECTAOMITHOCTH (hHHAH-
CHCKHUX TPIKHIIITA 1 3eMJba YJIa3H Y Pa3io0/be ClIabIbera TMHAMIKE IPUBPEIHOT PacTa.”

Kako omryuntn Kkoju je TO onTUMyM 3amykuBama? Y Ty CBPXY, HE MOCTOjH
jenHocraBHa opmysia. “OJutyKa o 3ayKuBamy Tpeda 1a ce 6a3upa Ha KOHKPETHO) CTPY4HO]
AQHAM3M HUBOA WCKOPMIINEHMX KpeIWTa, 3aKJbyYeHHX a HEHCKOpHIIheHuX JIyrosa,
CTPYKTYpe JOCIENOCTH aHyHWTeTa W TOKa Iurahama JOCIIeNX 3ajMOBa, C jelHe CTpaHe, U Ha
NOY3[aHO] aHAIM3HW EKOHOMCKOI IIOTEHIMjaja HpUBpEeNe, O4YEKHWBAHOT pacra Jomaher
TIPOM3BO/Ia, M3B034, YBO3a, HH(IIalwje, AeBU3HOT Kypca, aKkyMyJIaTHBHE CIIOCOOHOCTH U HUBOA
JIEBU3HUX PE3EPBH, C JAPYyTe CTpaHe”.

[To3Hato je ma pa3nMuMTe HALMOHATHE EKOHOMHjE PA3NIMYMTO IOJHOCE TepeT
samyxuBama.’ Heke exoHoMHuje n0kuBIbaBajy kpusy Beh kox Manmor yuemha jaBHOr
croseHOT myra 'y Opyro momahem mpowmssoxy (BAII-y). dpyre ekoHOMHje 10Opo (yHKIWO-
HUIIY U Kaja je wnp. ydemhe jaBaor myra wsHan bJ/I[1-a. Huje jenHocraBHO ToOBOpHUTH O

" Ocum nedocmamra dyeopounux uzeopa unancupara y 3emmu, pazioz cnomHoz 3a0ylCUSarsd
Modrce 0a Oyoe u ocmeaperve Hudxcux xkamamuu cmona. Buoemu: Soludo, C. C., Debt, Poverty
and Inequality, in Okonjo-Iweala, Soludo and Muhtar, (Eds.), The Debt Trap In Nigeria, Africa
World Press NJ, 2003, pp. 23-74; Ilupe o pasnoszuma cnomnoz 3adyicusarba gudemu: Pucmuh,
K., Komazey, C., lepuyumapno ¢unancuparwe, ABL] I'/IAC, beoepao, 1993., cmp. 279-297;

% 0 ocnosnum npemucama oa ce usbeany onacHocmu OyJICHUYKE Kpu3e Kao u 6UCOKUM MPOUIKO-
BUMA NOBE3AHUM CA JAGHUM U CNOLHUM Oyeom wiupe suoemu.: Aart Kraay, Vikram Nehru: When
Is External Debt Sustainable?, The World Bank October 2003

> Pucmubh, K., Komaseu, C., Jedpuyumapno punancuparve, ABL] TJIAC, Beozpad, 1993., cmp.
292.

* Buoemu: Carmen M. Reinhart, Kenneth S. Rogoff, Growth in a time of debt, National
Bureau Of Economic Research, Cambridge, January 2010; Aymopu usyuaeajy npuspeonu pacm u
uHrayujy npu  pasiudumum HU60UMA JAGHOZ U CHOHOZ Oyed. Bpwwuau cy Oemasna
ucmpasicusarwa Ha npumepy 44 semama y pazoobmy 00 oko 200 cooduna. Cem nooamaxa
obyxeama npeko 3.700 eooursux 3anai)cara Koja NOKpUsajy wupox cnekmap: 00 ROAUMUUKOS
cucmema, UHCMuUmMyyuja, 0esusHo2 Kypca na cée 00 ucmopujckux oxonnocmu. CymapHo, wuxoea
ananuza uHoykoeana je oopelene 3axksmyuke. 3a nompebe Haule aHanuze UHOUKAMUBAH je
cnedehu: 3emme y passojy umajy HudxcU npaz parbu8oCmu 3a UHOUKAMOP CHObHU OVe (jasHu u
npusamnu) / BJI1. Kaoa cnomnu dye oocmuene nuso 00 60% B/II-a coouwrsa cmona npuspeo-
Ho2 pacma onaoa 3a oko 2%, a 3a nugoe uznad 60% cmone npuspednoe pacma ce OpacmuiHoO
cMarvyjy.
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ANCcONYTHUM T'paHHIIaMa 3a]Ty’KUBaba, alli CE 3Ha [a Cy OHE JOCTHTHYTE Kajia Cy YTPOXKEeHH
LIMJBEBH (PUCKAITHE TIOIMTHKE. MaTeMaTHyKy pedeHo, ONTHMYM 3a/ly’KHBamba HUje JOCTUTHYT
CBE JIOK jaBHH PacXOIH KOjH ce (PHMHAHCHPA]Y 33Ty KUBAHEM:

" [losehasajy cmenen kopuwheroa npouzeo0Hoe Kkanayumemad,

" [losehasajy unu noousicy Keaiumem npou3Bo00H02 Kanayumema ekonomuje.

IToMeHyTH KPUTEPHjyMH TEIIKO C& MOTY OINEPAIMOHATM30BATH KA0 MPETOpYKe 3a MyIpo
3a/Iy)KUBamke. Y CYIITHHH, CMaTpa ce Ja je HOBO 3aIy)KCHE OMPABOaHO YKOJIHKO je OHO
KOH3UCTEHTHO €a OCTaJIMM MaKPOSKOHOMCKUM IIMJbEBUMA (pagHomedica Ha meKyhem pauymy
niamHoe OulaHca, pacm NPUBAMHUX UHBECMUWU]A, KOMMpona ungrayuje, oopoicasarse
CNosbHE KpeOUOUTIHOCIL).
Axo ce miolje o1 IIEHTUTETa TIpeMa KOME CBE MHBECTHILIHjE Y EKOHOMIJH MOpajy OUTH jeaHaKe
YKYITHOj IITE/IEbH, HOBO 3a/Iy’KHBAIGE jABHOT CEKTOpA CE YPABHOTEXKABA IITEEHOM OCTATIHX
CEeKTOpa TIPUBpE/IC WM CHOJBHUM AehuImToM (dedhuyumom Ha mekyhem pauyny niamuoe
6unarca). [lpema ToMe, HOBO 331y KUBAFE 3aBUCH O] HUBOA MPHBATHE HITE/IEHE, OJ1 KEJHEHOT
nedummra Ha Tekyhem padyHy IUIATHOr OWJIaHCAa M OJf JKEJBCHOT HHMBOA IIPUBATHUX
VHBECTHIHjA.

OyHIaMeHTaHa 3aBUCHOCT I3Mel)y domahiez (peallHOT W jaBHOT) M CHO/BHOZ
CEKTOpa MOXKe Ja Ce MOKaKe aKo ce molje 011 OCHOBHOT MAKPOSKOHOMCKOT HJICHTUTETA:

Y=C+I+G+X=C+S+T+U (1
Opartiie cnemu 1a je:
G-T)=CS-DH+U-X) 2)

W3pa3 y 3arpagu Ha JIeBOj CTpaHH je @uckannu Oeguyum / cygouyum, OTHOCHO
pazimka m3Mel)y jaBHUX MHBECTHIIMjA W jaBHE IITEIbE, a APYTU U3pa3 y 3arpajgy Ha JECHO)
CTpaHH je[IHa4uHE je Oeuyum / cypuyum na mexyhem pauyny niamnoe ounanca. @opmyna
je 3HayajHa aKko Ce jaBHM Iy Paslio’KM NPEKO KOMIIOHEHATa Ha CHObHU W YHYMPAWIbU,
nMmajyhu y BuIy Ja ce TpaH3WIMOHE 3¢MJbE BPJIO YECTO OCJarkajy Ha CIIOJBHE H3BOpE 3a
(uHaHCcHpame jaBHoOr ayra. Kako ce crosbHH Jyr MOXe, TOjeIHOCTaBIbEHO PEUEHO, CEPBU-
CHpATH caMo H3B030M,” Kao Hajuenthy 1oKasatesb HUBOA OJPKHUBOCTH CIIOJHHOT JIyra KOPHCTH
C€ 0OHOC CNO/BHOR 0V2a U U3B03d.

1. I'ene3a cnoJbHe 3aay:xkeHocTu Cpouje

Amnanusa criojbHe 3aayxenoctd Pernyoimike Cpouje y nepuoay ox 2001. rouse 10
cazja, ToKasyje Jia Cy ce y oOJacTH 3ayXKHBamba Y MHOCTPAHCTBY WCIIOJbMJIE HEraTHBHE
TEHZICHI]e KOje ce OrJIe/iajy Tpe CBera y BEIMKOM IoBehamy arcoiyTHOT M3HOCA CIOJEHOT
nyra u 'y noeehamy creneHa 3ay>KeHOCTH 3emibe. To 3Hauu Ja OM y HapeaHOM HepHOIy
3eMJba MOIVIA Ja 3amajiHe Y 030MJbHY IY’KHHUKY KpHU3y, Koja OM y canejcTBy ca edekTuMa
CBETCKe (PHHAHCH]jCKE KPF3e MOTJIa IMaTH M3y3eTHO HeraTuBHE epekte Ha mpruBpeny Cpouje.

5 . .

Ooczosapajyhum uHOycmpujckum noaumuxama mpeba nogehamu KowKypenmuocm oomahez
PeanHoe cekmopa u Ha maj Ha4yuH OCU2ypamu U3603He Npuxode Kako Ou ce 2eHepucand 0080/bHA
cpedcmea 3a cepeucuparbe omniama oyea.
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Ipaguxon 1: Kpemare cnomnoe oyea no komnonenmama 2000.- 2010. 200.
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Hzeop: HBC; www.nbs.rs

Kperame yxymHOr criospHOTr nyra PermyOmmke CpOuje y mocMaTpaHoM HEepUOAY OJf
2001. mo 2010. romuee, BUIUBHBO je u3 ['padukona 1 u 2.

Tpaghuxon 2: Kpemare cnomrnoe oyey Cpouje y nepuody 2000 - anpuna 2010.
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2000. | 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | J. [} M. A.
2010 | 2010 | 2010. [ 2010.
= YKYMHM CNOMLHA AYT
npHEaTHor cexTopa 2,187 | 2,352 | 2,326 | 2,505 | 3,242 | 5,350 | 8,464 | 11,65 | 15,41 | 15,56 | 15,32 | 15,41 | 15,69 | 15,63
HYKYNHM cnoreHN ayr
jaBHor cekTopa 9,470 (10,25 | 8,441 | 8,361 | 7,112 | 7,714 | 6,420 | 6,130 | 6,386 | 7,231 | 7,454 | 7,629 | 7,681 | 7,840

Hseop: Tomamm 3a 00OpauyH npeysertu ca cajtra Hapomnue 6anke Cpouje.

Cnoseau nyr CpOuje MMa TeHICHLMjY pacta M Ha Kpajy npsor Tpomecedja 2010.
romuHe mpeMa nofarmma Haposae 6anke Cpouje nsHocHo je 23,3 munujapae espa. Yderihie
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crioseHor yray B/II1 je nocturio 76,2 %. I/IJIyCTpaI_[I/I]e pam, kpajem 1990. ropyHe, ciosbHA
nayr tagaumse CPJ m3nocHo je jemny tpehumy BI-a.

2. Tloka3aTe/bM pOUYHE CTPYKTYpE CHIOJHHOT Iyra

CTpyKTypa CIIOJBHOT Jyra TI0 POYHOCTH MOYKE CE CMATPATH MOBOJHHOM KaJia Ce HMa
Yy BUIy [a AYTOPOYHH AyT y YKYIIHOM CIIOJBHOM AyTy ydectByje ca 91.9%.° Kparkopouna
CTPYKTYypa Jiyra noapasymeBa jia (hprckayiHe BiacTy TpebGa Bpiio Op30 1a 00HaBIbajy CBOj YT,
IITO Y3 PacT KAMaTHHX CTOIA MOJKE JOBECTH JI0 HATJIOT I0pacTa n3JaTaka 3a Kamare.

I'paguron 3: Kpamkopounu u dyeopounu cnomnu oye Cpbuje y Muruonuma eepa
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——YiynaH cnofbHu ayr (A+b) A)CNorbHK - 0YTopodHW ayr —&—b) CNorbHK - KpaTKOPOMHM Oy
Hseop: Tlonarm 3a 00pauyH npeyseru ca cajtra Hapomaue 6anke Cpouje.

[MpumetHo je na ce cTpykTypa U Jajbe Onaro moooJspiiaBa. KpaTkopounu oyr y
YKYITHOM CHOJBHOM JIyTy, omaga o 10% 2009. ronune Ha 8.1% anpuna 2010. roquse.

8V 1990. 200unu cnomnu dye Cpbuje je usnocuo 6,4 munujapde donapa, ok je 6pymo domahu
npouzso0 usHocuo oxo 20 munujapou donapa, a uzeo3 pobe u yciyea npeko 7 muaujapou 0oxapa.
Ilo xpumepujymy Ceemcke 6anke Cpbuja je no 0CHo8y K6AHMUMAMUEHO2 0OHOCA CNOBHOZ 0yed U
BbAll-a u no ocunogy oomoca Oyea u u3zeo3a pobe u yciyea Ouna HUCKO 3a0VHCeHA 3eMsbd,
xkomenmap.: Cno6ooan Paodynosuh, eudemu: http://bokisingl.wordpress.com/2010/06/08/kako-
vlada-gura-srbiju-u-duznicko-ropstvo-drugi-deo/

7 Kpamxopounu dye ykwyuyje oye ¢ pokom docneha 00 200uny daua, a npeko moz nepuoda dye ce
cepemasa y 0y2opouHtu.

8 [ooayu 3a anpun 2010.
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3. Tloka3aTe/bH BaJyTHE CTPYKTYpe CIIOJbHOT Ayra H MpeMa KpeauTopuMa

Cnuxa 1: Y0eo cnomHnoz dyea /'y yKynHom jasHom oyey

71.0% | 7L.2%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

~+-¥ARO CROMHOP ¥ Jamnom Ayry

CnospHU nyr unHU 58.8% yKynHOr jaBHOT ayra. Bucok ymeo crospHOT ayra
3HaTHO mMoBehaBa (hUCKATHY OCETJHUBOCT jep IITO je BHIE jaBHUX 00aBe3a JCHO-
MHUHHPAHO y CTPaHOj BalyTH, Behu je pu3K OJp»KUBOCTH Jiyra y cily4yajy AenpecHjanuje
nmomahe BayTe.

Cnuxa 2: Banymua cmpykmypa chomnoe 0yea /u npema Kpeoumopuma

IMF, 6.3%

Cneymjanna  WEIUaRcH
npasa  Gpamak, 4.1% ano, 1.2%

__IBRD, 6.4%
\

EIB, 3.9%

MNanpoHeckn
nay6 -
-~ _PEFyRMCaHN

ayr,3.7%

Hzeop: HBC, maj 2010.

4. Tloka3aTe/bM CEKTOPCKE CTPYKTYpPe CO/BHOT Iyra

Ha rpa¢wukony 4. je BUIJBMBO Ja ce CHTYyallja y CEKTOPCKO] CTPYKTYPH CIIOJHHOT
nyra Memana u o 2006. rofuMHe youaBa ce 3HaTHa IpeBara IPUBATHOT CEKTOpa. Y OUJBUBO j&
Ja OCNEeBbUX FoAuHa, TocedHo o1 2006. rouHe, CIOBHU AyT pacTe yCIe HarIor opacTa
3a1yKHBama npeyseha i Ganaxa’.

? Manu yoeo jasnoz cekmopa y 00HOCY Ha NPUAMHI YKA3Yje HA COjeBPCHO CHAIICEIbe NPUGAIMIOZ
cexmopa.

40 EKOHOMUKA



I'pagpuxon 4. Yoeo jasnoe u npusammnoe cekmopa y % ykynuoe cnownoe oyza Cpouje™
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—4—Y[1e0 jABHOr CEKTOpA Y YKYNHOM CMOTBHOM Ayry = Y1eo NpWBATHOr CEKTOPA Y YKYNHOM CMOTBHOM Jyry
Hseop: Tlomam 3a 0OpauyH npey3etu ca cajtra Hapomue 6anke Cpouje.

* CHoJpHH JIyT jJaBHOT CeKTopa o0yxBara JIyT Jp)KaBe M JIOKaJHUX caMOyIpaBa, Kao U
JIPXKaBHO-TapaHTOBAHU JYT.

CrospHM YT IPUBATHOT CEKTOpa 00yXBaTa AyT IPUBPEJIE 3 KOjU HUje U3ara
NIp>KaBHA TapaHIHja.

[Mo muramy AMHAMUYKOT pacra CHOJGHOr mayra mpemy3eha m OaHaka, 4ecTo ce
HABOJIM 3BAHUYHO MUIIUBEELE KOJE j& PA3SyMIBUBO ,,CIYHCOCHO ONMUMUCIUYHO ** T KICTHYE Ce
J1a IOPACT CIIOJBHOT yra He Tpeba Jia 3a0pribaBa, 1a Ap)KaBa HHje Mpe3a/lyKeHa Y KOHTEKCTY
rocMaTpama camo Jyra ApxaBe W camo gyra mnpemyseha. Mebhyrum, ca craHoBuiita
NPUBPEIHE MOJMTHKE HALMOHAIHE EKOHOMU]E, pa3ika M3Mel)y jaBHOT 1 IPUBATHOT CHIOJEHOT
Jyra je HeOHUTHa, jep JeBH3e (npeKo u3603a poba u yeuyea)' 3a CepBHCHPARbE CIIOJBHOT TyTa
Mopajy s1a 06e36ese cBa npeyseha'' Ha TepuTopuji Cpouije.

3aHMMIBHBO j€ WIyCTPATHBHO MPEICTABUTH MPOMEHY CeKTopcke cTpykrype 2010. y
omuocy Ha 2001. rouny (crvka 3.).

"0 TpeGa 6ooumu pauyna da nu ce nexo npedysehe 3a0yiicyje Kako 6u 3anoueno nPou3EOOHY
Hamer,eHy u3eo3y, jep o6u mo snauuno da he dye nocie uzgosa pobe mohu da ce gpamu.
I Cea ma npedyseha cy npasnu cy6jexmu Cpouje.

EKOHOMUKA 41



Cnuxa 3: Cexmopcka cmpykmypa cnosnoe oyea Penybnuxe Cpbuje - npomena

Mpusathu Mpusathu
KPATKOROUHM, KPATKOPOUHH,
MpueatHu 9.7% 8.1%
AYropounn, 9. _
0%

KPaTKOPOUHM,
0.9%

JagHu
KpaTKOPOUHI
0.0%
2010.rog.

2000 roa Anpun

Hzeop: HBC; www.nbs.rs

VY KOHTEKCTy aHanm3e ydenrha NpPHBATHOI CEKTOpa Y YKYIIHOM CIIOJBHOM AYTY
: 12
npuMmeTHa je Beha 3amyxeHocT npeyseha.

I'pagpuxon 5: Yoeo npedyseha u banaxa y cnossHom 0yey RpUBAMHO2 CEKMopa
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" Y1eo NpUBATHOr CEKTOpA Y YKYMHOM CMOMLHOM Ayry =d=baHkKe ==[lpeayzeha
H3zeop: Haponna 6anka Cpowuje.

YHpKoc TO3UTHBHOM YTHIIA]y CIIOJBHOT 33/TyKUBAFha HA TIPUBPEIHU PacT, 0javyao je
cekTop Tpemy3eha koju je OkpeHyT AomaheM TpXWINTY W KOjH HHje KOHKY-PEeHTaH Ha
mehyHaporHoM TpxuinTy. OproBapajyliuM HHIYCTPUjCKMM IMOJNMTHKaMa Tpeba mnosehatu
KOHKYPEHTHOCT ioMaher peaiHor CeKTopa U Ha Taj HAYWH OCHIYPaTH W3BO3HE MPUXO/E KaKo
Ou ce reHeprcaa JOBOJbHA CPEICTBA 32 CEPBHCHPALE OTILIATA IyTa.

2V I'pukoj je ochosnu npobrem pacm npusamnoz dyea. Cuuuna je cumyayuja u y Cpouju, camo
Ha HUdCeM HUBOYy, 20e je NPUCymHa 8Ucoka 3aoyxceHocm npedyseha, a mHoeo mare domakhun-
cmasa. Budemu: Braoumup I'nueopos , [Ipemu nam kpuza 360 cnomrnoe oyea, Mzseop: [lanac, 19.
04. 2010. http://www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2010&mm=04&dd=19&nav id=425338
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5. ArperaTtHu noka3ate/bu OJAP:KHBOCTH CIIOJbHOT Jyra

OnpXMUBOCT CIOJHHOT JaHa ce neuHuMIIe Kao criocodHoct CpoOuje 1a y3 eKOHOMCKH
NIPUXBATJBUB CAIIO NMPHXOZA U Pacxojia JyTOpOUHO CEpBUCHpa cBOje (puHaHCHjCKe o0aBese
npema JomahrM 1 cTpaHiM ToBeproIMa. [IyT mocTaje Heoap KUB aKo IOYHE Ja pacte Oprke
HEro CIIOCOOHOCT JAp)KaBe Ja ra CEpPBHCHPA, OJHOCHO 3€MJba MOCTAje parmi6d Y CMUCITY
HemoryhHocti moamupersa obaBe3a. [locTaBiba ce MUTame IIe Cy KPUTUYHE TPaHHULE
3a/TyKUBamba?

Temxo je paru npenusan oaroBop Oyayhu Ja KpUTHYHA TpaHMLA WM TadaH rpar
ParUBOCTH y OCHOBH 3aBHCE OJl YMTABOI HU3a SKOHOMCKHMX M HEEKOHOMCKHX Bapujabin
(kaMaTHHX CTOIA, IEBM3HOTI Kypca, TOPECKHX TPHUXO0Ja), O KOjUX 3aBHCH KpETame
HETIOIMUPEHNX 00aBe3a M CrocoOHOCT Bpahama myra. [Ipenumsnuje peueHo, OpKUBOCT IyTa
3aBHCH O] TP/KHIIHKX OUEKHBAR-a O KPETarby THX Bapujabmm " Huje ucTa KpUTHYHA TpaHKIA
3a/Ty’KMBaba 32 CBE IPUBPELIC MM 3a CBa pa3io0Jba 3a HCTY IIPUBPELY.

INocraBba ce nuTame da Ju je cmenen cnomhe 3adyxcerocmu Cpouje docmueao
epanuyy npexo Koje ou ouno pusuuro npefiu? Taj mpoOiem mMa aBa acniekta. OH ce HauMe
MO>Ke TIOCMAaTpaTH ca CTAHOBHIIITA JINKBUITHOCTH 3eMJbe Y Mel)yHapoaHiM 1oiahamiMa e je
YIIYTHO TIOCMATPaTU y0eo pame cepeucuparsa oyea y 200UtdibeM U3603y M Ca acleKTa mheHe
COJIBEHTHOCTH Tj. JyTOPOYHE CIOCOOHOCTH J1a CBOjUM 00aBe3ama OATOBOPH HA OCHOBY CBOT'
b/lI1-a u u3BO3a.

V TOM KOHTEKCTY, OCHOBHH arperaTHy MOKa3aTesbu OPYKUBOCTH CIIOJBHOT yTa Cy:

Oonoc cnomroe dyza u 6pymo domalkiez npouzgooa.
Oonoc cnomroe dyea u u3803a pobe u yciyea u

Pama oyea u uzeo3 pobe u ycnyea

Tabena 1: Kpumepujymu 3a oyerny cmenena 3a0yiHceHocmu

CreneH 3ayKEHOCTH

Kpumepujym Bpno Bucoko YMepeHo Mame 3axyxeHe
3a0yorceHocmu 3aTy’KeHe 3eMJbe 3ay’KeHe 3eMJbe 3eMJbe
Yoeo cnosmnoe dyea X >80% 80% > X > 48% X <48%
y by
Yoeo cnosmnoe dyea Y >220% 220%>Y > 132% Y <132%
V U3803y poba u
yenyea

3a Mepeme yKymHor criosbHOT myra ¥ B/II1 - a 0OMYHO ce KOpHCcTe KpUTHIHE Bpe-
nHocTH Koje yrBphyje CBercka OaHka y cBojoj penoBHoj nyonmukaumju Global Development
Finance (Tabena 1).

3 Huje jeonocmasmno ymepoumu da nu je oopelenu Hugo 0yea oOpiucus ¢ 063upom na pobiem
HecmabuIHoCmu mMpiICUHUX O4eKusarba Koju je jaxo uszpascen y Cpouju. Haenum u eenuxum
npoMeHama MpACUUHUX OUeKUBAlba y NPAaKcU, U3odcene cy u npuspeoHo pasgujere semme. Y
semmwama nonym Cpbuje npobuem je jows uspadsxicenuju, 6yoyhu oa cy Makpoekonomcka Kpemarsa
HeCmabunHuja a UHAHCUJCKA MPACULUMA HEPAZBUJeHA.
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5.1. OaHoc criosbHOT yra U OpyTo Aomaher mpou3Bojia

INpema kputepujymruma CBeTcke OaHKE 3eMJba j€ BUCOKO 3a/Ty’KeHa aKO CIIOJbHU JIyT
nagmarryje 80% BJIl1-a. [ToMeHyTH WHIMKATOp C€ APACTAYHO TIOTOpINABA M YKa3yje nia
Cp6uja c1abut CBOjy TOUIIN]y TOKOM MOCTICAE-HX TOANHA.

I'paguron 6: Oonoc cnosmsnoe oyea u B/{I1-a

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1-2010  2010%

H Yuewhe cnosmHor gyra y % 60MM-a

H3zeop: Tlomaum 3a oOpauyH mnpeysetu ca cajta Haponue Ganke Cpbuje, 3a
2010. npouena MM®-a.

Kopucrehn momenytu mnokaszaresb, CpOuja He Craia y BHCOKO 3aIyXKeHe 3eMJbe,
HaJla3u ce CKOpO Ha rpaHMIM M3Mel)y yMepeHO M BUCOKO 3aly’KEHHX 3eMajba, Al jOII YBEK
HA TPWIMYHO ,,cueyprom™ riBoy. IIponena MM®-a'* je na he HUBO crObHOT 3aiyKera
Cp6uje npema BJII1 y 2010. romgunn goctuhin MakcumyM u na hie usnocuru 77,5 % B/1I1-a. Y
u3BeIlTajy ce HaBoau Ja he HMBO criosbHOT 3amyxema Cpouje npema BI1-y mouern na ce
cMamyje on 2011. ToauHe Mo MPETIIOCTaBKOM JTa ce cTabmimisyje nedrmT Tekyher miahama
W HaCTaBM IOCTerleH! npuBpeaHu pact. Lllrasuie, npensubha ce cMamemne CIIOJBHOT Iyra y
2015. romuan Ha 66,3 % BDP-a, mTo je caMo MapruHalHO HM3HAj NPETKPH3HOT HHUBOA
3amyxera Cpouje y 2008. roumm."

5.2. OgHOC CHOJBHOT JIyTa U U3B03a pode u yciyra
Jlpyru mokaszaTtesb je OIHOC CIOJBHOI Jyra W u3Bo3a pobe u ycmyre. OBaj

KPHUTEPHjyM Ce KOPHCTH Kao Mapamerap 3alyXKECHOCTH jep je W3BO3 jelMHH W3BOp JICBU3a
KOJHM C€ MOTY OTIUIATATH KPEAUTH.

" Wseewmaj je oGjaswen na sajtu www.imf.org

" http:/www.dw-world.de/dw/article/0,,5791905,00.html

16 Ocum useo3a, useop desusa cy u dosuake u3 UHOCMPANCMGA, AN 16UXOE NPUTUE HEMA
OoupexkmHue gese ca CHa2om npugpeoe.
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I'paguron 7: Oonoc cnomnoe 0yea u uzgosa pobe u yciyea

455.1%
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270.0%

217.6%  apgyy  214.7%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1-2010

H CrnosbHu ayr/Wzeoz pobe u yonyra
Useop: Tlomam nipey3setu ca cajta Hapoane 6anke CpOuje

Opnnoc criosbHOT Ayra v u3Bo3a je 2008-¢ roaune, OMO ONM3y KPUTHUYHE Tavyke
3amyxeHoctd. Ha ciunu ce youdasa na je 2009 taj omHoc 3HaTHO mpeko 220% mro Cpoujy
CBPCTaBa Yy PEIl BUCOKO 3a0ydiceHux 3emasbd. Jlaibe moropiuiame MHAUMKatopa Y 3HAYM U
TMOTOPILIAE OJPXKUBOCTH JIyTa, a Y TOM CIy4ajy CIOJbHH YT HocTaje orpanndanajyhu daktop
MPUBPEIHOT pacTa v pa3Boja.

Tpagpuxon 8: 3adyscenocm Cpbuje npema Kpumepujymuma
Csemcke banke (00 2001.-2010.)
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343.9
2%l 268.8 270
246.3
232.1
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 1-2010

B Cnomuu ayr/BONy % B Cnomwuu gyr/Wseos pobe u yonyra y %

Useop: pema nomannma n3 Memopanmyma 3a 2009.

IMpumenom kputepujyma Cercke GaHke, CpOuja criana y BUCOKO 3a/ly’KEHe 3eMJbE.
VYkynHa criospHa 3ayxeHocT CpOuje He npernasu KputuuHy rpanuiy on 80% BT, amm je
MaI KaranureT Bpahiama ayra u3 Tekyher aeBusHor nprieBa. [yr je mpeko JBa H 1o myTa
Behu o rogummser u3Bo3a (270%), 10K y Mambe 3aly>KeHHM 3eMJbaMa JyT CE y OCHOBH MOJKE
OTIUIATUTH JeJHOTOJMILGUM M3BO3HUM TIpUXOaMMa. Y TOM cMuciy, Ja Ou ce y CpOuju
3aJI0BOJBHO JIPYTH KPUTEPHjyM 32 YMEPEHO 3aiIyKeHe 3eMJbe, Tpeba 1a ce noBeha kanarmrer
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Bpahama Iyra w3 Tekyher AeBHW3HOI NMPWIMBA a TO 3HAYM yOp3aHH pacT m3Bo3a (25-30%
rouiume). Tume Ou ce crekao 0OJbM KPEIUTHH PejTHHr Ha Mel)yHapoiaHoMm (uHacHjckoM

TPIKHILTY.
5.3. Pata nyra u u3B03 poba u yciayra

Tpehu kpuTeprjym koju ce y3uma y 003up IPUIMKOM OLIEHE 1A I HeKa 3eMJba UMa
CTaTyc BUCOKO 3a/TyKEHE 3eMJBE j& y0eo pame cepsucuparsa oyea y 2ooursem uzgosy. [pema
kputepujymrMa CBeTcke OaHKe KPHTHYHA TauKa ¥3a KOje ce Hala3W BHCOKA 33TyXKEHOCT je
oHOC M3Mel)y pare U yKyIHOT KM3B03a Ha rpaHuiy oj 25%. Y CpOuju je Taj OIHOC TOKOM
2007. romuae gocturao HUBO ox 33,4%, a 2008.01 34,5%. Tpeba CKpeHyTH XY U Ha TO J1a
ce 300T HarJIor pacTa CIOJBHOT JyTa, 0Baj PENIATHBHHM OJJHOC MOTOpIIIaBa | MpoLeHe ¢y aa he y
2010. romunu Guti 40%.' YKOmMKO ce TeHIeHIja TOropiiama OBOT I0Ka3aTe/ba HACTABH,
Hamehe ce cam 110 ceOu anapmHu cueHas TIPodIeMa eKCTepHE JIMKBHTHOCTH.

Ymecrto 3aKJby4Ka

Cymupajyhu oBaj kparak nperiiei TpeH0Ba HajBaXKHHUjUX TOKa3aTesba, He MOXKE ce
nm36ehn yTHCKy 1a je KpeTame CroJbHe 3amyxeHocTn y Cpouju Heodparcuso. TakBo BepoBame
notepl)yjy ¥ npyre unmbeHuLe: HH]IalKja Ha BUCOKOM HHBOY, OpacT (UcKaiHor neduuura
roceOHO y obnactu Tekyhux pacxona (ycied pacma niama usHao pacma npooyKMUSHOCML),
KOHCTaHTaH Ae()HIUT Ha TeKyheM padyHy M TO Yy Iy)KeM BPEMEHCKOM IIEpHOIy, CMambCHE
MOT'YhHOCTH 32 HOBO 331y KUBambe JAPKaBe y yCJIOBUMa TI0OaHe (MHAHCH]CKE M IIPUBPEIHE
kpuse. LIrasuue, 3a npoyeny odparcusocmu nexoe 0yea, na i CnobHO2, MHO20 je 8adCHuje 0d
Ju KoHcmanmHo pacme, a y Cpouju je ynpaso mo (:Jzylmj.18

PazymibuBo, Temkohe Tpeba caBnajari M M3Na3 M3 OBE, NPIJIMYHO HE3aBUIIHE
curyatpje niponahn. OcroeHo numarse Koje 060e mpeba nocmagumu je KOIMKO TPHITUB
MHOCTPAHOT KalUTala MOMaXKe MPHBPEAHOM Pa3BOjy M KOJIMKO Cy CpPEACTBAa EKOHOMCKU
edukacHo ymoTpeOsbeHa. thuma, 3ampaBo, Tpeba: a) yopszamu npuspeonu pacm U 0)
noocmahiu cmpykmypHe mpatcgopmayuje y npuepeou.

Ilpeu momenam'~ TPAKTHYHO 3HAYM TAKBO AKTHBHPAE CPIICKE IPHUBpENE H
yOp3ame CTOIe MPUBPEIHOr PAcTa, Jia Ce Ha Taj HAYMH JOIPHUHOCH Ocio0ahamy 3eMIbe O
Jajber CIIOJBHOT 3a/Iy’)KHBarba, OAHOCHO, J]a Ce Ha Taj HauMH Jomaha akymynaiuja y4uHA
jeIHMM JTOBOJBHHMM OCIIOHIIEM pa3Boja. M He camo To. YOp3aBame NPUBPEIHOT pacTa Mopa
OuTH TakBHX pazmepa Ja omoryhu u 6e300iHO Bpaharme HHOCTPaHUX CpelicTaBa.

Jlpyr MOMEHAT 3HauM HACTOjalC¢ HALMOHAIHE SKOHOMHjE Ja Ce Ha SKOHOMCKU
BUTaJIaH HAYWMH MHTETPHIIE y CBETCKY npuBpeny. Ha myxu pok mocmarpaso, Tpedano Ou
pamUTH Ha IPOMEHH CTPYKTYpE TIPOM3BO/IGE, C AKIICHTOM Ha MHIYCTPHjCKH CEKTOp U H3BO3.
Op1 HeMpOLICKMBE BAKHOCTH j€ ja4aTH H3BO3HU CEKTOD, jep CaMo TaKo MOTY Jia ce 00e30enure
cperncrBa 3a Bpahame yroBa 1 Kamare.

7% 2010. 200uny Cpbuja je ywia ca 0ocnemum a HeusMUpeHum 00a6e3amd Cepeucupard
cnomnoe 0yea 00 oko 2,3 munujapou eepa, wimo 3nayu 0a ce dye yeehaea a camum mum u cyma
anyumema Kojy bu mpebano obe3bedumu 3a cepsucuparoe 06asesa

'8 Ipema mummwervy Braoumupa Iuzoposa, anamumuuapa Beuxoz uncmumyma 3a mehynapoona
eKoHoMcKa ucmpascusarea. Budemu: http://www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2010&mm
=04&dd =19&nav_id=425338

1 Mapcenuh B. [], Exonomuxa Jyzocnasuje, Beoepao, 1999, cmp. 113.
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Haoawe, mpenosnaje ce norpeba ycMepema KOMILIETHE EKOHOMCKE TOJIUTHKE,

JIaKIie He caMo MOJIMTHKE Kypca Beh 1 (rcKalHe TONUTHKE, Ka TOM IWIby. 10, makolje, 3Hauu
0a 6u y dyscem 8pemeHckom nepuody mpebaio benedxcumu ciab pacm nompowrse. /laxne, ¢
JeoHe cmpane je Kypc Koju noopocasa KOHKYPeHmHocm npuspeoe, a ¢ opyee KOHmMpOIUcauu
pacm nompowirve npahen noseharem u3603a.

Konauno, muoTe Hem3BecHOCTH Bpebajy M Jajbe W YIIyTHO je IITO CBeOOyXBaTHH)E

MPOLICHUTH PH3UKE BE3aHE 3a OAPXKUBOCT JIyra, YKJby4dyjyhu pasinunTe clieHapuje Koju Ipo-
W3WIIa3e U3 HEMOBOJBHHUX OKOJIHOCTH. YTIPAaBO 300T TOTa je ompesHocm pasyMHa CTpaTervja.
VKOIUKO ce moKaxke MoTpeba 3a CIIOJBHIM 33Ty KHBA-EM, HOCHOLM CKOHOMCKE TOJIUTHKE
Tpeba a mpocyae MOYKE JIv IIPUBPE/a Y YTOM POKY Jia [OIHECE TePET OTILIATE IyTa.
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HEKHU ACIIEKTH YTULAJA HHCTUTYIMUOHAJIHUX
NHBECTUTOPA HA ®UHAHCHUJCKHU CEKTOP

ArmncrpakTt

Axmyenna ceemcka @uHaHCujcka Kpuza noxasana je Opojue crabocmu y
QYHKYUOHUCARY  (PUHAHCUJCKUX MPXHCUWMMA U PUHAHCUJCKUX uHCmumyyuja y
cagpemenum mpocuwnum npuspedama. Oge cnabocmu cy uckopuwhene kao apey-
MeHmU OHUMA KOoju dcelle 0a NoKaxcy oa uHuancuje Hucy y3pox eeh nocieouya
HUBOA NpUBpPeOHe pa3eUjeHOCuU, Na CAMum MuM U 0a HUCY OemepMuHaHma
npuspenoz paseoja. Kako ce mu ne ciasxicemo ca 08um npucmynom y 080m paoy
hemo ce ghoxycupamu na nozumusne egpexme pazeoja UHCMUMYYUOHATIHUX UHBE-
cmumopa Ha QUHAHCUJCKU CEKMOp y 200UHAMA npe QUHAHCUjCKe Kpu3e Y pas3eu-
Jjenum mporcuwHum npuspedama. I1o0 mum noopazymesamo ymuyaj UHCMumy-
YUOHATIHUX UHBECIMUMOPA HA MPACULUME KANUMANA U OAHKAPCKOM MPACUWLINY.

Kuyune peuu: uncmumyyuoraiHu uH8eCmumopu, OAHKApCKU cexmop, mporcu-
wime Kanumanid.

SOME ASPECTS OF INSTITUTIONAL INVESTORS
INFLUENCE ON FINANCIAL SECTOR

Abstract

Actual world economic crisis shows number of weaknesses in financial markets
and institution functioning in contemporary market economies. These weaknesses
are used as arguments for attitude that finances are not cause of economic
development, as well as determinant of economic development. As we are not
agreed with such statement in this paper we will focusing on positive effects of
development of institutional investors on financial industry in years before
financial crisis. That is influence of institutional investors on capital markets and
banking.

Key words: institutional investors, banking sector, capital markets.
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1. YTHnaj MHCTUTYNHOHAJHHX HHBECTHUTOPA HA TPJKHUIITE KAIMTAIA

TokoM MpoTeKIIe TPH JACLECHE]e AOILIO je IO 3HaYajHOT (PMHAHCH]CKOT pa3Boja
y CaBpeMEHHUM TPXKUIIHUM IpUBpeAaMa, KOje YjeIHO MpPEeACTaBibajy U Hajpa3BHjeHH]je
3eMJbe CBETa. Y OBUM 3eMJbaMa, TPXKHUINTA XapTHja O] BPEIAHOCTU 3HA4YajHO Cy yBehana
W3HOC TPXKUINHE KaluTalu3aluje, y3 HCTOBpeMeHO pactyhe ydemhe xaprtuja of
BpPEIHOCTH (aKiuja U 00BE3HHUIA), KO 00JIMKa (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa, Y OJHOCY
Ha JENO3UTe W Kpeaute Koj OaHKapcKuX (HUHAHCHjCKMX HWHCTUTYynWja. O OBOME
cBezove mojany u3 tabene op. 1.

Tabena 1. H3Hoc 3HauajHUjux 8pcma UHAHCUJCKUX UHCIMPYMEHAMA Kao npoyeHam
Ill-a y 3emmama unanuyama I-7.

O6munn IIpomena
(uHaHCH]jCKe 1970 1980 1990 1995 1997 2005 1970-
aKTUBE 2005

Temosutw | 0,78 | 1,00 | 132 | 1,32 | 138 | 140 0,52
Axupje 064 | 054 | 095 | 1,06 | 146 | 1,68 1,04
O6sesrmue | 041 | 047 | 0,70 | 1,01 1,09 | 1,16 0,74

Kpenutu 1,09 1,20 1,45 1,54 1,57 1,57 0,48

Useop: concmeenu npopauynu Ha 6azu 200uwrbux useewmaja MM®-a.

W3 npunoxxene Tabeine jacHO ce BHIM Jla C€ W3HOC JENO3UTa U KPEOuTa, Kao
o0mvKa (puHAHCHjCKe akTHBE 3a 35 roauna yBehao 3a oko 0,5 % B/II1-a y 3emspama I'-
7. Y TOM HCTOM MEpUOy U3HOC aKiMja u 00Be3HHIa yBehao ce 3a ckopo 1% B/II1-a y
TOj Tpymu 3emasba. CBakako Ja y3pOKe OBaKBHX IMOKasaTesba Tpeba TPaXKUTH Yy
(MHAHCHjCKUM MHOBaIMjaMa Ha Oep3amMa M MMIUIEMEHTALUjH TEXHOJIOMKNX HHOBAIH]ja
y HauMHY TPrOBHHE Ha KHHMa. MelyTum, MOpaMo ce 3amuTaTH Kakea je yjiora WHCTH-
TYLHOHAHUX WHBECTUTOPA Y OBOME MPOILECY, OJHOCHO, KaKO Ce yOUeHe TeHICHIHUjE Y
(DUHAHCHjCKOM CEKTOpY peQIeKTyjy Ha BEIHYUHY W AKTHBHOCT WHCTUTYIIMOHATHUX
HMHBECTUTOPA.

VYBaxkaBajyhu ¢yHkiuje koje 0o0aB/ba (PUHAHCH]CKHA CHCTEM, 3HAMO Ja TPXKH-
LITa XapTHja oJ1 BPEIHOCTU MPEACTaBIbajy cpeacTBO nmoMohy kKora (pMHAHCHjCKa HOTpa-
KHBama, CaJp)kaHa y eMHUTOBAaHUM BPEIHOCHUM IallMPHMa, MOTY OUTH Jajbe MoAebeHa
YypMe OJIaKilaBajy IuBep3uduKkanujy pusuka W TpaHcdep BiacHumTBa Mely mose-
puonuma. Paznuke mel)y 3emibaMa y BeMurHU ((PMHAHCH]CKO] CHA3M) HHCTUTYI[HOHAII-
HUX WHBECTHUTOpPA W TPXKHUIITA XapTHja O BPETHOCTH OTBAPajy MHTAKE 1a JIH Cy
TPXKHUIUTA XapTHja OJf BPEAHOCTH MPEIYCIOB 3a Pa3BOj WHCTHTYLMOHATHUX HHBECTH-
TOpa WK Ce, NaK, IPBO I0jaBJbyjy HMHCTUTYLHUOHAIHN UHBECTHUTOPH, Ma CE 3aTHM CTH-
MYJIUILE Pa3BOj TPHKHUILITA KAUTAIA U XapTHja O BPEIHOCTH YOIILITE.

Munsema CMO 1a je OBAE ped O T3B. ABOCMEPHO] YCIOBJbeHOCTH. Mana ce
WHCTHTYLIMOHAJIHA MHBECTHTOPU MOTY II0jaBUTH Kao IOCIEIHLA JaBarmba I03ajMHILa,
WIM TIaK MHBECTHPamba y KOHKPETHE OOJHMKE HMOBHMHE, OHH CBOjYy KOHKYPEHTCKY
MPEAHOCT peain3yjy Ha TPXKHUIITY KanuTana. [lozajMuie 3axTeBajy WHTEH3MBHU MOHU-
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TOPHHT HaJ AY>KHHKOM, Tako Ja je y TOM CJIy4ajy OAHOC Ca KJIHMjEHTOM HELITO IITO
0aHKama Jjaje KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT y OJHOCY Ha MHCTHTYLHOHAJIHE WHBECTHTOPE.
3HaMo J1a je TproBuHa (PMHAHCHjCKHUM WHCTPYMEHTHMA U 00jeHibaBame pu3uka epu-
KaCHHje YKOJIMKO je Peaqn30BaHO Ha TPXKUIITY KAIUTAaNa, Ha KOME CY U TPAHCAKIMOHH
TPOWIKOBH HiKU. [Ipema ToMe, TpXKHUINTE Kamutaia omoryhaBa pacT HHCTUTYLHO-
HaJIHUX MHBECTHUTOPA, I0CEOHO MHBECTULIMOHUX U MEH3UOHUX (HOHIOBA.

PacT HCTUTYLMOHANHHX WHBECTUTOpA MOXE Takol)e MOACTaKHYTH pacT
TPKUIITA KalUTala U XapTHja oJ BpeaHocTH yormTe. [locToje eMmupujcku mogany na
y 3emJpbaMa wiaHWmama TIpyne [-7 KopenanMoHH KOS(HIHMjEeHT aKTUBE HWHCTHTY-
[MOHAHUX MHBECTHTOPA W TPXKUINHE KallMTalM3alHje TPXKHUINTA aK[Hja y CBAKO] OX
3emsba wianuna Huje ucron 0,97.' Bosbu mpuMep 3a TOTBpAY Te3e 0 YTHIAjy pacTa
HMHCTUTYLIMOHAJIHUX MHBECTUTOpPA, MOCeOHO MEH3MOHMX (POHIOBA HA TPXKHUILTE XapTHja
0J1 BPETHOCTH jECTE YMIICAHCKO UCKYCTBO y peOpMH MEH3UjKOT CUCTEMA.

Pedopma mensmjckor cucrema y Uwmiey, maeo je CBeyKymHE pedopme COIH-
jaJHOT Oocurypama, koja je 3amouena 1981. rogune. [To MHOrO yemy oBa pedopma je
NpencTaBbalia MPUMEP M Y30p BEIUKOM Tajacy pedOopMH IMEH3MOHHX Oporpama y
LIETIOM CBETY, & HAPOUHUTO 3eMJbaMa y TpaH3HLKju. [la je YrIeaHcKo HCKYCTBO 3HAYajHO
TOBOPH HaM M YHMIbEHMIA Ja je Tpe pedopme, Ap’KaBHU CEKTOp ydecTBOBao ca 63% y
BHII-y, mehyrapogra pa3meHa Onira Ha HUCKOM HHBOY, HajBehnm Opoj (UKCHHUX IieHa
(oxo 3000) je ompehmBama npkaBa M 3aKOHCKa peryjiaTHBa HUje OWiIa HAKIOHCHA
edukacHoj anmokammju pecypca.’ I'eHepaqsHo mocMmarpaHo, pedopMa MeH3HjCKOr
cUcTeMa je mojpasyMeBaja YKHAAmbe JaBHOI M yBOlEHe NMPUBATHOI MEH3UjCKOI' OCH-
rypama. [IpeuusHuje, HOBU CHUCTEM je UMao peledUHHCAH TOACUCTEM jaBHOT IIEH-
3HjCKOT OCHTypama U MOACUCTEM IIPUBATHOT IIEH3HjCKOT OCHTypamba.

IMoxcucTeM MpPUBATHOT MEH3UjCKOT OCUTYpama OUO je MOCTaB/bEH TAKO Ja CY
HOBO3aIlOCJICHU MOpaJn 6I/ITI/I BCIroBM 4YJIAaHOBU H 6I/IJ'II/I Cy HUCKJbYUYCHH U3 CUCTCMa
JaBHOT IEH3M]CKOT ocurypama. Jlnna xoja cy y BpeMe noderka peopMe umaia craryc
3aI0CIIEHNX, MOTJIa ¢y jAa Oupajy n3Mel)y npuBaTHOT M MOJCHCTEMA jaBHOT ITEH3HjCKOT
ocurypama. CBa Jila Koja Cy MpeIcTaBbalia yYeCHHKE MOJCUCTEeMa IPUBATHOT TIEH3Hj-
CKOT OCHTypama I0CeA0Bala Cy JUYHE IITEAHEe pauyyHe Ha Koje cy ymiahuBaau obaBe-
3HE MecedHe JonpuHoce ¥ uzHocy on 10% ox 3apazne. buio je mo3BospeHO 1a 3armocie-
Hu ymnahyjy Hajumue jomr 10% ox cBoje 3apane u 1a Taj m3HOC Takohe Oyne ociaobolen
on nopesa. Cpezcta nonpuHoca yisiaheHa Ha IMojefiMHavHe LITEAHEe padyyHe Ouia cy
MHBECTHPaHa, a IPUXOAHU Ol HHBECTULIMja OMiu cy u3y3eTH of riahama nopesa.

[Nen3ujcka HaIOKHA/IA KOjY j€ TOjeIMHALl MMao TIPaBo Ja MMpuMa 1o OJUIaCKy y
MIEH3HUjy cacTojaia ce on jaBa jaena. [IpBu, 10 OCHOBY BPEIHOCTH OOBE3HHUIA KOjUMa CE
MPEHOCE MpaBa M3 jaBHOT IMEH3UjCKOT OCUTyparma Koje Cy Ce HMHACKCHUpPAJC 3a CTOIy
uH}IAIMje U TOHOCHIE KaMaTy JI0 TPeHyTKa UCIUIaTe IEeH3HMjcKe HamokHane. Jpyrw,
KOJH je pe3yiTar akyMyJMpPaHUX JONPHHOCA y MPHBATHOM IEH3HjCKOM OCHIYpamy H
NPUHOCA OCTBAPEHOT HAa MHBECTUPAE aKyMYJIUPAHUX CPEACTaBa JOIPHHOCA.

LleHTpaaHO MeCTO y Kpeupamwy MeH3UOHUX HAJOKHAA MPUIIANIO je MPUBATHUM
WHBECTHIIMOHUM KOMIIaHHjaMa TO3HATUM TI0J HA3UBOM A®IL? Pesynratu oBako

' Davis, P., i Steil, B., 2001.Institutional Investors The MIT Press, London. str.229.

2 Larroulet, C., 2000. Cileansko iskustvo-privama reSenja javnih problema (prevod) MATE,
Zagreb. str.1

? Administratoras de Fondas de Pensiones.
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KOHIIMIIpaHe pedopMe Orjefanu cy ce y TOMe Jia Cy NEH3HOHH (OHIOBH MOYETKOM
ocamaecerux umanu 0% B/I1-a, nok cy 1995. umanu 39% , a 1998. 42% BlIl-a*y
OBOM IEpPHO/Yy TIEH3UOHH (POHIOBH Cy MMaH IVIaBHY YJIOTY y CTUMYJIMCAly IIPUBATHE
mreame. M3 MCTHX W3BOp ca3HajeMo Ja je pa3BOj IMEH3HMOHUX M HMHBECTHUIIMOHUX
(oH0Ba yTUIIA0 HA pacT yKynHe ¢puHaHcHjcke akThBe y Ynney ca 28% ['/II1-a Ha 68%
I'T-a y 1997. roguau. On 0BHX IpolieHaTa jeaHa TpehuHa je mpumnanana meH3HOHUM
dormoBuma.’ Y mouerKy, MOGHIMCAHA ITE(Ha YIIABHOM jé HHBECTHPAHA y JyrOBHE
(UHAHCHjCKEe WHCTPYMEHTE, M3 pa3liora IITO je IOoCTojaia 3a0paHa WHBECTHpama Y
aknuje. OBO HHje 3HAYMWIIO J1a Cy CPEICTBA MEH3MOHWX (OHIOBA yiIaraHa caMo y
IOp)KaBHE XapTHje Ol BPEIHOCTH, HANPOTHB HMHBECTHPAJO CE M y NENO3UTHE LEPTH-
¢ukare (OnarajHuuKe 3amKce) KOMepIMjaIHUX OaHaka U XuNoTekapHe oOBesHuie. Kao
nocieAna pasBoja NeH3uoHux ¢oumoBa y Yuney, nepuon gocrneha eMHUTOBaHHX
JyroBa 0Ho je HeyoouuajeHo nyr, of 12 mo 20 roguna. OBaj MpoceK je BaXKHO 3a YNTABY
MOCIe Y JCICHH]Y JBaJeceTor Beka. MHBecTHIMje ¥ akuuje Owmie cy ogoopene 1985.
TOJIMHE, IITO je UMAJIO 3a MOCICAUILY J1a je TPXKHUIIHA KAUTAIN3alKja TPIKHUILITA aKIija
ca 32% BJl[-a y 1988. romuuu, nocturia msuoc ox 90% BJII-a y 1993. romuun.’
[IpuBaTHe KOMIaHHje CTUMYJHMCAHE PENATHBHO je(THHHM H3BOPOM (UHAHCUDAHHA,
CpeNCTBUMa TMEH3MOHHMX (OHIOBA, MPUXBATUIEC CY PavyyHOBOJCTBEHE CTaHIaple H
PEBU3HMjCKY MPAKCy U MPUCTYIIIN EMICHjU CBOJHUX aKIfja u oOBe3HmIa. Pe3ynrar Tora
0Wo je ma cy y TMOCIeNmO0j ICHEHUjH Mpouuior Beka y YUmney meH3uoHH (HOHIOBH
MMOCeI0BAIM jeHy TpehnHy CBHX OpKaBHUX OOBE3HHMIIA, ABE TpehnHE CBUX MPUBATHUX
obBe3nuna 1 10% cBux emuToBaHHUX akuuja. OBaKBO YMILEHUYHO CTambe UCKOPHUIINEHO
j€ 32 eKOHOMETpHjCKa UCTPaKUBamba y KOjUMa je J0Ka3aHo Jia je pa3Boj (PMHAHCHjCKUX
TpxuTa y Ynney y Kopenanuju ca NpUBPEIHUM pa3BojeM, 3axBajbyjyhu pacty mpo-
JMYKTHBHOCTH CBHX (PaKTOpa MPOM3BOJHE U pacTyhio] akyMynalMOHO]j CIIOCOOHOCTH
npuspene. Takolje, mocroju oneHa [Aa je croma pacTta ymieaHcke mpuspene Beha ox 1
110 3%, MCKJbYUYHMBO 3axBajbyjyhn TOMe ITO je peopMa IIeH3HUjCKOT CHCTeMa M3BpIIeHa
IIPEKO (PMHAHCH]CKUX TPKUILTA.

VY rabemu Opoj 2. jacHO ce MOTy YOUYHMTH pe3yirtatu pedopme NEH3UjCKOT
CHCTEMa OCUIYpama Ha pa3Boj (MHAHCHjCKOT cekTopa. Hamme, pacT meH3uoHUX (oH-
IoBa OWO je yIOpyXeH ca pacTyhnM CTOKOM OOBE3HHIIa IPUBATHOT CEKTOpPAa, YECTO
€MUTOBAaHHX OJl CTPaHE BEJIMKHX KOMIIaHWja U TUPEKTHO IUIACHPAaHUX IIEH3HOHUM (hOH-
JIOBHMa, a JIOK je caMoO TPXKHUIITe OOBE3HHIA MOOOJBIIAHO HOBHUjOM KJIACU(DHKAI]OM
pH3HKa U paHTHpama KpeauTa o pu3ndHocTH. PacTyha nuBepsudukamuja TpyKUIIHIX
yuecHHKa oMoryheHa je mocrojambeM MHBECTHUIIMOHHUX KOMIIAHWja U CTPAHMX MHBECTH-
uoHuX (HOHI0BA.

* Holzmann, R., 1997. Pension reform, financial market development and economic growth,
preliminary evidence from Chil. IMF Staff Papers 44/2. str. 13.

3 Uero, ctp. 20.

% Uero, crp. 25.

" Hcro, crp. 29.
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Tabena 6poj 2. Pazeoj ghunancujcroe cekmopa y HYuney 00 1980. 0o 1999. 2ooune

IIponenar B/AI1-a 1980. 1986. 1999.
DUHAHCHU]CKH HHCTPYMEHTH ca 0.2 2% 60
(DUKCHIM PUXOTOM
Tpxunina KannTanH;saqua TPIKHIITA 30 24 28
aKiuja
KopnopatueHe 00Be3HHUIIE 0,2 0,4 5
WuBectrnonu GOHIOBU 3 1 2
WNHocTpanu GoHI0BU 0 0 3
Pesepse ocurypasajyhnx koMmnanuja 3 7
Ilensnonu GhoHIOBU 0 13 32

Uszeop: EBRD. 1999. Transition report.

[Tomennmo 1 TO Ja je pa3Boj neH3noHux (GoHzoBa y Yniey oyiakiiao MHTEpHU
Tpanchep pecypca. To je omoryhuiio YnieaHCKO] BIaau Ja CEpBUCHpA CBOj MelyHa-
poaHu ayr 0e3 eKCTpeMHUX (PUCKaTHMX II0JyXBara, KOju OW YrpokaBalu pealHu
cexTop mpuBpene. To 3HauM na je npkaBa mosajMmia poMaha cpencrBa Ha (HHAH-
cujckuM TpxkumuTEMa. Kao mocneauna tora ayr jaBor cexkropa on 5% I'/lIT-a y 1980,
moeehao ce Ha 28% B/II1-a y 1990. rogunu. [len3nonn GOHIOBU Cy OWIM TH KOjH Cy
M3BPIIMIIA KOHBEP3Wjy nyra u3Mel)y momahux Ap)kaBHUX W TMPUBATHAX HHCTUTYIJja.
OBo je Omno moryhe m3 pasmora mro je mo 1989. rommee mocrojama 3abpaHa
WHBECTHTPaka Y MHOCTPAHCTBO O] CTpaHe MEeH3NOHNX (DOHIOBA, a KAaCHHU]jE je TaKaB BU
MHBECTULIMja OMO MOTyh, aji yCIOBIbEH CTPOIHM 3aXTEBHUMA.

Jeman npyrum mpuCTyn y HMCTpaKMBamy yTHIAja pacTa MHCTUTYLHOHAIHHX
HMHBECTUTOPA HA TPXKUIITE KaluTajla y 3eMJbaMa uiaHuuaMa rpyne I'-7 ganu cy [laBuc
u Creni.’ Tlepros oncepBanmje y BIUX0BOM paxy 6uo je ox 1970. 1o 1995. romune. Kao
3aBHCHE Bapujabiie Koje cy mocMatpanu Owie cy ydeinhe akuuja y yKYIHOJ
(bMHAHCH]CKO] aKTUBH, CTPYKTYpa-KOMIIOHEHTE Y (PMHAHCH]CKO] aKTUBH JoMahnHCTaBa,
Ka0 MHCTHTYLMOHAJIHOI CEKTOpa NpUBpEAe M CTPYKTypa (QHHAHCHjCKHX o0aBe3a
KoprnopaTuBHOT cexTopa. Kao HezaBucHe Bapujabie kopumheHa cy 1Ba Iokasaresba.
[IpBu, yneo ¢puHAHCHjCKMX MHCTPYMEHATa MHCTHTYLHOHAIHUX WHBECTHTOpA y MOCEILY
nmomahWHCTaBa y YKYITHO] (PMHAHCH)CKO] aKTUBH CeKTopa JOMahWHCTBA; APYTH, aKTHBA
WHCTUTYLIIMOHATHAX HWHBECTUTOpPAa KAao IpOLEHAT ydemha y YKYIHOj (HHAHCH]jCKO]
akTuBH. LlenmokynHu y30pak, 3eMibe wianume rpyme ['-7, mogesseH je y aBe KaTeropuje.
IIpBy, 3eMibe Cca TPXKUIIHO OPHjEHTHCAHUM (DUHAHCHJCKUM CHCTEMOM TIJlie CHalajy
Benmuka bBpuranuja, CAJ] u Kanama. [pyry, Kojy umHe 3emibe ca OaHKapcKu
JIOMUHAHTHAM (DUHAHCHJCKHUM CHUCTEMOM, rie crnanajy Hemauka, ®panmycka, Uramuja
u Jaman. Pe3ynratu ucrpaxkuBama NOKa3ad Ccy Ja, MaKo je 3a MpBY IPyIy 3eMasba
KapaKTEpUCTUYHO Ja UMajy Pa3BHjEeHHj€ UHCTUTYLMOHAIHE UHBECTUTOPE, 3aKJbYULH J10
KOjUX C€ JIOIUIO KOH3HCTEHTHH Cy 3a 00e Tpyne 3emasjba. Tako BHIIM HUBO ydemrha
(UHAHCHjCKE AaKTUBE WHCTHTYHOHAIHMX WHBECTHTOpA OJroBapa BHIUEM HUBOY
¢uHaHCHjCKOT pa3BoOja, MEpPEHOr yAeiaoM yKynHe ¢uHaHcHjcke aktuBe y B/III-y.
[Toehano yuenthe ¢uHAHCH]CKHX HHCTpyMEHATa WHCTUTYHHOHAIHUX WHBECTUTOPA y

§ Fontaine, J., 1997.The Economics of Pension-Are there good macroeconomic reasons for
limiting external investments by pension fonds. Cambridge University Press. str. 121.
? Davis, P., i Steil, B., 2001. op. cit. str. 232-236.
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mopTdonny cexropa AoMahWHCTBa yCIOBJBaBa HaJ YKYIHHX JAEMO3UTa Y OaHKapCKOM
cextopy. Takohe, Bumm HHMBO ydemha akTHBE WHCTHUTYLMOHAIHHX HHBECTUTOpPA Y
YKYIHO] ()MHAHCHjCKO] aKTHBU ojroapa Behem o00OMMYy KOpIIOpaTMBHHMX akiuja U
MameM 06UMy KOPIOPATHBHHUX 3ajMoBa. '’

Melytum, ropen OBUX YHHBEP3aJHHX 3aKJbydaKa 3a CBAaKy 3€MJbY IIOHA0COO,
MIOCTOj€ M W3BECHE Pa3jMKe, Ca CTAHOBHUINTA THUNA (PMHAHCH]CKOT cucTeMa. [lomMeHyTH
ayTOpH Cy Tako Jokasanu 1a y Ario-Cakconckum 3emibama (CAJl, Bennka bpuranuja,
Kanana), anu He u y EBporn (Hemauka, @paniycka, Uranmja) u Jamany, pact HHCTH-
TYLMOHAHUX WHBECTUTOPA HE JOIMPUHOCH HIDKEM IPOCEYHOM HHUBOY BOJIATHIIHOCTH
TpXKUIITa KamuTana. Takohe, mcTpakuBame je Mmokasano aa y AHTI0-CakCOHCKAM
3eMJbaMa KO3UCTEHTHO TOCTOjJH CYICTHTYLIMja KOPHOPAaTMBHUX OOBE3HUIIA U aKIHja 3a
(¢UHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE HMHCTHTYLMOHAJIHHUX HHBECTHTOpA Yy OKBHpPY HOpPTQOosNa
cexTopa nomahuHcTBa, 10K y EBponu u Janany oBa nojasa Huje norsphena. Ocum tora,
3a 3eMmsbe EBporie u Jamana moTBpheHO je Ja ca pacTOM HHCTHUTYIIMOHAJIHHX WHBE-
cTuTopa pacte u ydeurhe oOBe3HHIA Yy CTPYKTYPH IacHBE KOMIaHHje, TOK y AHIJIO-
CakCOHCKHMM 3eMJbaMa OBaKBa I10jaBa HHje 3a0eiexeHa.

Pa3Boj MHCTUTYIMOHAHUX MHBECTUTOPA MPOXKUMa U MUKPOCTPYKTYPY TPXKH-
IITa KaluTalla, Tj. leroBe UHTETPaHE AeI0Be. AKTUBHOCTH MHCTUTYIIHOHAJIHNX HHBE-
CTHUTOpa Ha TPXKHUINTHMA Kamutajga moBehaBajy eQUKacHOCT OBHX TPXKUINTA YUME
oNakmaBajy (GyHKIMjy KIUpUHTAa U OOpadyHa Iuahama, alnd U MOMaxKy Mpelu3HujeM
yTBphuBamy IeHa (UHAHCHjCKe akThBe. llopem moMeHyTHX (QYHKIHMja, jeqHa Of
(GyHKIMja TPXKUIITA KallUTala jeCTe M O4yBambe JUKBUIHOCTH. JINKBHAHOCT Ha TpPXKH-
IITHMa KalluTaja JeTPEMHUHHLLY YeTHPU JUMEH3Hje:

MIMPHUHA, IO KOjOM Ce ToIpa3yMeBa orcer n3Mel)y KymOBHUX M MPOJajHUX
IIeHa 3a TpaHCaKIKje ca XapTHjama O BPEJHOCTH;

IyOMHA, KOMIMYMHA XapTHja O BpEAHOCTH KOjIMa Ce MOXKE TPTrOBaTH 3a JIaTe
MOHYyIe IIPOJAjHUX U KyITOBHHX LIEHa XapTHja O BPEJHOCTH;

HETIOCPEIHOCT, BpeMe HEOIXOTHO 3a 00aBJhambe jeIHE TPAHCAKIIN]E;

€JTaCTHYHOCT, BpEMEe KOje je HEONMXOIHO TPXKHUINTY Na CTOWIH3yje IeHe
MOjEAMHHUX XapTHja OJ1 BPEAHOCTH HAKOH BEJIMKUX TPAHCAKI[M]a HCTHM.

AKTHBHOCTHMa HMHCTHTYLMOHAJIHUX WHBECTUTOpA Ha TPXKUIUTHMa KalMTaja,
TPrOBUHOM U JMBEPCU(PHKALN]OM HBHXOBUX MOPTdesba, MOCIellyje ce HUBO JIUMKBHI-
HOCTH TpXKHUIITa Kanutana. [locroje 1 MHIIbEHA /1a jé aKTUBHOCT MHCTUTYIIHOHAIHUX
WHBECTHTOpA 3a TPXKHUILITA KalMTajla HeKa BPCTa MO3UTHUBHUX EKCTEPHAIIWja, jep OHM
reHepuiny Behu oOuMM TProBHHE Ma TakBa TPXKUILITA UMajy KOMIIApaTUBHY MPEIHOCT Y
OJIHOCY Ha OHA Makba KOja TOCIIyjy M ca CaBPeMEHH]HM TeXHONOWKUM gocturayhima.

[MaxxsprBOoM 0OCepBalMjoM CBUX HABEAECHHX UYHMIGEHHIA, Y3 YBaXKaBamhe CBHUX
3aKJby4aka 70 KOjUX CMO JIOUUIM y MPETXOJHHUM JEIOBHMA pasia Ha penanuju uHaH-
CHjCKH W TIPUBPEIHH Pa3BOj, HHjE€ TEMIKO 3aKJbyYHUTH Ja OOMM aKTHBHOCTH HHCTH-
TYLMOHAHUX MHBECTUTOPA Ha TPXKUIITUMA KalUTalla IMa OCpeaH MO3UTHBAH yTHIA]
Ha eprkacHy MOOMIIM3AIN]y U AJOKAIlHjy KalHuTala, a CAaMAM THM U Ha (PMHAHCHpAC
MIPUBPEAHOT pa3Boja.

1 Yero, crp. 235.

" Yero, crp. 236.

2 Kyle, A. S., 1985. Continuous auctions and insider trading Econometroca, 53 (4), str. 1318
13 Davis, P., i Steil, B., 2001. op. cit. str.237.
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2. YTHaj Ha 0AHKAPCKHU CEKTOP

PacT MHCTUTYIIOHATHUX HHBECTUTOPA BOJIHO je Ka pacTyho] KOHKYpEHIIHjU 32
MTEAKBOM CTAHOBHUIITBA, aJld U YTUIIAO Ha HpO(l)I/lTa6I/IJ'lHOCT TpaJUuIIMOHAJTHUX q)HHaH-
cujckuxX MHCTpymeHara. OBakBU TPEHAOBH UMalH Cy edekarT Ha OaHKapCKU CEKTOp,
TaKo LITO Cy NMpHMOpaiu OaHKe Na ce ca TPaJULHUOHAIHHUX KPEJIUTHHUX AaKTHBHOCTH
(okycupajy Ha MHBECTHIMOHO OAaHKAapCTBO M aKTUBHOCTH KOje T'€HEpHIIy HEKaMaTHE
npuxone. Y HEKUM CIy4ajeBHMa, IOCEOHO TIE je peryjalioHH OKBUp 3a0pamKBao
0aHKaMa J]a TIPUCTYIe OBaKBOM NpmiarohaBamy, kao y CAJl-y Ha mpumep, HHCTHUTY-
IHUOHAIHA WHBECTHTOPHU Cy yTHUIANM NMa OaHKe Ipey3nMajy Ha cebe Behm kpeautwHH
pH3HK, Kako OW 3ajapxkaie npo(UTAOMIHOCT OJf TPAAULMOHAIHUX KPEIUTHUX AKTH-
BHOCTH.

Hanme, npe nojaBe u pa3Boja MHCTUTYLMOHAIHMX HHBECTHUTOPA, HHCTUTYLIHO-
HAJIHU CEKTOpU NpHUBpelne W JoMalMHCTBA MMM Cy pPEJIaTHBHO OPraHUYEH H300p
MoryhHOCTH 3a npubaBibamkbe (PUMHAHCH]CKHX cpeiacTaBa. Kao Haj3HaYajHUjH KpaTKoO-
POYHM U3BOP (HHAHCUpAkha IPHUBPEIE IOMHUHUPAIA Cy KPEIUTH KOMEPLHWjaTHHX
0aHaka, JIOK je CEeKTOp CTaHOBHHUINTBA MHCY(UIMjeHIM]y (HDHMHAHCHJCKUX CpeicTaBa, Ha
KpaTtak poK, 337J0B0JbaBa0 OAaHKapCKUM KPEAWTHMa, a Ha YT JOMHHUpAla Cy IITEIHO-
KpeIuTHa ynpykema, a pehe komeprujanne 6anke. Ca pa3BojeM HHCTHTYIHOHAIHUX
WHBECTUTOPA, HAPOYUTO HHBECTUIIMOHMX (OHIOBA, NpeX NPUBPEIOM M CTaHOBHH-
mTBOM yBehane cy ce alTepHaTHBE HE caMoO 3a MoOmim3anujy, Beh W 3a amokanujy
¢uHaHCHjCKUX cpencTaBa. [lojaBoM HWHBECTHIHOHHX (DOHIIOBA HA TPXKHINTY HOBIA
(Money mapker mytyain ¢yna) npeaysehuma je omoryheno duHancupame Ha Kparak
POK €MHCHjOM COIICTBEHHX KOMepLujanHuxX 3amuca. OBO M3 pasjiora IITO Cy NOMH-
HAHTHU KyILY OBE BpcTe (PMHAHCHjCKMX MHCTYMEHaTa OMJIM MHBECTHULHOHH (HOHIIOBH
ca TPXKHINTA HOBIA, KOjU Cy u3Mel)y OCTajor yTHLIAIA Ha CKCHAH3U]y TPXKHIITA
KOMEpLHMjaTHUM TaldpuMa ¥ OCTJIMX TUIOBA KPATKOPOYHUX XapTHja OJ BPEAHOCTH.
Oga nojasa je HapouuTo O6mna m3paxena y CAJl-y 80-ux roauHa npounior Beka kaja cy
npenyseha cyncTuryncana TpaauoHaNHe U3BOpe PUHAHCHpamba (0aHKapcKe KpeauTe)
(rHAHCHpamkeM OCPEICTBOM (PMHAHCH]CKUX TPXKHUILTA.

Y CAJl-y, Benukoj bpurtanuju u mojeavHUM 3araJHOEBPOIICKUM 3eMJbaMa,
MTOYETKOM OCaMJIECeTHX YUYUECH je MOKYIIaj TOo0OJpIIaBama XUBOTHOT CTAaHIAapAa
craHoBHHUINTBA. Kao jemHa om aKTMBHOCTH Bilala TIOMEHYTHX 3eéMajba OWia je CIOH-
3opucame (opMHpama TPXKHUIITA 332 XapTHje Ol BPEAHOCTH KOjeé Cy IIOKpHBEHE
XHUIIOTEKOM HajJ HEeKpeTHHHAaMa Y BJIACHUIITBY CTaHOBHMIUTBA. L{nib cexjypurnzanuje
XHUIOTEKapHUX Kpeaura Ouo je 1a ce NojeJUHaYHH, HeIUKBHIHU CTaMOCHHU KPeIuTH, a
KacHHMje M 3a HW3rpalby IOCIOBHHX O00jeKTa, KyNOBHHY OINpeMe HUTIH., YHaKkyjy y
YTP)KUBE XapTHje O]l BPEIHOCTH Koje OW KacHHje KyNOBajM BEJIIUKH WHBECTHTOPH,
MOMYT WHBECTHIIMOHUX U MEH3MOHUX (OHIOBA. Peujy, unmeH je MoKyIaj Ja ce moBe-
hanu mpuIMB KanuTajga Ha pauyHUMa MHCTUTYLMOHAIHUX MHBECTUTOPA jEAHUM JEIOM
ycMepu y (puHaHCHpame KMBOTHOT CTaHAAp/a CTAaHOBHUINTBA (cTaMOEHa M3rpaliba),
OJIHOCHO Ja ce rpahaHuma ojakmajy MoryhHocTH 3a (HMHaHCHpame H3Tpalmbe HIH
KynoBuHe kKyha u ctanoBa. Ha oBaj HauWH jomI jegaH cerMeHT OaHKapCKUX aKTUBHOCTH
I0OMO je OMTPY KOHKYPEHIH]Y Y HHCTUTYITHOHAITHAM HHBECTHTOpUMA.

Tabema 3. omcnukaBa TpeHAOBE y OaHKAPCKUM AaKTHBHOCTHMA Y TEPHOIY
WHTCH3WBHOT pacTa HWHCTHTYIMOHATHHX WHBectuTopa on 1980. mo mouerka 2005.
TOIMHE Yy Pa3BUjeHUM TPKHIIHUM IIPUBpEaMa WIaHHIaMa OPTraHu3aLije 3a eKOHOMCKY
capaawy U paszeoj 1j. OELJ] 3emsbama. bunancu crama y OaHkama MOKAa3HBAIH CY
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TeHIEHUHWjy pacTa MMOBHHE OaHaka TOKOM OCaMJIeCceTuX, IOK Cy JieBenecere Ouiie
rofMHe y KOjUMa je JOUUIO J0 CMamemha MMOBUHE MNPUKa3aHEe y OBOM OCHOBHOM
pauyHOBOJICTBEHOM M3BellTajy. Pasnuka u3mel)y akTHBHE M ITaCUBHE KaMaTHE CTOIE je
3HATHO CYy)K€Ha, T€ je CACBUM JIOTMYHO INTO Y CTYKTYpH NpHXojJa y OaHKaMa OBUX
npuspena pactyhe yhemhe nmMajy mocpeannuke npoBusuje, a MPUCYTHO je U pactyhe
yuemhe pU3NYHUjUX KPEJUTHHUX IUTaCMaHa.

Tabena 3. Paszsoj baukapckoe cekmopa y OEL[] 3emmwama uranuyama I-7.

a) HexamMaTHM NPUX0IH KA0 NPOLEHAT 1979- | 1985- | 1990- | 1993-
YKYIHHUX NPUX0Ja 1984 1989 1992 2005
Benmka bpuranmja 31 37 41 42
CAL 24 30 34 36
Hemauxa 19 21 25 21
Janan 18 32 20 1
Kanama 22 27 31 35
Opanimycka 15 16 26 43
Uranuja 27 29 24 24

0) KamaTHa mapaka Kao npoueHat 1979- | 1985- | 1990- | 1993-
YKyIIHe HMOBHHE 1984 1989 1992 2005
Benmka bpurtanuja 3,2 3,0 2,8 23
CAI 3,0 33 3,6 3,8
Hemauxa 2,2 2,1 1,9 2,1
Jamman 1,1 0,9 0,8 1,4
Kanana 2,5 2,9 3,0 2,5
Opaniycka 2,5 2.3 1,7 1,2
Uranuja 2,7 2,9 32 2,8
1) Kpequtnpame KanuTaHux yjaarama Kao 1979- | 1985- | 1990- | 1993-
NPOLEHAT YKyITHe HMOBHHeE 1984 1989 1992 2005
Benmka bpurtannja 0,41 0,86 1,2 0,43
CAJL 0,35 0,83 0,89 0,36
Hemauxa 0,41 0,37 0,38 0,43
Janan 0,02 0,04 0,08 0,33
Kanana 0,49 0,74 0,64 0,45
@paniycka 0,55 0,53 0,54 0,56
Uranuja 0,66 0,48 0,52 0,76

H3zeop: 2006 Bank Profitability, Financial statements of banks 2006. OECD Paris.
OBako MpHKa3aHU MOJANU Y CTPYYHHM KPYroBHMa OHIIM Cy OLICHUBAHH Kao

WHAWKATABHY 3a MaJ yJOore W 3Hayaja OaHkapckor cektopa y mpuBpeaama OEI/I-a
yCliel KOHKYPEHIIMje OJf CTpaHe HeOaHKapCKUX (PMHAHCH]CKMX HWHCTUTYIHja, OCCOHO
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MHCTUTYLIMOHAJIHUX MHBecTHTOpa. MehyTuM, Ha Ipyroj CTpaHu IOCTOje U IPUTOBOPH
Ha OBAaKBO IVIEAMINTE W3 pa3jiora INTO IOKa3aTe/bH OWIaHca CTamba 0aHaka HUCY
aJIeKBaTHO MEpPWJIO AaKTHMBHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa, jep y HHMMa HUCY CajpiKaHH
HOJAIM O IPUXOAUMa Off OpoKepaxe, HaJIOKHAJE 3a YIPaBJbabe U OCTAINX YCIyTa Koje
Oanke oOaBibajy. Tako Ha mpumep, ayropu Kaydpman m Mote mokasanm cy nga ce
jEMHOCTAaBHUM JI0O/IaBaKEM IMIOBEPEHHYKUX OaHKAPCKUX YCIyra (TPyCT CepBHLEC) H
yciayra Bohema MHBECTHLIHOHHUX (OHIOBAa OJf CTpaHe OaHaka y MOMEHYTEe pavyHO-
BOJICTBEHE HM3BEITaje, CIMMUHHIIE ClIMKa o omanajyhem ydemhy OaHKapckux (uHaH-
cujekux yenyra y CAJl-y.'* Ayropu nabe HaBOZe Ja OCHM IMOMEHYTHX MOCTOje H
U3BOpU OAHKApPCKUX MPUXOJa KOjH HUCY TIOBE3aHM ca IOCEA0BABEM WIIH YIPaBIbambeM
UMOBHMHOM, U Cy yNpKOC TOMe (MHAHCHPAaHH Ha OCHOBY OaHKapCKUX TpPaJHULUO-
HaJIHUX TPETHOCTU y KpeAWTHO] eBanyauuju. Ty yOpajajy 3ajMOBHE JIMHHjE, THUCMa O
Kpenuty, ¢jydepce, OIIMje, CBOMOBE, Ka0 W M3BOPE 3ajMOBAa KOjU CYy KacHHUje CEKjy-
PHUTH30BaHH.

Jlo cianuyHMX 3ak/bydyaka J0JIa3UMO YKOJMKO aHAaJIM3MpaMo CHUTyauujy y
OaHKapckoM cexTopy npuBpena EBporicke ynuje. Mel)y OpojHUM CTPYKTYpasHUM Hpo-
MEHaMa Koje Cy MpPUCYTHE y OaHKapCKOM CEKTOpY IOMEHYTHUX 3eMJba, AUCHHTE-
Menujanuja 3ay3uMa 1mocebHo Mecro. Jucunrepmenujanuja je omoryheHa yBohemem
HOBHX TEXHOJOIIKHX nocturHyha, ¢uHaHCHjcKOM NHOEpanm3alijoM H EBPOICKIM
WHTETPAHOHUM TIpoIleciMa, KOjH Cy CBH 3ajeMHO OMOTYNHIIN ,,HOBUM® TP KHIITHIM
y4ecHUIIIMA J1a 00aBJbajy akKTUBHOCTH KOje cy Omiie pe3epBUCaHe 3a OaHKapCKH CEKTOpP.
Jucunrepmenujanrja OaHKapcKOr CeKTopa, Tj. omaaajyhu 3Hauaj OaHaka y mpouecy
(MHAHCHjCKOT MOCPEA0Bama, U3PAKEHH]a je aKo ce oCMaTpa HUBO JuBepcuduKalmje
IITeJ¢ CTAHOBHUINTBA M DPEIATHBHHM 3HA4Ya] WHCTUTYLHOHAJIHUX HHBECTHTOPA Y
¢uHaHcujckoM cextopy. Kao u y cinyuajy CAJl-a, MHCTHUTYLIMOHAIHH HHBECTUTOPH
numajy pactyhy ynory y (MHaHCH]CKOM MOCPEIOBamky U BU)EHHU Cy Kao OMO3UT OaHKama
y ¢unaHcujckoM cektopy. O ToMe HaM roBope rnojanu u3 tabene 4.

Tabena 4. Penamuenu 3uauaj ¢punancujckux nocpednuxa y EV-15

3emipa Hmosuna kao %I All-ay 1997.
WuBectuunonu Ocuryp aBz}Jyhe Kpenutne
¢boHm0BH KOMUAHHJC 1 HHCTHUTYLH]jE
nieH3. (OHIOBH
B. bpur. 328
Hpcka 70 299
benruja 32 31 294
Hemau. 25 37 256
Dpan. 45 245
Ayctpuja 23 26 238
XomaH. 19 146 227
Jlancka 8 69 220
[optyr. 26 31 220
IlIBencka 21 104 213
Inanuja 35 22 183

4 Kaufman, G., i Mote, L., 1994. Is banking a declining industry: A historical perspective.
Economic Perspectives, Federal Reserve Bank of Chicago, May/June, str. 4-21.
' Hero, crp. 18.
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Urtanuja 19 19 155
duncka 3 42 113
I'puka 23 102
Jlyke. 2771 3696
3emiba NmosuHa kao % bII-a y 1995.
HMuBectunronu O:f;ig i‘;?}Je y;le Kpenurne
¢boHm0BH o3 q)OH';I OBl HHCTHUTYLH]jE
B.bpur. 16 296
Hpcka 37 26 195
Benruja 24 26 279
Hewmau. 16 32 223
ODpan. 33 40 224

Ayctpuja 14 23 231
XomnaH. 16 124 194
Jlancka 5 66 203
[optyr. 17 23 184

IlIBencka 11 86 179

[nanuja 18 18 183
Uranuja 7 17 150
DduHCcKa 1 38 122

I'puka 10 12 96
Jlyke. 2072 45 3604
% TpOMEeHe y peaTUBHOT 3HaYaja
Sewpa 01 1995. 10 1997.
MuBectunyonu O;:;Z{Ei‘ﬁ yll/?e Kpenurne
(doHmOBH e Q)OHJ;[ o8 WHCTUTYILH]E

B.bpur.

Hpcka
Benruja

Hewmau. 30 -2 -2
PpaHLL.

Aycrpuja 47 6 -4
XomnaH. 1 0 0
Jlancka 48 -4 0
Ioptyr. 24 9 -3

[IIBencka 54 -1 -3

nanuja 77 11 -9
Uranuja 137 1 -7
duncka 225 12 -6

I'puxa
Jlyke.

Hzeop: European Central Bank, 1999. “Possible effects of EMU on the EU
banking system in the medium to long term** cmp. 30.
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Kibyunu acniext pactyhe ysore ocranux (PMHaHCHjCKUX TOCpPEIHHKA MOBE3aH
je ca pactyhom ekcnaH3ujoM (HMHAHCHjCKMX TpxumTa. Hawme, Tpxkwuimra HOBLA U
KarmuTana y 3emibama EY mocrama cy my0Osba u JTHKBUAHHWja yBohemem eBpa. Oa
OKOJIHOCT je Kpeupajda MHOre MOTYNHOCTH 3a €MHTEHTe M HHBECTUTOpE Ha €eypo
TPXKUIUTY HOBIA M KanuTana. CBe 0BO je MMajo 3a mocieauny jaa ce yseha pesaTuBHU
3Ha4a] (PMHAHCHpama MPEKO TPIKUINTA HAclpaM (HHAHCHpama MOCPEICTBOM OaHaka.
Peujy, npotiec koju ce oBuja y pUHAHCHJCKOM cucTeMy EBporicke yHHje, ca MoYeTKOM
OBOTI' BEKa, Y €KOHOMCKO]j JIUTepaTypH IO3HAT je Kao Ipeiia3 ca OaHKapCKO OpHjeHTH-
ca”or-bank based, Ha TPXXUIIHO OpjeHTHCAHU (Tj. Y KOjUMa JOMHUHHUPA]y (HHAHCH]CKA
TpXKHUIITA) - market based, punancujcku cucrem. Y ToM mpoiecy 6aHke ce cycpehy ca
OLITPOM KOHKYPEHIMjOM OJi CTpaHe HHCTHTYLHOHAJIHUX WHBECTHTOpPA W y TaKBHM
OKpyXemy (pHHaHCHpame MPeKo (HWHAHCHjCKUX TPKHUINTA je YCTAHOBJBCHO KA0 JOMU-
HaHTaH MoJien (pUHaHCHPamka He(MHAHCH]CKUX MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa.

CyoueHa ca OBaKBOM cHTyarujoM, EBporicka neHTpaiHa 6aHKa MCTpakuBaja
je YTHIaj aKTyeNHHWX TpPEHAOBa HAa IOCIOBame OaHKApCKOT CEKTOpa W CTIPYKTYpy
npuxona y 6ankama y EBporickoj yauju. Pesynraru nomenyror ucrpaxusatwba u3 2000.
roHuHe ornexaajy ce y cienehem: IIpBo, cTpykTypa HekaMmaTHOT Ipuxona y OaHkama
3emsbama wianunama EBporicke yamnje (EY-15) jecte xeteporena kateropuja. Ilocpen-
HUYKE ¥ KOMHCHOHE MPOBU3H]jE jecy IIaBHAa KOMIIOHEHTa HEKaMaTHUX rpuxozaa y 1998.
roguHu ca ydeuthem ox 54% y mpoceky y Oankama EBporicke yHuje. 3a mojenune
HAIMOHAJHE €KOHOMHMje YHyTap YHHje OBaj HpoIeHaT ce KpeTao ox 35% mo 72%;'°
Jlpyro, HeKaMaTOHOCHY NIPUXOJM jecy HajIMHAMHUYHHja KOMIIOHEHTA y CTPYKTYpH IIpH-
xozta Gankapckor cextopa y EY;'” Tpehe, pact HekaMaTHMX MPHX0a MMAO je HO3UTHBH
yTHnaj Ha mpoduradmtHocT 6aHaka y EY. MelyTium, MopaMo HallOMEHYTH J1a Y CaMOM
M3BEILTAjy CTOjU Ja ce OYeKyje lla OBaj MO3UTHBAH yTHIA] Ha npoduTabmiIHOCT Oye
JUMUTHPaH pacTyhnM TpOIIKOBMMA HacTanuM 300r yHarpelema akTHBHOCTH Koje
reHepUIly HekaMaTHe npuxoze Oaxaka.'® OBO 3HAuM fa je pacT MPOGHTACHIHOCTH
0aHKapCKOT CeKTopa pe3yiTar 00Jbe KOHTPOJIE TPOILKOBA MOCIOBakba U eduKacHujer
kopumihema kamuTana OaHaka.

HNako je TpeHI ka IUCHHTEpPMEIHMjaldju y (UHAHCHjCKUM CHCTEMHMa MpHU-
Bpena EBponcke yHuje morBpheH, yjora 0aHaka y (MHAHCHjCKMM CHUCTEMHMa HUje
3anoctaBibeHa. OBO U3 pasiiora mrTo cy OaHke pearoBajie HA HOBOHACTAYy CUTYalH]y Y
OKpYXely W YCBOjWJIE€ MPOAKTHBHY cTpaTerujy. Y BehmHm 3emaspa EBpormcke yHHje
MHCTUTYLIMOHAJIHU MHBECTUTOPHU Cy YKJbYYEHH YHYTap T3B. OaHKapCKHUX KOH30pLHUjyMa
U UMajy 3ajeJHHYKE CTpaTellKe LWJbeBe. baHKapcku KOH30PLMjYMH MpPEACTaBIbajy
3ajeqHHIy BHUIIE OaHAKa C BEIMKAM AaHTAKOBAKEM KalWTalla pajd pean3aiije
T0je/IMHAYHIX WM PEIOBHHUX T0COBa' . Y OBOM KOHTEKCTY, GAaHKApCKH KOH3ODLIHjyMHU
CBOJUM KJIMjeHTHMa HyZe MOTrYhHOCT ynarama y TpaIdlHOHAIIHE IErO3UTe, WHBE-
CTHLIMOHE ¥ IICH3HOHE (POHIOBA KAo aNTEePHATHBY 32 MHBECTHPAHE Y 3aBHCHOCTH O
crnequ(UYHNX TPXKHUIIHUX, 3aKOHCKMX M (QuckanHux oxonHoctH. [Ipema ToMe,
CTPYKTypa INpHXoja yHyTap OaHKapCKOI KOH30pLHjyMa MOXXe OWTH IpoMemeHa 0e3
MKaKBHX IIPOMEHA HEroBe CBEYKYITHE TPIKHIIHE MO3UIIH]E.

'8 European Central Bank 2000. Banks Income Structure, Banking Supervision Commitee Report. str. 4.

' Hero, cTp. 5.

'8 Yero, crp.6.

' Mocroje GaHKAapcKH KOH3OPMIIHjyMH 3a TPEy3MMarse M IUIACMAH XepTHja OX BPEAHOCTH, 3a
JofeTy KpemuTa, 3a JaBame TapaHiija, KOH30PMIMjyMH 3a OCHHMBAame WM CAaHHPAIEe HEKOT
npexyseha u ci.
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Ha crpanu miacupama (UHAHCHJCKHX CpeACTaBa OaHKe YMOTIYHY]jy CBOje
TpaJULMOHAIIHE MIPEAHOCTH Y (PUHACHpahy CTaHOBHHINTBA U MAJIUX U CPEAUX IIpe-
ny3eha, Hyaehu yciyre momyT KpeIUTHUX JIMHHja MOJPLIKH ca WK 0e3 mpey3umarma
pusuka. Hamme, m3melly OaHaka u KoOpropanuja KOje €MHTY]y BPEIHOCHE Mamupe
CKJIalla Ce apamkMaH O MOJPXKABalby €MHCHje BPEIHOCHHX Manupa Ha (UHAHCHjCKOM
TpxkuTy. Ha OCHOBY OBakKBOI apaH)XxMaHa, KOpIIOpaluja, Kao IYy)KHHK KOjH €MHTYje
XapTuje oX BperHOCTH n00Hja o1 OaHKe WM OaHKapCKOT KOH30pLHMjyMa rapaHiujy Ja
hie OTKYNHTH ITyHH W3HOC HENPOJATUX ITalMpa WK YMECTO TOTa JATH KPEAUT MOAPIIKE
(crennbaj kpennt). baHke Takohe MPIITMKOM CKITamama OBAKBOT apaH)XMaHA, CBOjY
KOHKYPEHTHOCT Tpajie JaBameM OJIaKIIMIa Koje oMoryhaBajy Dy>KHHKY Ja PEBOJIBHpa
JIlyTOBHE MHCTpYMeHTe (0OBE3HHIIe WJIM JIeNOo3uTHe LepTudukare) paau npubaBibamba
nukBuAHOCTH. OBz, y CTBapH, y OKBHPY KPaTKOPOYHE WJIM DYTOpPOYHE OJAaKLIUIIE,
KOPUCHUK OaHKapCKHUX CPENICTaBa EMHTYje Ha PEBOJIBUHI OCHOBHM OOBE3HHIIE Ca POKOM
nmocrieha o 1 no 12 mecenn. Peujy, 6anke y EY ¢y nane cHakaH oAroBop y mporiecy
JIMCHHTEpMEMjalldje Ha Taj HAuYMH LITO Cy M caMe y3ele aKkTHBHO yuemhe y OBOM
npocely.

IToMeHyTH TpeHIOBH y OaHKapCKOM CEKTOPY, YCJIOBJbEHH PAaCTOM HHCTH-
TYLUHOHATHUX MHBECTUTOPA, MOJCIIIN CY CTaBOBE (DMHAHCH]CKUX aHAIUTHYApa O YJIO-
3u OaHKapckor cektopa y OymyhHocTn. Tako Ha mpumep, MOCTOjU MHIUBCHE Oa he
YOPKOC TIOCTOjarby BHINKA KamanureTa y OaHkama, yrmora OaHaka Kao ICTIO3UTHHX
WHCTHUTYLIMja, KOje TpYyXajy HEYTpKUBE 3ajMOBE Ha (DHHAHCHJKOM TPXKHUIITY IIO
(UKCHHUM yCJIOBHUMA, OCTAaTH JOMHHAHTHA. HekH Iak eKOHOMUCTH cMaTpajy CyHIpOTHO.
CBe akTHBHOCTH 0OaHaka y OKBHUpPY (DMHAHCHjCKOT CHCTeMa MOry OWTH mpey3ere Oj
CTpaHe MHCTUTYLMOHAJIHUX HWHBECTHOPA. APTyMEHTE 3a OBaKBY TBPIiY HalIa3sUMO Y
YCIICIIHUM CEKjypHUTH3al[ijaMa TOjeIMHAYHUX 33ajMOBa, OJHOCHO MoryhHomihy Tpxu-
mTa OOBE3HHUIIA U KOMEpIHMjAIHUX 3aluca Ja ONCiayxyjy pacryhe ¢uHaHcHjcke 1O0-
TpeOe kommnanuja. Takohe U y ehUKaCHOCTH MHBECTUIMOHUX (HOHIOBA HA HOBYAHUM
Tp>KUIITAMA Y 3eMibaMa nonyT CA/Jl-a.

Jenan koHTpa apryMeHT 3a rope IOMEHyTe€ CTaBOBe orienao O6u ce y Beh
MOMEHYTOj MPOAKTHBHO] cTpaTeruju OaHaka. OBOME MOXEMO IOJATH U HPEIHOCTH
0aHKapCKOT CeKTOpa Y MpeBasmwiIaKemy MpodiieMa acHMeTpUIHNX nHpopMmanyja. Peqjy,
IOCTOje W jaKW apryMEHTH Koju MoTBplyjy Oymyhy ymory OanHaka y (pHHAHCH)CKIM
cUCTeMHMMa y KojuMma cBe Behy nOMHMHAUWjy MMajy MHCTHTYLMOHAIHH HHBECTHTODH.
Kako cMO MM IpHCTalHIe jeJHOT OBAaKBOI' NPHUCTYyNA, Y KOMe OaHKe M HHCTUTYLHO-
HaJIHE WHBECTUTOpE Tpeda MocMaTpaTH Kao KOMIUIEMEHTapHEe MHCTUTYLHje, HAaBOAUMO
panoBe OHUX KOjU Cy NPYXWIH JUPEKTHE J0Ka3e O KOMIIAPaTHBHO]j MPEIHOCTH
(uHaHCHpama ImyTeM 0aHKapCKUX KpeIuTa Y OJHOCY Ha ocTaie oOyinKe (pHHAHCUpabha.
Te npenHoctH ce cacroje y cienchem:

Bese ca Oankama, kao pesynrar kopuiihiera OaHKaApCKUAX KPEAHUTa BPJIO CY
BakHe 3a Maja mpeny3eha u TakBa mpenmyseha ce ocnamajy Ha O0aHke 300T HHUXOBE
reorpadcke Gnmsune.”’

[TocToje 1oka3u 0 yCIOBILEHOCTH TPXKHUIIHE BPEJHOCTH KOPHCHHUKA KpeInTa
U BUXOBOT 0JJHOCA ca GaHKapCKUM ceKTopoM. Hanme, KOpUCHHUIM OaHKapPCKUX KpeauTa
n3 Ununouca (CAJl) nManu cy HeraTMBaH IPHHOC Ha BIACTUTE aKLHUje y OAHOCY Ha

2 Hannan, T. H., 1991. Bank commercial loan markets and the role of market structure:evidence
from surveys of commercial lending. Journal of Banking ang Finance, 15, str 133-149.
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OYEKHBaHHU y BpeMe KaJa Cy BbuXxoBe OaHke Owmie y Kpu3H M IpuHoce Behe on ouexu-
BaHHX y BpeMe pexabuinTammje muxoBux kpemutopa.” Takohe, ITerepcen u Pajan cy
JIOKa3aJid TO3WTUBHY Kopenauujy usMelly HHBOoa capaame (GupMH ca OaHkama u
TPI)KHUILHE BPEAHOCTH THX (DUPMH. 2

Cekjyputusaiyja HUje peIyKoBaja 3Haya] OaHaka Kao MOHHTOpa, W3
pasJiora IITO CEKjypUTU30BaHE 3ajMOBE pajauje KyIyjy Apyre OaHKe HEero Jid JUPEKTHH
MHBECTHTOPH.

[Tomenyte crymuje jacHO ykasyjy Aa OaHKe 3acTa MMajy OUYMIVIEAHE KOMIIa-
paTuBHE IIPEAHOCTH Y OAHOCY Ha ocTaie (PMHAHCHjCKE MHCTUTYLHMjE 3a Ta4HO oxapelene
BpCTE aKTUBHOCTH, IMIDTMIMPajyhu Ha Taj Ha4wMH 1a he 3agpxaTu cBOje MECTO U YIIOTY
y (DMHAHCH]CKOM CHCTEMY YIPKOC PAacTy MHCTUTYLHOHAIHHX MHBecTHTOpa. Moxna ce
MOJKE OYEKHMBATH PEeNyKIHja Y OOMMY OaHKapCKHUX KpeIuTa, alld YIPKOC TOME ITOCTOjI
jaka KOHKYpEHTCKa IPEIHOCT 3a (pMHAHCHpame MaluX U MH()OPMAILMOHO 3aXTEBHHX
KOpUCHHKA KpemuTa M Mamux H3HOoca 3ajMoBa. OOMMHHjH HM3HOCH (HHAHCUpAha
NPUBPEJHUX AaKTHMBHOCTU onurpahe ce mpeko Tp)KUINTA KanWTajda M Ipencrasibahe
W3HOC aKTHBE y OWJIaHCMMa CTama WHCTUTYLIMOHAHUX WHBECTHTOpa. Mehytum, u y
OBOM JIpyro HOMEHYTOM MpolLecy yciyre OaHaka, Koje Cy pe3yJTaT HHXOBE Ipo-
aKTHBHE CTpaTeruje nonase 10 u3paxaja. Pedjy, ouekyjeMo aa MO3UTHBHU TPESHIOBH Ha
(DMHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA aKIeJIepupajy pacT OaHKapCKMX W HeOaHKapCKUX HHCTH-
Tynuja. Behu Opoj ydecHunka Ha (QUHAHCHjCKMM TpPXHMIUTUMA Kpeupa jeiaH KOHKY-
peHTCcKH aMOmjeHT Meh)y BiMa, mTo je Beh MoKa3aHo, a KOHKYPEHTCKO OKPYKEHEe BOIHI
Ka e(duKCHUjo] MOOMIM3alMj W ajoKanuju Kamurtana. OBakBH CTaBOBH HAM MOTY
MOCTYXXHUTH Kao jOoIl jelaH apryMeHT y IOKa3WBaWky Te3€ O IMO3UTUBHOM YTHIAjy
HMHCTUTYLIMOHAJIHUX MHBECTHTOpA Ha (DMHAHCHPAHE IPUBPEAHOT Pa3Boja.

IIperxonna aHaiM3a HEIBOCMUCIECHO yKasyje Aa Cy MHCTUTYLHOHAJIHHU HHBE-
CTHUTOPH OJUTPaM 3Ha4YajHy YJIOTY Y apupMucamy NpUBpeqHOr nmpocneputera. OBakas
BUXOB JIONIPHHOC YKa3yje Jia y ToMHaMa Koje ciiesie Tpeba caMo aJleKBaTHUM peryJia-
LMOHMM MEXaHM3MOM OMOTYhWTH 51a OHM (D)YHKUMOHMIIY W OIUTPajy CBOjJy pa3BOjHY

yIory.

2l Slovin, M., i Sushka, E., 1993. The value of bank durability:Borrowers and stakeholders
Journal of Finance, 48, str. 247-266.

22 Persten, M. A., i Rajan, R.G. 1994. The benefits of lending relationships: evidence of small
business data. Journal of Finance, 49, str. 3-38.

3 Berger, A., i Udell, G., 1992. Securitization, risk and liquidity problem in banking. New York
University Working paper S-92-2. Salomon Centre New York.
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ITPETJIEJHN YJIAHIIN

Jp dymanka Jopouh
Ipasnu paxynmem, Kocoscka Mumposuya

EKOHOMCKA IIOJIMTHUKA 3A JYI'OPOYHU ITPUBPEJIHU PACT

62

Y KOHKYPEHTUM MAKPOMO/JAEJINMA

ArncTpakTt

Honasehiu 00 cmasa 0a ce OucmuHKyuje y KOHKYDEHMHUM UIKOIAMA
MAKPOEKOHOMCKE MUCIU MO2Y C8eCMU HA: A) YO4a8arbe Pa3iukd 0 c80jCmeuma u
HAYUHUMa QYHKYUOHUCAIA npuepede, C jeone, u 6) 0OIUKOBAA PAIUYUMUX
NpenopyKa eKOHOMCKe RONUMUKE Y Ge3U CMUMYIUCAIbA NPUspeoHoz pacma u
cmabunHocmu yema, ¢ opyee cmpawe, y pady ce 0aje eKCHIUKaAyuja KbyuHux
npemuca u NOpPyKa eKOHOMCKe NOAUmuKe ycmepene Kd pacmy HpOU3eoore y
KOHKYPEHMHUM MOOENUMA MAKPOEKOHOMCKe Mucau. Pazymmuso oa je npuiukom
Odeqhunucara 08aK602 UCMPANCUBAYKO2 3A0AMKA HEONXOOHO CMATHO UMAMU Y
8UOY CMAs 0a ce 0 eKOHOMCKO] NOIUMUYU PACMA MONCE 208OPUMU UCK/LYUUBO
mpemupajyhiu mo numarse He0080jUB0 00 NPOLIEMA YeHOBHe CMADUTHOCTIL.

K/bylllie pedu’ eKOHoOMCKa noaumuka, npuepedyu pacm, 3anocieHocm, maxKkpo-
E€KOHOMCKe WKoJe, MakpopasHomeaica, MaKpOMO@e/lM

ECONOMIC POLICY FOR LONG TERM ECONOMIC GROWTH

IN COMPETITIVE MACROMODELS

Abstract

From starting point of view that distinction in competitive schools of
macroeconomic thought can lead down to: a) differences recognizing in
characteristics and ways of economies functioning, from one, and b) different
economic policies recommendations shaping for stimulation of economic growth
and prices stability, to other side, in this paper we will provide explication of key
premises and messages for economic policy oriented to production growing in
competitive models of macroeconomic thoughts. In this research approach we
always need to have on mind that economic policy issue have to be closely
connected with prices stability problem.

Key words: economic policy, price stability, macroeconomic models of thought.
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YBox

Op 3aBpuietka JIpyror cBeTCKOr paTta A0 IOYeTKa OCMe JIeleHH]je JIBaeceTor
BEKa JI0JIa3K JJO KOHTHHYHUPAHOT jayara MHCTPYMEHATa U Mepa Jp)KaBHEe HHTEPBEHIINU]E,
U UCTOBpPEMEHO 10 pacta (yHKIMja Koje Ha cebe mpey3uma apkaBa. JloOMHHAHTH
TPEHI0BH €KOHOMCKOT pa3MHIIbamba OWIN cy y Ti00ary Ha (oHy cTaBa jaa je ApKaBa
CHocoOHa J]a CTBOPH YCJIOBE J]a TPXKUIITA (PYHKIMOHHUITY 00Jb€ U J1a HE JI03BOJIU Jia Ce
TIOHOBH JIETIpecHja MOIYT OHE U3 TPUAECETUX TOMHA.

Bpemencku unTepBan 1945-70. rogmHe YecTo ce y MaKpOEKOHOMCKO] JIUTe-
patypu cpehe mon Ha3WBOM 3JIaTHO n00a Makpoperynamuje. TokoM oBor mepuoma y
BoJchMM KalMTAIMCTUYKUM JIp)KaBaMa IoYeNe Cy Jia ce YIpaKmbaBajy AaJIeKO H3pa-
’KEHHj€ HHTEPBEHIIMOHUCTHYKE EKOHOMCKE IOINTHKE, HAIIMOHAIM30BaHa Cy MHOT'a TIpe-
nyseha, moBehaHo je yuemihe jaBHe mmoTpolmbe y Opyro momaheM mnpousBomy Y3
noBehaH oOuM U IyOHHY peryJaTOpHUX aKTUBHOCTH.

HaxoH eHepreTcke Kpu3e ¢ Mo4YeTka ocMe JeLeHHje MPETXOJHOT BeKa, NOIILIO0
je 1o ucroJbaBama 030WJBHUX IPHUBPEIHUX IpodjeMa y €KOHOMHjaMa TPXKMIIHUX
3eMasba, KOjH Cy YCJIOBWIM TOTpeOy 3a HOBMM HAUYMHOM pETyJHcama €KOHOMCKHX
npoueca. Ta mpoMeHa HaYMHAa EKOHOMCKE peryjianuje je Ouia peBep3HOMIIHOT
Kapaktepa. Haume, cucrtem apkaBHE peryianyje, Tj. 0 Taja HAIIMPOKO KopuurheHn
UHCTPYMEHTH M Mepe eKOHOMCKE ITOJINTUKE HICY MOIJIM J1a pellie HacTaie npodieme, 1
crac je IoTpaxeH y peadupMaIiji TPXKHUITHOT MEXaHU3Ma M HACTOjalbuMa YCMEPEHIM
Ka IeKOMIIO3ULIHUjH J0 TaJa IPHCYTHE H3aKEHO aKTUBHE YJIOTe IPiKaBe.

MakpoekoHOMCKa TeopHja je moyvena ynaajbuBo Ja yKa3yje Ha OrpaHH4eHOCT
JOp)KaBHUX aKTHBHOCTH. Y TEOPHjU j€ CTAHOBMIUTE Jla Cy MHCTPYMEHTH EKOHOMCKE
HOJNUTHKE ITyHd OIpaHHYera IOCTAIM JOMHMHAHTHH, T€ Ja Ce CTora YTUIaj Ha
MOHAIIIAkE MPUBPEIHUX CyOjekaTa Tpeba peaar30BaTH jeMHO MyTeM Mope3a U IieHa
Kao IJAaBHUX cpejcraBa. Ha ocHOBy Tora ce JOIUIO IO CIO3HAaje Jla Cy TPOLIKOBH
JIpXKaBHe peryJanyje Behu ox TpoIkoBa y3pOKOBaHHX TPXKUIIHUM HEJIOCTAalUMa, T€ Ja
JIpXKaBa MPeOOMMHMM HMHTEPBEHIMjaMa BOIM JIOMHMjUM nepdopmancama. OBo je 6uo
Clly4aj U y pa3BHjeHUM U Y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

TokoM JeBere neneHHje NPETXOAHOT BeKa IMEPCHEKTHBA M3 KOje ce MocMa-
Tpayio (YHKLIMOHUCAkE CHCTEMa IMPUBPENE Y OJHOCY Ha NPETXOIHU HEepHo] ce 3Ha-
4yajHO MpoMeHmIa. HamMe, ymecTo 1o Tama mpeoBianaBajyher moriena Ha IpkaBy Kao
cy0jekTa KOju je OJroBOpaH 3a MISHTU(PHKOBAWmE U pellaBambe NpodiiemMa U3 JTOMeHa
€KOHOMCKE IOJIMTHKE, TI0YENI0 Ce Pa3MHUIILJLATH O JIPKaBH Kao (PeHOMEHY KOjH je caM 110
ceOu nMpo0JIeM 1 UCTUIIATH JIa j& PELIChE Y CMambehy HheHNX (QyHKIuja.

1. Momnerapuzam

Pedopmynrcame KBaHTHTATUBHE TEOPHje HOBLA KAO TEOpHje TPakie HOBIIA,
NIPUMapHO 10JI OKpuibeM MmnroHa ®PpuaMaHa NPETHOCTaBIHAIO j€ CTaB MO KOME je
TpaXXiha HOBLA PEJIATUBHO cTa0MiIHa GyHKIMja U 1a OHA 3aBHCH O] HEKOJIMKO IPOMEH-
JbuBUX. MoOHeTapHa TeopHja OTHIUIA je Aajbe O]l jeIHOCTaBHE TBPIE O IOCTOjamy
Kopenanyje u3Mely cyme HOBIa y ONTHIAjy U HOMHHATHOT JoXoTKa. [Ipemua je moryhe
JeJIOBake HOBIA HA BEIMYMHY IPOU3BOAKE y KPAaTKOM POKY, 3aKJby4aK je MOHe-
Tapm3Ma 1a he y Ayrom poky MpoM3BOAM-a M 3aIIOCIEHOCT JOCTUNH CBOj TPHPOIHHU
H1BO. OBUM Cy y CYIUTHHH Oape)eHH MaKpOEKOHOMCKU JOMETH M OrpaHHYeHa MOHe-
tapHe nosmrtuke. [locnenquaHo Tome, MOHETapHa JOKTPHHA [TOCTaje jeHa O OHUX KOje
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TBpJE Aa CTOIIa MOHETapHe eKCIaH3Hje AyropoyHo oxpelyje nckibyunBo cromy nHdia-
LMje U a NPaKTHYHO He MOXKE MMATH YTHlaja Ha AyTOPOYHU ITPUBPEHHU PacT.

MoHeTapu3aMm je IIKoJja Koja Takolje uMaja yIuiiBa Ha pa3Boj TEOpHje IIATHOT
Ownanca. Hapouwto ce pacnpaBipajio O TOME Ja JIM OJPXKaBaWkEe PEeKHUMa QUKCHOZ
desusznoe Kypca W3a3uBa TyOMTaKk KOHTpOJIC HaJ CyMOM HOBIIA y ONTHIAjy, a TUME
yTHYe W Ha pacT mH(IIanuje, MTo ce oHAa ojpelyje mo CBETCKOj cromu WH Ianuje.
Hacynpor Tome, ¢rexcubunan 0esusnu xypc 103BOJbaBa KOHTPOJIY HaJ E€KCIIAH3HjOM
CyMe HOBIIa y ONTHIAjy, a THME oMoTryhaBa i KOHTpory nomahe nH(IaNMje, H30I0BaHE
on cBeTcke mH(pIanmje. Y cBaKOM CIIydajy, ako je WH(IIaNHja y CyIITHHA MOHETapHHU
(heHOMEH, OHJIa OTIET, CYNPOTHO Of KejHCHjaHCKE TeopHje, IIeHe U MOTUTHKA JOXOJaKa
Cy HajMame BAXHHM M Yy HajropeM cilydajy MOTy Ja H3a30BY IOTPEIIHY aJOKaIHjy
pecypca.

2. Hosa kjacu4Ha MaKPOeKOHOMHja

MoHerapucTuika KoHTpapeBosynuja npeasohena dpuamanom je yrpia myT
MHOT'O paJiKaJHHjeM Hallaay Ha KejH3HjaHCKy Teoprjy. OBo je Onia 1mkoja MUCIIH Koja
je mocraia rno3Harta Kao HOBa KJIACHYHAa MaKpOSKOHOMH]ja U OuJa je OJIMCKo IoBe3aHa ca
umeHoM PoGepra Jlykaca. YV cylITHHH, OBaj MpUiia3 je HacTaBuo Kputhke OpuaMana y
BE3W HEJNOCTaTKa aJIeKBATHHUX MHKPOSKOHOMCKHX IOTIIOpa KEjHCHjaHCKE MaKpOESKO-
HOMCKe Teopuje. JIykacoB LIEHTpaJTHU JOMPUHOC CE Hajla3W Y YHE-CHHUIIM J1a je yCIeo 1a
pa3BUje ¥ NPUMEHH TEOPHjy Ha CIEU(HIHA MHTaka Y MAKPOCKOHOMHJU U A3 YIUHHU
3acTapesioM jeIHy KiIacy MaKpOeKOHOMCKUX MOJeIIa.

HoBa kiacuyHa MakpOEKOHOMHja ce 3acHMBala Ha IBe npemuce. IIpBa u
HajBaXXKHM]ja je OWiia TBpAMA J1a CBAa TPXKHINTA, padyHajyhu W TpKuIITA paja HUMajy
U3paXEHy TEHJACHIH]Y yninihema. J[pyro, mocTojaio je BepoBame 1a Ce CBH CKOHOMCKH
MOCPEAHUIM PAlMOHAIHO MOHAIIA]y Yy TpaXKelhy MaKCHMallHe KOPHCHOCTH. 3aucra,
BEPOBakE Y ayTOMATCKO YMIINEHhe TPXKUINTA je OHII0 TUPEKTaH Pe3yTaT MPEeMHUCe Mo
KO0jOj CBH MHKPOCKOHOMCKHU CyOjeKTH TeXKe MakcuMmupawy KopucTu. CBaku Heycrex
TpXKHUIITA OM 32 pe3ynTaT UMao Heycrlex y HckopuinhaBamky 000CTpAaHO KOPHCHE pa-
3MeHe — TyOHMTaK BHIIKA BPEJHOCTH M 3a MOTpolIaya u 3a npousohaya. KejHsujancka
jeIHaYMHA HE3allOCICHOCTH Ce CTOTa oJ0allyje Kao HEKOH3WCTEHTHA Ca PaIliOHATHUM
MIOHAIIakhEeM MaKCUMHUPaha KOPUCTH KO eJIa eKOHOMCKHX IIOCPEIHUKA.

[Mogynupame HOBe KiIacH4yHEe MAaKpPOEKOHOMHje je Owmia obaBeza mpema
JOKTPMHY PAllMOHATHUX ouekHBama. OcTaje YHmbeHHNIA A2 HHIMBUAYaTHH €KOHOMCKH
areHTH KOpHUCTe CBe JaoctynHe uHpopmaiuje, pauyHajyhu um oHe koje 00jaBibyjy
Hajpa3MuuTHje areHuyje, Ha HajeukacHuju Moryhu HaumH y (GopMuUpamby HBHUXOBHX
ouekuBamwa o1 Oynyher crama ekoHomuje. C 003UpoM Ha TO, HOBA KJIaCHYHA MaKpOEKO-
HOMHja ce pasjMKyje oJ MOHEeTapu3Ma y TOMe IITO MOHeTapu3aM, NpuxBaTajyhu okBup
alanTHOMJIHUX OYEeKHBaba, J03BOJbABA IMPUBPEMEHY HEPABHOTEXKY Yy CHTyalHdjama
KOjUMa Ce YIpaBJba PENATUBHO IYro BPEMEHA Y 3aBHCHOCTH OJl BPEIHOCTH OYCKHBAMbA.
HoBa kiacuyHa MakpOeKOHOMHja, ypauyHaBajyhn OKBHp palMOHAIHUX OYCKHBAHa,
SKCIUVTMIMTHO TPETIIOCTaB/ba BPJIO Op3, ako HE U MOMEHTaJaH OATOBOP HA HEpPaBHO-
TEXHO CTamke. 3a MPHUCTANNIE HOBE KIACHYHE MAKPOCKOHOMHjE, HEYyCBajale€ OKBHPA
paIMOHATHIX OYeKHBamka OWIo OW jelHaKO HENOIITOBAamY IOHAIIama YCMEPEHOT Ka
MaKCUMHUPaby KOPHCTH.
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Wnak, tpeba Hariacutd na je y BpeMe (GOpMHUpama OKBHPA palMOHATHHX
OueKHBaa OH OW HEOIXOJHA 3HauajHa KOMIIOHEHTa HOBE KJIaCHYHE MaKpOEKOHOMU]e,
anu He W J0BOJbHA. KapakrepucTHuHA O0COOMHA MOCIEHAEr OCTaje y IpOoropirjama
YUCTOT TpXHIUTA. PanyoHaisHa ouyekuBama, cama 1o ceOu, He TrapaHTyjy pelleHne
yuihiemha TPIKUIITA aKO TI0CTOje MpenpeKke n3a3BaHe npriaro)apamuma. 3aucTa, MHOTH
MO/JIENI HOBOT' KEJHCHjAaHCTBa, KOjU c€ THUy NOoOHjarma IOCTyjIaTa O YUCTOM TPXKHIITY,
caja caJpike palOHAlIHA OUeKHBaba Y CBOjUM (POPMATHUM aHATH3aMa.

Ca ycBajameM TPETIOCTaBKE O YHCTOM TPIKHIITY, WIAK, A0Ta3e U OpojHH
m3HeHalyjyhn vak u y3HemupaBajyhm 3akipyurm. Hajuemmhe mutupanu om ®uX Ccy
4ecTo MorpemHo cxsalieHH, je meopuja o HeeukacHoj noaumuyu. JeTHOCTABHO
peueHo, OBJie ce pajau O TOMe Jia OWIIo Koja npedsuljena aKuyja MOHETapHE MOJUTHKE
IPEeKO Mepa arperatHe TpaKie Hehe YTHIATH Ha BEJIMYMHY PeaHe NMPOU3BOAC WIIH
3anocieHoctT. CaMo HacyMHUYHa MJIM HEOYEKHBaHa Mepa EKOHOMCKE ITOJIMTHKE MOXKeE Jia
cTBopu crBapHe edekre. [lornyHuje moOujame OPTOZOKCHOr KEJHCHjaHCTBa OW OMIIO
temwko Hahu. Briana Tako mocraje GecrioMohHa MOBOJOM yTHI@ja Ha NMPOHM3BOAKBY U
3aIl0CJICHOCT THME IUTO he MpaTUTH pALMOHAJHY TMOJUTHKY I[IOCIOBHOI LHUKIyca
Mepama Ha CTpaHH arperaTHe Tpaxme. Mnak, Mopa ce MPUMETUTH JIa je TaYHO J1a CBaKH
OOJIUK E€KOHOMCKE MOJIMTUKE MOXE Ja CTBOpU peanHe edekre. Tako, Ha mpumep,
MOPECKe OJIAKIIHIE WM 000paBambe HHBECTULIM]a, YaK U OYCKUBAKA, MOTY MEHameM
KOMIIAPATHBHHUX IIeHa M cToma noBpahaja JIejoBaTH Ha OMIyKEe O pealHHM HWHBECTHU-
uujama. Jlajee, y OBOM CIEHapHjy peallHe BeIW4YHHE onpelheHe cy mpUMapHO MHUKpO-
€KOHOMCKMM CHarama Koje paze y yCJIOBHMa YHCTOT Tp)XHIITa. [locmexuuHo ToMe,
CBaKa Mepa eKOHOMCKE IMOJIMTHKE yCMepaHa Ka MOJPIIIH KOHKYpPEeHIHje U CII000IHOM
(GYHKIHOHHCAkY TP)KHUIIHE €KOHOMHjE per Se JONPUHOCH IYTOPOYHOM IPUBPEIHOM
pacry, a Takohe u yHarpehemy KBaIMTETa OCTaIMX MAaKPOEKOHOMCKUX Nep(hOopMaHCH.

Ca CTaHOBHINITA yTHIAja HAa JYTOPOYHH EKOHOMCKH PACT KOHBCHIIMOHAJTHA
KEJH3MjaHCKa CKOHOMCKA IOJUTHKA j€ CMarpaja Ja Cy BEJIHYHMHE MPOU3BOAKE H
3aII0CJICHOCTH [ETePMUHHMCAHE HUBOOM arperaTHe TPaXme. 3a pasiHKy O TaKBOT
MHUIUBCHA, CKOHOMHja MOHYAE OCTaje Ha CYNPOTHOM CTAaHOBYWITY. BenudnHa
MIPOM3BOAKE M 3aIOCIICHOCTH Cy ojpeljeHe BenndumHOM acpecamue nonyoe. JemHoM
onpehena, arperaTHa NMOHyIa ce NPETIIOCTaBba Ja j€ CaBPLICHO HEeNacTHYHA HaKo
(iyKTyaruje KejH3|jaHCKOT THIIA Y arperaTHOj TPaXKKH UMajy YTHIIaja caMO Ha OIIIITH
HMBO LieHa. AHAJIOTHO TaKBUM CTaBOBHMMa, JIOTHYHO je Ja ca acIeKTa NOHYe, IOJUTHKA
yIpaBJbamba pacTyhoM TpaKe-OM BEpOBaTHO M3a3uBa pacT uH(uanyje. VMako ce cmarpa
Jla je arperaTHa IIOHYJa CaBPLICHO HEeJacTUYHA y OAHOCY Ha CTHMYJALHUjy TPaXibe,
MOCTOj€ MOJUTHKE KOje MOTY Ja TOJIpKe KEJbeHO MOMepamhe KPUBE arperatHe NOHyAe
U, TIpeMa TOME E€KOHOMCKE TOJIMTHKE KOje MOT'Y JEJIOBAaTH Ha arperaTHU MpPOHM3BOJ U
YKYIHY 3ar0CJIEHOCT, OJTHOCHO Ha JYrOPOYHU NMPUBPETHH pacT. OBE MOJUTUKE KIbYYHO
YTHYy Ha MHKPOSKOHOMCKO OKpYXEmhe Koje cymapHOo onpelyje monoxaj Kpuse
arperaTHe nmonyzae. OHe Ou moapasymeBalie CMakbCHE MOPe3a, HAPOUHUTO y ClIydajeBUMa
BHUCOKHX MapriHAHHUX CTOMNA, PECTPUKIHMjY MONM CHHIHMKATa M MOMYIITAHBE 3aKOHA O
MHUHUMAJIHAM 3apajiamMa, Kao M NMPUMEHY Mepa NPOMOBHCAmba NpUBaTU3aLMje, KOHKY-
pCHILIMje U MpeTy3eTHUILTBA.

ExoHOMMja TMOHyZE CTOjM HAa HWIACHTUYHWUM MO3WIHjaMa IPUCTAJIHIA PAIHO-
HaJIHUX OYEKHBamba KaJia je y MUTaby OCHOpaBamke CTaBa [0 KOME je arperaTHa TPaxmba
KJby4Ha JeTepMUHaHTa (IIyKTyalllja HHBOA YKYIHE NPOHM3BOIHE M 3aIllOCIEHOCTH.
Ilpema ToMme, MO TWpHCTaIMIIAMa EKOHOMHje IIOHYyJE, IIOCJIOBHH IIMKIYyCH C€
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o0janmaBajy IIOKOBUMA Ha CTPaHU MOHyAe. ExoHOMHja moHyIe MMa TOJUPHUX Tadyaka
W ca MOHETapu3MOM y 00jallikaBamy MPUPOIHOI HUBOA ITPOU3BOAE U 3aTI0CIICHOCTH H
y IpeaIokKEeHUM HauMHUMA JIeJIOBalkha €KOHOMCKE MOJIUTHKE Yy MOAP)KaBamy BEJTHUMHE
MIPOM3BO/KE Yy TIPaBIly HEHOT IMPUPOAHOI HUBOA. Mako je Cily)KHO Kao KOPHCTaH
OJITOBOP 3a KEjH3WjaHCKY MOJMTHKY YIIpaBjbama TPaKHOM, NOPYKE OBE IOJINTHKE
3aXTeBajy MOBEPEHE JieJia MPUCTAINIA Y OJCYCTBY OMJIO KakBOT YBPCTOr yOeIJbHBOT
EMITHPHjCKOT JJOKa3a.

3. Hosa KejH3HjaHCKa MAKPOEKOHOMHja

OnroBop KejH3WjaHAIa Ha OBE HAIa[e TPAaTUIHMOHATHOT OPTOJOKCHOT KEjH3H-
jaHCcTBa je OMO Ja HalpaBe MHTEPHO KOH3MCTEHTHE MOZENC PaBHOTEXE, 3aCHOBAaHE Ha
MHKPOEKOHOMCKHM aKCHOMHMa MaKCHUMHpPamba KOPHUCTH, KOjH Cy — CYO4€HH ca Iperpe-
Kama WM OTPaHHYCHHMa HEKe BPCTE — MPEOOIUYIIN KOHIIETIT PABHOTEKE He3armocie-
HoctH. [TpuxBaTajyhu KOHIENT PaBHOTEKHOT OKBHpA, HOBA KEjH3UjaHCKA EKOHOMHUja je
y CYLITHHH OuyBame ayxa KejH3a y BepoBamy Ja je ME€XaHH3aM ayTOMATCKOT YCIIO-
CTaBJbalha PABHOTE)KHOT HHMBOA MPOM3BOJE M IIEHA Ha KOME Ce 3aCHUBA KIACHYHU
MOJZIEN y OCHOBH JIOLI, T Mpe/Iaxe Ja Ty MOTY MOCTOjaTH TEMEJbH 32 JUCKPELHOHY
CTaOUIIM3ALUOHY MONUTHKY.

YroBopHa TeopHja nojayasa pasJiore 3alTo Cy 3all0CIeHH HECKIOHU PH3HKY U
yliase y J0roBope (MMIUIMIMTHE WM HeKe Ipyre) ca 3aloCciIeHUMA J1a YCKIIaae IPHXoIe
TOKOM IIOCJIOBHOT LIUKIyCa Kao CyIpOTHO OJ] BE3HBamba 3apajia AUPEKTHO 33 OCETIHHBY
MapruHaIHy NPOAYKTHBHOCT paja. CTabUITHOCT mpuxo/a y 0OJIMKY HaJHUIIE Aaje 3aro-
CJICHUM CHUTYPHOCT KOjH Cy CIIPEMHH Jia IUIaTe NPEeMHjy IOCIONaBLy y OONUKY Mambe
HaJHUIIE HeTo IUTO OM MHaye Owia IMKTHpaHa O4eKHMBaHOM HpomykrtuBHouhy. Pesyi-
TaT OBOTa j¢ HE(ICKCUOMTHOCT HAJHUIA U HE3AIIOCIICHOCTH Y PEIICCHOHUM TIEPHOIMMA.

WHucajnep-ayTcajaep aHaM3a pa3iidKyje 3amnocicHe (HHcajaepe) o He3anocie-
HuXx (ayTcajaepu) M oOOjalImbaBa 3allITO ayTCajIepd HEMajy CTBapHOT yTHIaja Ha
TPEHYTHO KpeTame 3apana. Pactyha He3amoclieHOCT cTora ce He YAPYXKYyje ca CHarom
paJHUKa YMEIIAHUX y MperoBope o HagHunama. OakTopu KOjU ce THYy CHAare MOHO-
TOJIa HAJl MHCAjIePUMa Cy CTaBJbEHH Y OJJHOC Ca TPOIIKOBUMA aHT)KOBamka, 00y4aBama
U OTIYIITAHba 3aIl0CICHUX.

Mopnenu epuKacHOCTH HaJHHMIIE CE€ TUPEKTHO OIHOCE HA Iulahame HagHUIE —
JIeJIOM 3aTO IITO MoBehaBajy TPOIIKOBE TyOHMTKA IOCIA U TaKO NPOM3BOJIE OOOJbIIaHEe
nepdopmaHce Aenla paJHHKA KOjU Cy HECTPIUBMBH Jla 3aipke 3amocieme. OBO Hapo-
YUTO MOXXE OMTH BaKHO y CHTyallMjaMa Yy KOjUMa 3aloCiieHH MMajy JUCKPELHjy OKO
TOra KOJUKO A00pO paje u rje ¢y nepdopmaHce HaATIeAamha WM MOJTUTHKE MOXK/IA He-
MpaKTHYHE a MOXKJa U cKyne. Tako, moHamame GUpMe y Be3u MakCHMHUpama mpoduta
MOXe [1a CMaTpa aBaHTYPHCTHYKUM Tuiahame MpeKoMepHe HAaTHUIIEe Ha TPXKHINTY KOje
Ce YHCTH.

OHO WTO je 3ajeTHMYKO OBMM MOJENIMMA j€ JKeJba 3a OJBajabeM O] KOHKY-
PEHTCKOT OKBHpA W3 HOBE KJIaCHYHE MaKpOCKOHOMHjE 3a KOjy Ce cMarpa Ja je CIIOpHE
BO)XHOCTH 32 aHAJM3y TPXKHUILITA pajHe cHare. Y TOMe je m3riena Moryhe mspauyHaTH
NOCMaTpaH OTIOP HE3aIllOCICHOCTH Koja ce Ofp)KaBa Yy OApe)eHOM BPEeMEHCKOM Iie-
puony 6e3 oBajama O MPETHOCTaBKHU fomo economicis-a.
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4. JImjarpaMcka aHAJIW3a YTHIAja eKOHOMCKeE IOJIMTHKE
HA AYTOPOYHH PACT y KOHKYPEHTHUM MAaKPOMO/Ie1HMa

VY HacTaBKy pajga naxmy he Outu oOpaheHa Ha eleMeHTapHE IujarpaMmcke
Npe3eHTalrje Hanpe/a YIYMIBEeHUX TEOPUjCKUX KOoHcuaepanuja. UnHu ce nmokymaj aa ce
MOKaXYy eJleMEHTapHe HJIeje U J1a ce 00jaCHN HHUXOB YTHIAj Ha 00IMKOBakE CKOHOMCKE
MIOJIMTHKE AYTOPOYHOT pacrTa.

Cnuka 1.
Knacuuan u kejucujancku mexanuzam 0enoearba Ha pacm 3anocileHocmu

peanHe
HajaMHHUHE

/1 N MOHY A paja
wlP;

KJIaCU4YHa i N

JIOTUKa
Wle ________________ N

TpaXKiba 3a pajgoM

3aI10CJICHOCT

I'padux 1. excrmmmmpa paBHOTEXY Ha TPXKHUIUTY paxa. KpuBe moHynme u
TpaXXime pajiHe CHare Jate cy y GyHKIMjU peasHux 3apana. Kox ogHoca cTBapHe 3apane
W/P;, npeoBianasa He3anociaeHocT. Jpyrum pednma, npu nocrojeheM HUBOY peanHux
HajaMHHMHA, UMa BHIIC JbYIH KOjJU TPAaXKE IOCA0 HEro INTO MMa CIOOOJHUX PaJTHUX
MecTa, Tj. IIOCTOjU BHIIIAK IIOHY/E paJHe cHare. Y TaKBOj CUTyalUjH CE Mpelyiaxy ABa
Moryha nomohHa cpezicTBa y IIMJby OCHTypama IyHe 3anociieHoctu. C jemHe crpaHe,
Moryi OM Ja ce o0paTMMO KJIaCMYHMM MEXaHHU3MHMMA 3a CMambeHmhe PeaHUX 3apaja,
mro 6u nosehasno Tpaxmy pajHe cHare KOHTUHYHpaHO NpuMopaBajyhn Heke Jpyne aa
CBOjeBOJFHO HAIYCTE paJHO MecTo. AKo Ou 3apaje mane Ha w/P,, He3alloCcIeHOCT He On
mocrojana. Kao anrepHaTHBa, MOTIO OM CE€ YBECTH KEjH3HMjaHCKO DEIICHE U TaKo
noehatn Moryhn HMBO TpaXme 3a pPacT AP>KaBHUX TPOILIKOBA, JOK CE€ HE OCHTYpa ITyHa
3arocyeHocT U yBehame 3apaje.
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Ox oBa 1Ba MexaHHM3Ma, NpeTnocraBibajyhu na cy o0a jeHaKo IOCTYIHA,
jacHo je nma he ce mpe ynoTpeOUTH KejH3UjaHCKa ajaTepHaTHBa. Pa3jior ToMe IITo je OHa
KOH3HMCTEHTHA, HE CaMO Ca BUIIUM HHBOOM peajiHE MPOHM3BOAE M C TUM U 3aroclie-
HOCTH, Beh M 3aTO LITO MPOM3BOJAM BHIIY peaiHy 3apady. CynpoTHO, KJIacCHYHH Mexa-
HU3MHU oMmoryhaBajy peanu3alujy Luba ca 3HATHUM CMambemheM 3apana, Tako 1a e
paznHe cHare He JKelu BHIlE Ja mpedepupa 3amocieHOCT Mo cBaky leHy. Mnak, Ha
onpel)eHn HayMH MPETHOCT Ce Jaje KIACHYHOM pelIeHkY, KOje je Y MHOTO Clly4ajeBa U
JeIHO, KOl OHMX E€KOHOMHCTa KOjU Cy YBEpPECHHU Ja KejH3WjaHCKe Mepe He (DYyHKIIHO-
HUIIY, OJHOCHO Ja OHE peanHo roBopehwm u He Mory QyHKuoHHcaTH. OmdanuBame
MexaHH3aMa KejH3WjaHCKe IMOJMTHKE OJl CTPaHe Kiachyapa UMIUTMLUTE MOApasyMeBa
CTaB [0 KOME je CBaku MOKyIaj nmoBehama Tpolleka jaBHOT CEKTOpa Y HHTEpECy pacTa
3a1ociIeHoCTH npaheH majoM e(hUKacHOCTH IIPOU3BOIE Kao Iocienuie TpaHchepa
pecypca U3 MPUBATHOT Y jaBHHU CEKTOp. Pedjy, cBaka HETO JOOUT y pacTy 3aloCIeHOCTH
Ouna OM Mana W 3aBHCWIa OM O] MOryhHOCTH 3amoll/baBarkba Yy jaBHOM CEKTOPY.
OpnbanuBame KejH3MjaHCKUX CTpaTervja yIipaB/barhba TPAKIHOM j€ TEMEJBCHO Ha
BEpOBamy y IIOCTOja-€ IPUPOJHE CTOIIE HE3aroCICHOCTH OKO KOje IpHBpena Ipa-
BUTHpA 3ajeJHO ca W3BECHUM IIOTJIEZIOM Ha OOJNMK OuYeKHBama. VIMIUIMIMTHO, y OBOM
NPUCTYILY je BEPOBAbE 1a CTpATerije yIpaBibama TPAKHOM KejH3UjaHCKOT THIIA pe3yJi-
THPajy WCKJbYYHMBO BHIIMM LIEHAMa, JOK Cy OHe HeMOhHE y CTBapamy OHJIO KaKBOT
JIyTOPOYHOT eeKTa Ha pacT MOU3BOAKE. Y HUJbY IITO jaCHU]E MPE3CHTAIN]e CYIITHHE
OBHX HJeja yBelheMo KOHIENTe arperatHe IOHy/Ie U arperaTHe Tpaxmse.

Cnuka 2.
Ymuyaj nomeparea acpecamne mpasicroe na pacm 3anocienocmu
U IPOU3600FE Y eNIeMEHMAPHOM KEJHCUJAHCKOM MOOELY

arperaTtHa rnonyJzaa

LEHE

1
1
|
arperaTHa Tpaxmwa
I
I
1
1

Y* peanHu IpOU3BOL
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Cnuka 2. 0TeJIOBJbaBa IyX OPTOAOKCHOT KejH3ujaHcTBa. Ha oBOM aujarpamy je
KpHBa arperatHe MoHy/Jie Hal[pTaHa ca CaBpIIEHOM eJacTHYHOIINY y3 UCTy LIEHY JIOK Ce
HE JOCTUTHE MyHa UCKOPUIINEHOCT PACHOJIOKUBHUX MPOM3BOAHMX Kamanutera Y*. [Ipe
HEro IITO CE JOCTUTHE OBa TayKa, OMJIO KOjH MOPACT HUBOA arperaTHe TPaXKmbe, Kao MITO
je ce BUIM Jelyje Ha pacT NMPOM3BOAIGE M 3aIOCIICHOCTH, alli 0e3 yTullaja Ha meHe. Y
yCIIOBUMa €KCTPEMHE HEe3alloCICHOCTH NPOW3BOJHHUX MOTEHIMjajda KOjU Cy OMIIH
KapaKTEpUCTUYHH TOKOM TPHIECETHX T'OJMHA NPETXOJHOI BEKa, OBO MOXE OMTH He
MIpeBHIIe Hepa3yMHa IpBa anpokcumManyja. Ctora je oHa BeoMa 4ecTa y jeIHOCTaBHUM
KEjJH3MjaHCKUM MOJEINMa KOjH Cy CE€ OJIBUjaH Y CTBAPHHM yCJIOBHMA M CTAaBJHAJIH IO
CTpaHU MHTamka nmpoMeHa neHa. CohuCTHINPaHUjU KEjH3NjaHCKA MOJICI je TpHUKa3aH Ha
cnu 3. OBze je KpuBa arperaTHe NMOHYAE MO3UTHBHO HAarHyTa, M WIYCTPYje a pacT
arperaTHe TPaKibe Kao IITO je MPUKa3aHO HCIPEKUAAHOM JIMHUjOM, YTHYE HE CaMO PacT
npousBome U yBehame 3amocneHocTH, Beh 1 Ha pact 1ieHa. Kpusa arperatHe nonyzae
j€ TO3MTHUBHO HAarHyTa jep, Kako ce MoMepamo OJMKe IyHOj 3arOCIICHOCTH, MAarbe
euKacHa U JIoIIKje 00yYeHa pajlHa CHara ce 3alolljbaBa, MOTY CE€ jJaBUTH yCKa Ipia,
Moxaa he ce Mopatu ruahati mpekoMepaH pan U Tako aajbe. Mmak, 3akibydak je na
CTpaTeruje yrnpaBjbamba TPRKHBOM MOTY J1a Oyay e(eKTHBHE y IopacTy 3alloCIeHOCTH,
OJTHOCHO TTPOM3BOMMSE.

Cnuka 3.
Mepe acpecamne mpaoicroe 3a pacm npousgoorwe U 3an0CieHOCh ca
NO3UMUGHUM epeKmumMa yena y coQUCmuyupanom KejH3ujanckom Mooeny

LECHE
arperaTtHa rnoHyJjaa

P,

P

)
1
1
|
| arperarHa TpaXma
1
1
1
1
1

Y, Y, peanHu
pPOU3BOA
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I'paduk 4. mpexcraBsba MOHETAPUCTUYKU IPHUCTYI KOJU IIYHO IyTyje pasMu-
nubamby Muntona @puamana u Enmynna ®enrca. Y KpaTkoM poKy, OH je y CYLITHHH
cnuyaH coUCTUIIMPAHOM KEjH3MjaHCKOM MOy, ajld pas3iiika je y npuiarohaBamy
MO3UTHBHO HArHyTe KpHBE arperatHe MOHyJe y IyroMm poky. [IpermocraBumo na je
IoYeTHa CUTYyalrja HUBO IieHa P;, a HUBO ayTHyTa (IpOHU3BOIbE) Y;, Ko IITO je ofpe-
heHo y mpeceky KpuBe arperaTHe MOHYJE U Tpaxme. [IperrnocTaBuMo aa pact jaBHUX
n3ZaTaKa IOMMKE HHMBO arperaTHe TPaKme, Kao ILITO je IOKa3aHO HCIPEKHIaHOM
JUHHAjOM, TaKO JIa ayTIyT pacTe 10 Y, y3 pacT meHa Ha P,. Y CYIITHHH, OBO j€ YIIPaBO
moMepame Koje JIKH U Yy COMOUCTHIIMPAHOM KEjHCHjaHCKOM Mopermy. Mmak, 3a MOHe-
TapucTe, TaKBO MojemaBame Hehe Outn KparkopouHo. To je 300r Tora mrTo pacT LeHa
OTpaHHYaBa peasiHe 3apajie, OAHOCHO LITO CMAabEHhE 3apaja BOAU PACTY TPAKELE 32 PAIOM.

Cnuka 4.
Monemapucmuuku npucmyn pasHomedice azpe2amue noHyoe u
azpezamue mpajicroe y Kpamkom u 0y2oMm poKy

1IEHE AOYyropo4yHa KprBa
arperarHe MoHyze
d ’ !
N S arperatHa
N ,
AN e HOHY1a
/ A Y Va ‘ \
N 4

AY , 4

P; Jo
L4l Y
’ Y
4 ‘ A
z 4 A N
P, ; B
, 4 4 N N .
7 7 AY
P, -
‘ N
A .
arperaTtHa TpaXma
Y Y2 peaHu IIPOU3BOJ

Kako 3anocnenn Ha3zupy onajame peajHuX 3apaja, 3anodehe ce mperoBopu o
YroBOpMMa O peaJHUM 3apajama aa Ou ce TOBpaTHO NPETXOAHU HUBO PEATHUX 3apaja
KOH3HMCTEHTAH Ca ITOYETHOM ITOHYJIOM KOT'a perpe3eHTyje HUBO ayTIyTa (IIPOU3BOALE)
Y,. KpuBa arperatHe moHyze ce momepa Ka yHyTpa TOKOM BpEMEHa CBE JOK CE He
MTOBpPATH MPETXONHU HUBO IPOM3BOAE IPH MPETXOJHO] peanHoj 3apamu. Pazmena je
caMoO KpaTKOpodHa, rmoMmepame nounmse u3 A y B a 3atum u y C. KpuBa arperatne
IOHyZle Ha IYT'M POK je Tako BEPTHKAIHO W3HAJ HHMBOA IPOU3BOAIE Y;, KOjH ce€ IO-
cMaTpa Kao HHUBO IPOHM3BOIE KOjH OAroBapa IOCTOjamy ,,IPUPOJHE CTOIe" He3aro-
CJIEHOCTH.
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Tesa panuoHaIHUX OYEKHBama IOMepa MpoLec MpuiiarohaBama jegaH KOpak
Harpes J10 J0CTU3abha OHOT HITO NPUCTAIUIIE CMATPajy Jia je JIOTHYaH 3aKkJby4ak. 3aITo
OM MHTEJIMTEHTHU U NOOpO MH(OpPMUCAHH EKOHOMCKM areHTH YeKalld JIOK CE HHXOBE
peanHe 3apaje ycTBapu cMamyjy? 3ap Hehe, y cBeTiy CBOT pa3yMeBama HadWHA
(yHKIMOHKCama NPUBPEJIC WIN Ha OCHOBY IPOTEKJIOI UCKYCTBA, IPEIBUICTH J1a pacT
JIpXKaBHUX TPOILIKOBA yTHUYe Ha pacT HeHa? UnMm ce Mepe eKOHOMCKE IOJIUTHKE 00jaBe
WIN TIPENO3Hajy Ha JIPyrd HauuH, 3arocjeHu Tpeba lla Nmperorapajy O 3aXTeBHMa 3a
pacT HOMHHAJIHUX 3apaa y IIby ogopane mocrojehux pearnux HajaMHUHA. To 3amcra
MOXKE OJIBECTH paclpaBy KOpak aajbe. AKO ESKOHOMCKA IIOJHMTHKA IIPATH JIOTUKY
KPY>KHOI' TOKa €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, OHZa FHEeHEe Mepe MOTy Ja ce HpeaBHIC YaK H
Ipe Hero mTo ce o0jaBe win cTaBe y QYHKIH]y. AKO, Ha IPUMeEp, AP>KABHH TPOILKOBH
YBEK pacTy Kaja HesalocjeHOCT mpehe onpeheHM HMBO, WM Kaja IUIATHH OMIIaHC
3Ha4ajHO Tnpehe y nepUUIUT, UHTEIUreHTHH EKOHOMCKH areHTH Cy CIOCOOHH Ja
NPENO3Hajy OBaj MEpUOAMYAH IPOLIEC M Jia pearyjy Ha HauMH KOjUM Cy y CTamy Ja
aHyJIMpajy BHXOB MaKpOEKOHOMCKH yTulaj. [lonuTrka Kojy je Moryhe mpeaBuaeT# Koa
KPY’KHOT TIOHaBJbalba OBAKBOI CLEHapHja IOCTaje HeyTHuajHa. JlpyruMm peunma,
pa3JIMKOBamke JYror' M KpaTKOT poKa MOHETapHcTa HeCTaje, OJHOCHO Hema moropaode
n3mely BenmmuMHE POM3BOHE M MHQIIANMjE YaK HU Y KpaTKoM poky. OBa curyanuja
pe3ynTupa BEPTUKAIHU OOJIMK KPUBE arperaTHe MOHYye y KPaTKOM POKY Kao LITO je TO
MIPUKA3aHO Ha CIULHM 5.

Cnuka 5.
Ymuyaj acpecamne mpasicroe y Mooeny payuoHaniHux o4ekusarsa.
HeMa ehekama Ha npou38o0mwY U UMA NO3UMUSHe eghexme Ha yeHe

IICHE
arperaTHa HOHyIla
P, o
P,

arperatHa Tpaxmba

Y, peaHi IPOU3BOJ
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Axo npxaBa 00jaBU 3HaUajHO CMambEHE LIMJBHE BPEAHOCTH CyMe HOBIIA Y OIITH-
11ajy ¥ aKo je 00jaBJbeHA MOJIMTHKA KpEAUOMIIHA Y OYMMa eKOHOMCKHX areHaTa, OHJa Ce
OueKMBaHa M CTBapHa MHQualMja He pa3nukyjy. OBa u3MemeHa MH}IALMOHA OUeKH-
Bama 3aTUM (QOpMHpajy BEIMUMHY (OpMallHE 3apajie 3a IPEeroBope, U NPOU3BOIHbA U
3arocieHocT ce Op3o Bpahajy Ha NMPUPOAHU HHUBO Ca HIKHMM 3apajaMa Hero IITo Ou
nHaye oHe Omie, Ja ce eKOHOMCKOM ITOJMTHKOM YOIIIITE HHje JIEJNOBAJ0. YKPAaTKo,
KPEAMOUITHO je KpeHuparme MOJIUTHKE, XPOHWYHA UH(IIAlKja Ce MOXKE 3HATHO CMAMbHTH
WM eJIMMHHHUCATH Y3 CKPOMHO Majle TPOIIKOBE y ycioBMMa Bpahamba MPOU3BOIAKE H
3armocneHocTd. OBO je OYMTIIeAHO OWIIO YBPCTO BEpOBamkE Yy 3eMJbaMa pa3BUjeHOT
TPXKUIIHOT HAa4YWHA NpHBpehrBama jep je unmeHnna na je obapame HH(pIanmje Omimo
MHOro OOJHHje M OIyroBiauerme OM MOIVIO Ja Ceé cMaTpa Kao KpUTHKAa Te3e pamuo-
HaJHUX OYEKHBam-a WM Kao aJTepHATHUBAaH JIOKa3 Ja jé eKOHOMCKa IOJMTHKa Ouia
HeKpeaAnOuIHa.

KonauHo, BepoBame y BEpTUKAIHy KPUBY arperaTHe MOHYJ€ CUTHAIU3Hpa HE
caMo CMPTHY NpECyy MOJIMTHKE KEJHCHUjaHCKH OPHjEHTHCAHOT YIIPaBJbakha TPAKEOM,
Beh gaje moTBpIy 3a pa3Marpame NOJIUTHKE ca cTpaHe moHyne. [loinuTuke koje yTuday
Ha JKeJbCHO MOMEpame Ka CIO0Jba BEPTHKAIHE KPUBE arperaTtHe MOHYAE, a THME H
MOJM3abe TIPUPOHE CTOIE MPOM3BOIE M 3aMOCIEHOCTH Cy KOH3HCTEHTHE ca Behum
pacToM 1 BehoM eKOHOMCKOM KOPHCTH. TakBe MOJUTHKE CY Y CYIUTHHH MHKPOSKOHOM-
CKe 10 NMPUPOIM M OJHOCE ce Ha MoBehame cTHMylanuja CMambemheM 1ope3a U JHCKY-
TaOMIIHO HIDKY HE3aIOCICHOCT M KOPUCTHU BE3aHe 3a by, IPOMOBUCAHEM KOHKYPEHIIH)e
KpO3 NpHUBaTU3aLMOHE Iporpame u pedopMy CHHANKATA M CIMYHUX Mepa yCMEPEeHUM
Ha CTBapame IIpely3eTHUUKEe HHULIMjaTUBe Yy peny3ehuma.

Ymecro 3ak/byuka

Kipyuna tauka criopa nzmel)y KejH3MjaHCKOT M HEKEJH3MjaHCKOI MaKpoMO/iela
je muTame HeyTpanHOCTH. KITacMYHH M HEKEjH3MjaHCKH MOICIH OCTajy Ha TOME Ja
MOBPEMCHH IIIOKOBH OMJIO KOT MOPEKJIa HeMajy TpajHe CTBapHE eeKTe Hal MPOMEH-
JbUBHMa Kao IITO Cy MPOM3BOMIbA M 3aMOCNeHOCT. [ojeIMHn MOt ce pasiuKyjy 1o
pasnmuuToj Op3uHM npuiarohaBarma, ajJd CBH Ha Kpajy MOBpaTe CBOje MOYETHE PaBHO-
TexxHe BpeaHocTH. CynpoTHO TOME, KEjH3MjaHCKa TeopHja MHCHCTHPA Ja MOBPEMEHHU
[IOKOBH MIMajy CTBAapHE TyrOpPOYHE IOCIIEAULIE.

CBOjeBpCHU 3a0KPET y TPETUPaky eKOHOMCKE MOJIIMTUKE PacTa MPOU3BOIE Ka
KEJHCHjaHCKOj MaTPHUIIM PE30HOBAMA MPUMETAH j& TOKOM MPETXOIHE JBE FOANHE, OJJHO-
cHO ox apyre mosioBuHe 2008. roauHe M HacTaHKa Hajnpe (HUHAHCHjCKE, a MOTOM H
rinobanHe ekoHOMcke kpuse. [lopex Tora, y MakpoeKOHOMCKHM paclpaBaMa CBE Ce
yemrhe 4yjy Te3e 0 HEMUHOBHOCTH OOJIMKOBama HOBOI MOJENa pacra, MOZeia pacta
Koju Mopa Outu 6a3upan Ha yBehawy NMPOMHU3BO/AE U 3aIIOCIEHOCTH Y T3B. PEAIHOM, a
HEe (PMHAHCH]CKOM CEKTOpY MPHUBPEJIE.

72 EKOHOMUKA



o ® =N ok

12.
13.

Jlutepatypa

Bajemn, J. Jokcumosuh, Jb. 2007. ,,CaBpeMeHu npuBpeaHu cuctemMu’, EKoHOMCKH
¢axkynter, beorpan .

Baumol, J. Blinder, A. 1997. ,,Economics: principles and policy*, The Dryden
Press.

ExonomMmcka n nmocnoBHa eHuukioneanja, I u Il rom, 1994. CaBpemena
aJIMUHHCTpanyja.

Bepuh, b, 1997. ,,Teopuja i momTuTHKA MPUBPEIHOT pa3Boja‘, beorpan.

Harrison, B. 1995. ,,Economics®, Longaman, London.

Jooswuh, [1. 2009. “ITpupyunnk n3 ekoHOMCKe monuTrke , KocoBcka MurpoBuiia.
Maskjy, I'. 2004. , IIpunuunu exonomuje”, Exonomcku dakynrer, beorpa.
Masnxjy, I'. 2005. ,,Makpoexornomuja‘“, Hou Cap.

Jakmuh, M. 2008. ,,OcHoBu MakpoekoHOMUje", EkoHOMCKH (akynTet, beorpas,
1994,

. Curnun, [1. 2004. ,, EkoHoMuKa jaBHOT cextopa“, EkoHoMcku (akynter, Beorpan.

11.

Shaw, G. McCrosite, M. Greenawey, D. 1997. , Macoeconomics: theory and policy
in the UK®, Blackwell Publishers Ltd.

Beranoruh, C. 2007. ,,Makpoexkornomuja“, Hur.

LBeranosuh, C. Bophesuh, M. O6panosuh, C. 2009. ,,OcHOBH MakpoeKOHOMH]E™,
Exonomcku dakynret, Kparyjepair.

EKOHOMUKA 73



MPETJIEAHU YJIAHIINA

Csetnnana [{Beranosuh

Yuusepzumem Mempononruman, beoepao
Hyman [{BeTanosuh

Yuueepsumem Anga, Beoepao

[penpar benej

Huwixu excnepmexu mum, Huw

74

TEXHOJIOIKU U MEHAIIEHT ACIIEKTH ITPEJIACKA
HNPEAY3ERA HA EJIJEKTPOHCKO IIOCJIOBAIBE

Ancrpakr

3a pasnuky 00 Komnamuja pasgujeHux Mp*CUWHUX npuepeda Koje npame
mpenooge u udy y npasyy ceeodyxeamue npumere mMooeia eneKmpoHcKo2 Nocio-
earva, npedyselia y Hauloj 3emnju cy mex y nouemnum @pazama re2oee npumee.
Meliymum, kaxo he nompeba 3a pasmeHoM NOCIOBHUX MPAHCAKYUJA cd KOMRAHU-
Jjama uz passujenux npugpeda y Hajonudicoj Oyoyhnocmu nocmamu HeMUHOBHOCHI,
npuxeamarse 06uUX NpuHYyuna fie bumu He camo ycios pacma u paseoja eeh u camoe
MEXHONOWIKO2 U MPHCULHO2 ONCMAHKA Hawux npedysefia. ¥ mom cmuciy, 0eaj pao
mpemupa npobreme MmexHOIOWKOS U MEHAUMEHM acnekma npeiacka npedyseha ca
MPAOUYUOHATIHOZ HA  eTeKMPOHCKO NOCI08AIbe MO MEHapepuma Komnauuje
npysca npunuKy 0a CmeKHy jacHy npeocmagy 0 npoMeHama Koje npu mom mpeoa
CHpoBecmu, op2aHu3ayujil NOCI08aILA KAO U MEXHONOWKO] UHGPACMPYKmMypu Koja
npedysehe mooice yrnonumu y enobanno Mnmepnem oxpyxcerve.

Kwyune peuu: moolen eieKmpoHCKo2 NOCI08ad, 2N00ATHO OKpYdicerse,
Humepnem, menayepu komnanuja.

TECHNOLOGICAL AND MANAGEMENT ASPECTS
OF TRANSITION FROM E-BUSINESS

Abstract

In contrast to companies in developed market economies that follow the trend
and go towards a comprehensive model of e-business, enterprises in our country are
still in the early stage of its implementation. However, as the need for exchange of
business transactions with companies from developed economies in the nearest
Sfuture will become inevitable, the acceptance of these principles will not be only
condition of growth and development, but also condition of technological and
market survival of our company. In that sense, this paper treats the problems of
technological and management aspects of transition from traditional business to e-
business and managers have the opportunity to gain a clear idea of the changes
that should be implemented, organizational and technological infrastructure that
company can fit into the global Internet environment .

Key words: model of e-business, global environment, Internet, managers companies.
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1. Kiby4yHa nurama npesacka (pupme ca TpagiiuOHATHOT
Ha eJIEKTPOHCKO MOCJI0Babe

VY ycrnoBmMa OTBOpPEHE EKOHOMHjE W jauama KOHKYPEHIWje Ha TPXKHIITY,
TEXKHILTE TT0CIOBaka KOMIIaHHja e IOMepa ca HHTEPHHX Ha EKCTepPHE aKTUBHOCTH, KaKo
6u ce octBapmia Beha eUKacHOCT M e(pEeKTUBHOCT MOCIOBHUX aKTHBHOCTH. 3HA4YajHY
yIOTY y TOM CMHCIy uMajy VIHTepHeT nm MyJTUMEeAWjajHe TEXHOJOIWje Koje OHMTHO
Memajy ofHoc n3Mmely mpousBohada M HEroBOTI OKpyXKewa. Y CaBPEMEHOM OKPYKEHY
KapaKTePUCTHYHOM II0 OTBOPEHMM U JWHAMHYHUM IPOMEHaMa, (YHKLIHOHHCAE
ycmemHux npeayseha je, mo mpaBWwiIy, 3aCHOBAaHO Ha OTBOPEHO)j, MPEXKHO] U
nHpopMaIMoHo 3acHOBaHO] MH(pacTpykTypu. Kao moapiika oBakBMM NpoMeHama ce
pa3BHja IOCIIOBaKkE KOje ce OcClama Ha MHTepHET cepruce (mpBercTtBeHo WWW), mito
ynyhyje Ha YMEEHUIY 1a OKOCHHUILY MOCIOBHUX aKTHMBHOCTH JaHAIIBUX OpraHHU3aLija
npezacrassba Web site.

[MocnoBHu cyGjeku KOjU Cy y MHTEPAKIMjU Ca KOMIIAHU]OM CBE Mambe MMajy
¢u3MUKE OONMK a CBE BHUIIE BHPTYAIHH KapakTep ca TEHACHIMjOM Ja Ce IEeNOKYITHO
MOCTIOBAab€ OJIBMja Y BHPTYAIHOM OKpyXemy. MH(popMmammje O CBHM BHAOBHMA
MOCTIOBaka M y CBUM (hazaMa EEroBOT Pa3Boja ce Pa3Memyjy Y €EKTPOHCKO] (hopMHu.
To mory Outn undopmaimje o HapyyOeHunama, Gakrypama, GUHAHCHjCKUM TpaHCa-
KlMjama ca 0aHKaMma, IPOMOTHBHE M Jpyre TpXKWIIHEe MH(popmaiyje, nHpopmanuje o
3ajyMxamMa ca jgo0OaBjbadrMa M ocrane HH(opMalje ca IOCIOBHHM IapTHEpHUMA.
ITocnoBHa KOMyHHKaIMja ce BUIe He 00aBiba m3mel)y Jpyau, Beh usmely Web site -opa.

[MpenackoM ca TpaaMUMOHAIHOT Ha €JIEKTPOHCKM HA4yMH IOCIOBama Tpeda
pPa3sMOTPHTH:

- BpeMme U npoctop Ha MHTepHeTy,
- ynpasjame IOCTYIKOM IIpeiacka 1
- cmpoBoleme IocTymnaka npenacka.

VY OKBUpY €JEKTPOHCKOI IIOCJIOBama, BpeMe W HpocTop Ha HMHTepHery
nobujajy cacBUM Apyraudjy KOHOTALHjy Of CXBaTama KOje NOMHUHHUpA y TPaJAHIIHO-
HATHOM Ha4yWHy I[ocjoBama. MHQopMammoHe TeXHONOTHje pyIlle Treorpadcke u
BpeMeHCKe Oapujepe M y TaKBUM YCIOBMMa KOMITaHHj€ TOCIyjy Iio0anHo, 24 Jaca Ha
naH, 365 nmaHa y roauuu. IlpocTopHa orpaHuuyema HECTajy M KOMIIaHHMje MOTY Ja
nociyjy Tamo rue Hal)y cBoj mHTepec. OBe MoryhHOCTH MMajy yTHLaja Ha OpraHU-
3alMOHY CTPYKTYpy mpeay3eha jep HHPOPMAIMOHU KOHIICTIT 3aMembyje reorpap)cku u
MIPOCTOPHM KOHLENT I0ocioBamba. OpraHu3anyoHa CTPYKTypa ce (GopMHpa OKO OHHX
JeIMHHUIA KOje MMa]jy MOoTpeOy 3a Mel)yCOOHOM KOMYHHUKAIIH]OM.

VY ycioBuMa €JIEeKTPOHCKOr OM3HHMCA, IIOCIOBHHU NPOLECH Cy IOTIYHO Apyra-
YHjU, KOMIIaHHja MOXeE IIO0CEJOBaTH IPOM3BOAHE IIOTOHE LIMPOM CBETa, KyNLH |
no0aBibaun Takohe MOry OMTH Ha Pa3IMYMTUM CTpaHama 3eMibhHe Kyrie. OBakaB
WHTEp OpTaHW3allMOHU KOHIIETT TIOBE3yje CBE KapuKe JIaHIla CHaOxeBama W oMmoryhasa
yOp3aHO OJBHjame TIpoleca W y IEJOCTH je Oa3upaH Ha WHPOPMANMOHUM TEXHO-
JoTHjama.

[MocnoBame myrem MHTepHeTa, koje noduja GopMy eneKTpoHCKOr OHM3HHCA,
adupMHuIIEe HOBO, BUPTYEIHO TPXKHUIITE Koje oMoryhasa riobanm3anujy rnocioBama 6e3
003upa Ha BeMMYMHY KOMIIaHHUj€ M TIPEIMET MOCIOBamka. 3a II00ann3anyjy IocioBamba
HUje OUTHO rle ce KommaHuja (GU3MYKM Haja3u U y Koje noba 00aBiba IMOCIOBHE
aKTHUBHOCTH. HTepHeT mnocraje no0pa NOCIIOBHA WH(pacTpyKTypa U HUMIIEPaTHB
[IOCIIOBama CBAKe OpraHu3alyje.
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Kopumrhemem MuTtepHera O6mito koju ¢eHOMEH Ha 3eMJbH ce NpHOIMKaBa Ha
HYJITY YIaJb€HOCT, CBU MOCJIOBHU CyOjeKTH n00Wjajy jeqHake MOryhHOCTH Tako Ja
BpeMe U MPOCTOpP MpecTajy na Oyay OCHOBA 3a OCTBAPHBAKE KOKYPEHTCKE MPEIHOCTH.
OcHOBa KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH Cy 3HAame M CIOCOOHOCT Ja ce peanusyjy
Mpey3eTHUYKE Ueje.

[Murama ynpaBibarma IpolecHMa Ipeacka ca TPaJULHOHAIHOT Ha eIeKTPOH-
CKO TOCIIOBamse Cy 6pojHa. Meljy muma cy Hajpaxuuja cieneha:’

— Ja 11 xoMIIaHHja MOXe H3JP>KaTH KOHKYPEHTE Ha TPXKHUIITY?

— Kakga je HanuoHaNHA 3aKOHCKA PEryJIaTHBA M MOCTOje JiK ojpeljeHa orpaHu-
4yema Koja Tpeba y3eTu y 003up?

— Kakgo je crame MehyHapoqHe 3aKOHCKE peryyiaTuBe y oONacTH MOCIOBaba
KOje je o/l HHTepeca 3a KOMIaHujy?

— Kakas je uMulI KOMIIaHH]jE Y HHOCTPAHCTBY Y OAHOCY Ha nomalie TpxkuiTe?

— Kako xoMyHHIIpaTH ca CBETOM y IOIJIEAY je3H4KHUX OapHjepa LITO ce THYE
KOPHCHHYKHX YIIHTA, TEXHHYKE H TIOCTIOBHE JOKYMEHTalHje?

— Kako npunarogutu xopucHUYKH codTBep Ja OM aruMKaluje KOMIIaHUje
MorJie Outu KopuiheHe CByAa y CBeTy?

— Koja cy HajBaxnuja obenexja tunuanor melynapoaHor Web site -a u koje cy
MoryhHoCTH 32 BUXOBY yrpaamwy y Web site komnanuje?

— Koja je texHomomika nH}ppacTpykTypa HEONXOJHA KOMIIAHHjU 32 MOAPIIKY
€NEKTPOHCKOM MOCIOBamYy?

— KakaB je mporpam enykanuje KaxpoBa moTpebaH 3a Ipesia3ak Ha
€JIEKTPOHCKO MOCIOBAkE?

— Kako npumeHuTH I1aH Mpeacka Ha eJIEKTPOHCKO MOCIOBAmkE?

— Konuka cy norpebHa (uHAHCHjCKa CPEACTBA 3a peajM3alldjy Mpenacka ca
TPaJULHIOHATHOT Ha eJIEKTPOHCKO MOCIOBabhE?

Ha oBa u apyra nutama Tpeba 1aTu OArOBOpPE Y CTPATELIKOM IUIAHY Mpenacka
KOMIIaHHje ca TPaJULHOHATHOI Ha EJIEKTPOHCKO MOCIOBame 3a KOje je OArOBOpaH
MCHAIIMEHT KOMIIaHHje a y YHjeM JOHOLICHY MOTY Y4YEeCTBOBATH CBU DEIICBAHTHH
¢axropu npeyseha u crnienujannzoBane KOHCYJITaHTCKE KOMIIAHU]e.

2. ®daze nmpejaacka (bnpme Ca TPAAUIHOHAJTHOI HA €JICKTPOHCKO MOCJI0Ba€

Penusanuju npenacka ca TpaAULMOHATHOT HA €JIEKTPOHCKO IOCIOBAEE CE Y
KOMIIAHUjH TIPUCTYNA CHUCTEMaTHYHO, IOHOIICHEM CTPATETHjCKOr IUIAHA pa3Boja
€JISKTPOHCKOI' IIOCIIOBakba M HErOBOM peaim3anujoM. Tpu riaBHe ase mpenacka
bupMe ca TpaTUIHOHAIHOT Ha €JIEKTPOHCKO MOCIOBAKE CY:

— CTBapame I0BOJbHE aTMocdepe,
— yBoheme eIeKTPOHCKOT 10CI0Bamba,
— BPEIHOBAE CHUCTEMA.

CgecT 0 moTpedu yBOlema eNEeKTPOHCKOT IOCoBama y (GupMu Mopa OuTH
IPUCYTHA KOJl CBHX 3aIlOCJIEHUX, OJ TOIl MEHAIMEHTa JI0 HEeNOCPEAHHX HM3BpLIMIALA,
Kao ¥ KOJI IIOCJIOBHUX MapTHEpa U3 OKpykemwa. Hajoosbn HauuH 3a MpUXBaTambe HOBHHA
je enykauja Kkojy je moTpeOHO crpoBectd 1o ojapeheHoMm 1miaHy. O MULUbCHY

! CrmaBko Byjosuh, ETeKTpoHCKO [TOCTOBAE H MOCIOBHA HHTEIHTeHIHja, Beorpaz, 2005.
2 Kenneth C. Laudon, Carol Guercio Traver, E-commerc, business, tehnology, society, Addison-
Wesley, 2004.
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3aI0CJICHHUX U IOCJIOBHUX MapTHEpa je Moryhie CpoBECTH HCTPAKUBAKE MyTEM aHKETE.
YKOJHMKO pe3ynTaTy HUCY MOBOJbHH, MOTYhe je M3BPIIMTH OJaTHY €IyKallH]y.

VBoheme eneKTpOHCKOT MocioBama y npenysehy ce onBuja y HEKOJIMKO
kopaka. Hajmpe je morpeOHO 00aBUTH CBe aHaimM3e U OOJMKOBATH HOBH CHCTEM.
AHam3e ce OIHOCE Ha JAWjarHo3y MpodJjema, CTYyAWjy H3BOMJBUBOCTH WM aHAIU3Y
TpomikoBa W KopucTH. OOIHKOBake HOBOI CHCTEMa MOJpa3syMeBa H3paay IUIaHa
npenacka y KOjeM ce HaBOJE CBE aKTHBHOCTH KOjU he ce CpOBeCTH, TSPMHUHCKHU IUIAH
AKTHBHOCTH U PeloCie]] BbHXOBOT H3Bolema.

[MpunukoM IUIaHUpakba IPOMEHa HAYMHA TTOCTIOBakba HE MOXKE CE PauyHaTH ca
Op30M W CKOKOBHUTOM peanu3anijoM. CympoTHO, Ipenopydyje ce yMepeH H MOCTYIIaH
NPUCTYII, 32CHOBaH Ha PEHHXCHEPUHTY MMOCIOBHUX npoleca. Kao mocieamu Kopak y
OKBUpPY OBe (aze je MpojeKTOBame IUIAHWPAHHUX pEIIeHka, FHHXOBO TECTUPABE U
UMIUIEMEHTAIHja y PaJHO OKPYXKEHe.

IMocnenma ¢aza je BperHOBamke CHCTEMa U OHA CE CIIPOBOIY HAKOH TECTHPAha
MPOjEKTOBAHHUX DEIlCHa, KA0 U HAKOH MMILIEMCHTAIMjE Y PAJHO OKpYyXeme. Y OBOj
Gba3u ce CpoBOAM BpEIHOBAIEC YUMHAKA TPAHCHOPMUCAHOT CHCTEMa, HAKOH Yera ce
CHUCTEM HHCTUTYLHOHAIN3Y]e, YKOJIMKO Cy pEe3ylTaTH BpEJHOBamba IMO3UTUBHH, Y
CYIIpPOTHOM ce npotiec Bpaha y nperxoany ¢asy. (ciuka 1.)

Cnuka 1.
Tlocmynak yeohersa cucmema enekmpoHcKo2 NOCI08aArbd

Stvaranje povoljne
| Faza atmostare

~lf<—-—|

Ne, S

Stvaranje
povoljne
atmosfere

Almaslara
povolina?

Lobiranje

Dijagnoza problama
n

¥

Il Faza

Studija izvodijivosti
Uvodenje
elektronskog

Analiza trolkova |
koristi
sistema

poslovania Plan tranzicije

4
ReinZinjering
poslovnih procesa

Projoktovanje
planiranih redenja

Il Faza

Vrednovanje
sistema Institucionalizaciia sistema

Useop: CnaBko ByjoBuh, EmexkTpoHCKO mOCHOBame€ W TIOCIOBHA WHTEIUTCHIIH]A,
Beorpan, 2005.
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3. CTpareruje MMILIEMEHTAlMje eJIEKTOHCKOT MOCI0BAKBA Y (pUpMHU

Crparerujy UMIDIEMEHTAIIM]jE SIEKTPOHCKOT MMOCIOBama oapeljyje BpcTa poode
MM ycuyra Koje ce Hyae Ha TpxkumTy. Moryhe cy Tpu ommTe crparermje:’ a)
CHIDKaBame TPOLIKOBA IMpoJaje M AMCTPUOYIMje HCIOPYKOM poba M yciyra HmyTem
WHteprera, 0) ocTBapuBama TPXKUIITA poda y MaTepHjaaIHOM OOJIMKY U B) CTpareruja
NoHy/Ie yciyra myTeM VHTepHeTa.

Crpateruja CHIU)KaBama TPOIIKOBA MPOAaje U JUCTpUOyLHje U Op3a ncropyka
poda je KapakTepuCTHYHA 3a pPoOe y HEMaTepHjaTHOM OOJIMKY Kao IITO CY padyHApCKH
NpOrpaMy, My3UUKH H OCTAJIH ayAu0 NPOU3BOMIM, CIEKTPOHCKE KIbHI'€ U YACOIUCH, Kao
1 cBe pobe Koje ce MOTYy HCIOPYYUTH Y NUTUTAITHOM OONMKY. Y OBHM CIy4ajeBHMa,
VHTepHeT ce KOPUCTH U Kao MPOJajHH U Kao TUCTPHOYTHBHM KaHail. [IpexHoctu oBe
BPCTE EJICKTPOHCKOI IIOCJIOBakba CE CBOAE HAa CHIDKABAamke TPOLIKOBA IIpojaje |
IucTpuOyIHje U Op3y UCIOPYKY pobde.

Crparernja ocTBapuBama TPXKHUINTA poda y MaTepujaIHOM OOJIHMKY, CE CBE
BuIlle 3acHUBa Ha MHTepHety, myrem Web site-oBa 1 pa3HuX BuaoBa npomonuja. Kao
pEe3yNTaT OBE CTpATErHje Ce MOXKE OYCKHBATH CBE BHIIE KIMjeHAaTa U moBehame oOuMa
mpozaje.

Crpareruja noHyzae ycnyra nyteM MHTepHeTa, ce MOXKe OJHOCHTH Ha CKOPO
CBe yciyre, M TO He caMo y ImoHyau Beh u moryhHOCTH Tipoaaje npeko MHTepHeTa 3a
BehuHy ycmyra. OBa cTpaTerdja eNeKTPOHCKOT IIOCIioBama 3axBasbyjyhu HMHTepHETY
HyJAW YUTaB HU3 NPEIHOCTH MOMYT Npojaje, Iiahama yciryra, Op3uHe MpyxKamba yciryra
UTH.

W306opy oOmmKa eNeKTPOHCKOT IIOCIOBama IPETXOAN YTBPhHUBame BPCTE
nocoBa koje npenysehe Tpeda 1a 00yxBatu u npoieHe edexara TaKBOT MOCI0BabA.

Hakon u30opa crpareruje ompeje/bemha 3a HEKY Ol TPH TIJI00ajHE OIIHje,
noTpeOHO je pasMoTputd ojapeleHa murTama Kako Ou ce OJKe YIO3HA0 aMOMjEeHT y
kKome he ce peann3oBaTH Mpojekar UMIUIEMEHTAlUje eJIeKTPOHCKOT TI0CIOBamba U yKa-
3aJ0 Ha OCHOBHE IpoOieMe oj yTuliaja Ha u3abpaHy cTparerujy. Y TOM CMHCIY
HEOIXO/HO j€ Pa3MOTPHUTH:

- TpXWIIHE MOTYhHOCTH oOcTBapuBama H3a0paHe IJIo0anHe cTpaTeruje, ca
CTaHOBHIUTA YBUJA Y CTake HAa TPXKUIITY W TPEeHIOBE OyAyhHX TP KUIIHKX
KpeTama Kao U CTamke IMOTEHIHjalTHe KOHKYPeHIIH]e,

- IIpaBHY PETyJaTHBY Kao €IEMEHTY OKpYXeHa y KOMe Ce pa3BHja eJIeKTPOHCKO
HIOCIIOBaE U

- CIPEeMHOCT KOMIIaHHWja Ha MpHXBaTame MpoMeHa Tpeba aa Oyxae mpeaMmer ma-
Kb 003UPOM J1a ce Paay O KPYNHHM TEXHOJIOIIKUM HMHOBaIMjaMa y HOCIIO-
Bamby.

CrBapatbe NMOBOJbHE KIIMME 32 IIPUXBAaTamke HOBE TEXHOJIOTH]E MOCIIOBamba je
Moryhe ocTBapuTH enykamujoM, KojoM Tpeba 0OyXBaTHTH MEHAlIMEHT, 3allOCIlieHE Y
KOMIIaHH]jH, a1 U heHe MOCIoBHe mapTHepe. [TUIoT mpojekar ce npeaiaxe Kao pauuo-
HAJIHO PelICHE 1a Ce Yy PEIATUBHO KPATKOM POKY MOKaXy MPEAHOCTH CIIEKTPOHCKOT
MIOCIIOBaa HAa MamkEeM CErMEHTY NOcIoBama. Ha Taj HauMH ce CTUYy HEONXOJHa HOBa
casHatba W mnoBehaBa CIPEMHOCT 3allOCIICHHX HA NpHXBaTame NpomeHa. [IporneHa
TPOIIKOBA C€ OHOCH Ha 00yKy 0c00Jba, H3paay MIIOT MPOjeKTa U APYTUX TPOIIKOBA.

3 CrnaBko Byjouh, EneKTpoHCKO TOCTOBAbE M [TOCIOBHA HHTETHIeHIHja, Beorpas, 2005.
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4. ®aze UMILIEMEHTALHjE eJICKTPOHCKOT MOCJI0Bambha

KoHIlenT eNeKTpOHCKOT MOCIOBamka 3aXTeBa BEOMa KpyNHE IPOMEHE Yy
MOCJIOBalby KOje Ce 3aCHMBAjy Ha PEHHXKEHEPHUHTY Ipoleca M mpuiarohasamy
MOCJIOBaka 3aXTeBMMa EJIEKTPOHCKOr TpxkuiTa. Kako ce paam o BeoMa KPYHHOM
3aJaTKy, HEOIXO/lHa je oJpeljeHa MOCTYIMHOCT y HeroBoj pealn3aluji, Koja HiUje caMmo
eKCTeH3UBHE TpHpoJe (MOCTYMHO IIUPEHe O00MMa MOCIOBama), Beh M MHTEH3HBHOT
KapakTepa (0cBajame HOBUX CJIOjeBa BUPTYEIHOT MPOCTOPA €IEKTPOHCKOT MOCTIOBaKbA).
[Mocrymak je moTpeOHO KOHTPOIUCATH U YCKIajUBaTH MMOjeINHE aKTUBHOCTH.

OBakBa cTpaTerdja Haimaxe oapeheHe aze y kojuma ce OJBHja MMILUIEMEH-
Talja eIeKTPOHCKOT mocioBama. OBe ¢aze ce MOry cucreMaTu3oBatu cienehum
penocienom:’

daza 1: [TojaB/buBame U OCTAHAK HA MPEKH

daza 2: OpranuszoBame 100po cTpykryupasor Web site -a

daza 3: OnBHjame pa3IMUUTUX MOTYHHOCTH €JIEKTPOHCKOT TIOCIIOBaha

daza 4: YcBajame W peann3aiija KOHIENTA CBEOOYXBATHOI EJICKTPOHCKOT

MOCIIOBabA

daza 5: Crumame W 3a/p)KaBamke NO3UNMjE pecreKkTabmiHor cy0jexTa Ha

TPXKHULITY.

[ojaBpHBame W OCTaHAK HA MPEXH OTJIeNa ce Y I0jaBJbHBaky KOMIAaHHjEe Ha
Mpexku U obimkoBamy npBe Web ctpanmme. Ha Web crpanumm ce mory mHahu camo
eJleMeHTapHe WHpOpMalrje 0 KOMIAHUjH, FEHO] NENaTHOCTH U MOHyAU. Y 0BOj (asm
ce He I10jaBJbyjy HHMKAaKBM OONMIM M HAUYMHU O00aBJbamba IOCIOBHHX AKTHBHOCTH.
[TocnoBamwe ce oxBWja Ha CTapu Ha4duH. bpoj KiMjeHaTa je HENMPOMEHJbHB a OOUM
npoJiaje je UCTH Kao U paHuje. Hema BeJMKUX MpPOMEHA Y OJJHOCY Ha TPaIULIMOHAIHH
HAYMH TOCOBama. Y 0BOj (a3 je BaKHO TOjaBUTH CE HA MPEKH, HCTPajaTH Y CBOM
MOCTOjamy U II0Ka3aTh CIIPEMHOCT 3a JJaJbe aKTUBHOCTH.

OpranuzoBame 100po cTpykryupaHor Web site-a HacTaje HAKOH MMIPOBH-
3oBaHuX Web ctpanuua u noapuike (GyHKUHOHATHE WH(OpMALHOHE HHPPACTPYKTYpe
npeny3eha W IJIaHHpama HEroBux nocioBHuUX pecypca — EPIT cuctema. OBa ¢asza
Mopa3yMeBa MPOMEHY OpraHH3al[MOHE KYJIType, HOBE METOIE YIpaBibama U
arukanyje. Komnaanja mounme akTHBHO J1a KOpucTH cBoj Web site u mpujaBibyje ra
Ha 3HAYajHUM HHTEPHETCKUM IHUPEKTOPUjyMHMa, IOpTAIUMa, NPETPaKHBAuyMMa H
areHTHMa, y IHJbY JAKIIeT IPOHANKEHEe 0l CTpaHe NMOTeHIMjaTHUX Kynaua. Mupop-
Manuje Ha Web site-y ce mpoumpyjy u oOJIMKYjy Ha NpuBIavyHuju HaunH. Web site ce
CTPYKTYyHpa M IOCETHOLMMA IIpyXKa 3a[J0BOJbaBajyhe HaBUralMoOHE anaTe Kako Ou ce
Morie 0p3o mpoHahu WHpOpPMaIMje 07 3Ha4Yaja 3a MmoceTuore. Y oBoj (a3u ce MHTCH-
3MBHO KOPUCTH €JIEKTPOHCKA IIOIITA 33 KOMYHHKALU]y ca KJIMjeHTUMa U Hapy4HBambe
pobe u yciyra, IOK ce HCIOpyka W Iuiahame O/1BHjajy KOHBCHIIMOHAJIaH HauuH. Ca
OBOM (ha30M 3aMOYHELE EICKTPOHCKA TPrOBHHA.

VY 1pehoj ha3u, akTHBHOCTH €IEKTPOHCKOT MOCIOBaka Ce JCLIaBajy Ha HUBOY
OHJIMHE HApy4MBama, MOJ KOjHUM ce MOApa3yMeBa AUPEKTHA MHTEPAKIHja KIHjeHaTa U
Web site -a koMItaHuje y peaTHOM BpEMEHY, 0K j& eIeKTPOHCKA MOIITa CaMo JTOITYHCKHI
omnmuHe kaHan. OHJIMHE HapyduBame 3axTeBa Kpeupame ojaromapajyher ckyma
mocnoBHUX AokymeHaTa y HTML ¢dopmaty, mro 3HauM Kpewpame OHJIHMHE oOpa3ara

* http://strategis.ic.gc.ca/eic/site/sbrprppe.nsf/vwapj/framework_e.pdf/$FILE/framework_e.pdf:
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KOjH cajip)Ke AWUTUTANIHE HapylOeHHIe, MOTBpAE HapylOuHa, TOKYMEHTE 3a eJeKTPOH-
cko ruahame, Qaxrype uta. MoryhHocT enekrpoHckor miahama MnojpasyMeBa Ko-
pumheme kpengurtHHUX U JIeOuTHMX Kaprtuua. Jla Om  oBaj cucteM Iuiahama
(YHKIMOHKCA0, IpojaBall MOpa OTBOPHUTH IOcebaH pauyH Koj u3abpaHe OaHKe U
CKJIOITUTH YrOBOp ca W3JaBaouuMa Kaprtuia. [loceOHa maxkma ce Mopa MOKIOHHTH
CUT'YPHOCTH TpaHCakuuja Iuiahama, MITO TOApa3yMeBa MPUMEHY CHUTYPOHOCHHX
KOMYHHKAIIMOHUX MMPOTOKOJA, TUTHTATHOT MOTIUCA M TUTHTATHOT CepTH(HHKATA.

[Topen OBHX aKTHBHOCTH, MOpajy ce Tpemy3eTH MoceOHEe Mepe Ha jadamy
OJHOCA ca MOCJIOBHHM NapTHEpHUMa, ca KyluMma u jgobaBjbadynMa. Y TOM CMHCIY
moTpeOHO je IMoYeTH ca MpuIpeMaMa 3a ImoBe3nBame Web-a ca TpaHCAaKIIMOHOM 0a3oM
nojaraka, kako Ou ce omoryhmia onnuHe pa3MeHa mH(opmanuja u3Mel)y pauyHapa
KOMIIaHH]j€ M padyHapa IIOCIOBHHUX MapTHepa.

VYcBajame U peain3aiyja KOHLENTa CBe0OYXBaTHOT €JIEKTPOHCKOT MOCIOBamba
cMaTpa ce 3pesioM TpaH3uIMoHoM ¢a3zoM. OBa (asza je KapaKTepUCTHYHA 10 TOME IITO
ce ocTBapyje moBe3uBame Web site -a kommaHuje ca 0a3ama mojaTaka Koje calpike
MOAaTKe O 3aluxama, KymniuMa, IPOU3BOAKBH Y TOKY, TIOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA KOje
Cy [0 PEIOBHHUX MOCIOBHHX TOKOBa. [IpaBe ce IUIaHOBH M Npeay3uMajy Mepe 3a
MOBE3MBabe MOCIOBHUX MAapTHEPA MyTEM eKCTPaHeTa y by CTBaparma CTPATEerHjCKHX
3ajeqauna. HaBemeHe aKTUBHOCTH ce 00aBJbajy C HUJBEM JeJbeHha WHPOPMAINOHHUX
caapkaja m3mel)y mapTHepa y JaHIy BPEIHOCTH, a KOMIIAHHja YCIIOCTaBJhba CHCTEM
omHoca ca xmjeHTEIMa — CRM cuctem (Customer relationship sustem), kako 6u ce
KJIMjEHTHMa OJIaKlliaja KylOBHHA U MpYXambe YClIyra HakOH KyrnoBuHE. Y 0BOj (a3,
KoMIaHuja oceha MmpBe KOPUCTH KOje MpyXkKa eIeKTPOHCKO TociioBambe a Web site mo
eeKkTrMa Koje ocTBapyje, nocraje crnenrduuHa Bpera npogpUTHOT LEHTpa.

Cruname 1 33JpKaBame MO3MIHje PECICKTA0MIHOT Cy0jeKTa Ha TPXKHUIITY je
[JIaBHH [WJb €-TOCITOBamka. 3a OCTBApUBAIE OBOT yCIeXa je MOTPeOHO HCIYHHTH
cnenehe nmpernocraBke:

- CTBOPHUTH NMPENO3HATBUBY KOMIAHH]Y,
- [OCeIOBaTH M HyIUTH KBATUTETHE NPOU3BOJEC U YCIYyTe CBOJUM KIIHjEHTUMA,
- pa3BHjaTH CaBpeMEHE MAPKETUHIIKE aKTHBHOCTH.

[peno3HaTbMBO Npeny3ehie ce Mopa Pa3IMKOBATH Ol OCTAIMX KOHKYPEHTCKUX
npeny3eha, ako He y menmuHH, OHO Oap y HEKOM CETMEHTY IIOcioBama Kojer he
Ipeno3HaTu KinjeHTH. [Iperno3HaTibuBOCT ce MOXKe IPauTH Ha HU3Y eleMeHara, II0ueB
0J1 MPOMU3BOJA U yCIIyTa, NUCTPUOYTHBHHUX KaHaja, OHOCA ca KYILIUMa, O IPEACTaBe O
cebu Kao Moy3JaHOM MapTHEPY.

Hynuty xBaymTeTHE MPOM3BOJAE M YCIIyre 3Ha4yM Jla KOMIaHWja MOpa UHTEH-
3WBHO MHBECTHPATH U CTAIHO yHANPE)HBaTH KBATUTET CBOjUX MPOU3BOMA. YTIOpEIo ca
THM, KJIHjeHTHMA ce MOpa OMOTyhHTH KOMILIeTHa yciyra mpeko Web site -a y morsiemy
nHdopMmanyrja o npousBoauMa u yciayrama. [Ipucrynmame Web-y Tpeba omoryhutn Ha
pa3nuYMTe HAYMHE, MyTeM jaBHUX U MPUBATHUX TEJICKOMYHHKALMOHUX MPEXa, MOOMII-
HUX TeaedoHa, HTH.

PasBujaTn caBpeMeHe MapKETHHINKE aKTUBHOCTH 3HAYM YCIOCTABJbAE
JUPEKTHOI MapKeTUHTa 110 HPHHIMIY jefaH Ha IpeMa jelaH, y4eCTBOBAHBE Y T3B.
YJIAHCKOM M KITYIICKOM MapKEeTHHTY U KOPHCHHYKHAM JHCKYCHOHUM Tpylrama.

CBe ce BHIIE KOpPHCTE pa3HH OONMIM €JIEKTPOHCKHX IIPOMOLMja WIN
aKTHMBHOCTH €JIEKTPOHCKOI OrjialliaBama Koje Ipepactajy y TpajHa eleKTPOHCKa
TaKMH4YeHha — KBU30BE 3HAlha, pa3HEe BPCTE Mrapa y KOjUMa y4YecTBYje BEIHKH Opoj
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KopucHHKa MHTepHEeTa, ca LMJbEeM NPOMOBHCAamba IPOM3BOJA, KOMIIAHHWjE, ycilIyra W
CJINYHO.

CymTrHa 1J1aHa Npenacka Ha eJIeKTOPHCKO T0C/IOBamke (UpPMeE je MOBE3NBambe
CTpaTeruje eJICKTPOHCKOT MOCIOBamka Ca TEXHOJOTHjOM, peCypcuMa M CIIoCOOHOCTUMA
3all0CJICHUX Y KOMIIAaHHjH, Kako OM ce cTpaTterdja omepanuoHanuzoBana. Ca Behum
ylaramiMa y TEXHOJIOTHjy pacTe M Ba)KHOCT NMPUMEHE IUIaHa Mpenacka, aid U
CJIO’KEHOCT TOCTYIIKa pa3BHjama TEXHOJIOTHja.

JemHa of TIaBUX MpeoKymandja MEHAIMEHTAa je KaKO IOMHUPHUTH CIOXKEHOCT
TEXHOJIOTHjE U ca FhOMe MoBe3aHe (PMHAHCH]CKE PU3UKE yJarama y TaKBY TEXHOJOTH]Y.
HW3na3 ce Mopa TpaKUTH y ycKiIaljiBamby IOCIOBHOT MOJIeNa eIEKTPOHCKOT IOCIOBaka
ca omTyKamMa ylarama y TexHonorujy. OBa BpcTa yckinahuBama 3axTeBa LIHPOKO
[I03HAaBakbE IIOCIOBHUX MOJeNa EJICKTPOHCKOT IIOCNIOBama, € jelHe, U aJeKBaTHE
TEXHOJIOTH]je, ¢ Ipyre cTpaHe. J[pyrum peunma, 3axTeBa ce MHTETPAJIHU PUCTYIT HOBUM
CTpaTelIKUM pecypcuMa, 4YeMy MeHayepu Hajuemihe Hucy ckinoHu. OHM cy BHIIE
CKJIOHH Jia ympaBibajy Behinm Opojem mojenuHavnux mnpojekata. I[Tnan npeacka pupme
Ha eJISKTPOHCKO I0CIIOBamke 00je/INbaBa CBE IPOjEKTe, TEXHOJIOTH]Y, JbYICKE U OCTaje
pecypce.

3acHUBame IUIAHA MPETacka Ha eJEKTPOHCKO MOCIOBakhe Ha OBUM OCHOBaMa,
JOTHYHA je mocieanna ¢(eHoMeHa HHGOpMAIMOHE EKOHOMHje YHje Cy pa3Mmepe
NPOLINPEHE HA YYECHHKE Y JIaHIy BPEIHOCTH M Yy KOME Ce el 3ajelHHYKH PEeCcypcH.
OBaj 1uIaH je rapaHilfja 3ajelHUYKe CTpaTerdjcke Bushje. M mopex mocrojama IiaHa,
Moxe johu 10 030MIbHUjUX Npo0iieMa YKOJIUKO HUje YTBpHEeH MPUOPHUTET pean3aliuje
MOjeAMHKX MPOjeKaTa U YKOIHMKO Ce MPOjeKTHMa YIpaBiba HE3aBUCHO je/iaH OJl IPYTor.

300r cBera HaBEICHOT, IJIAH CJIEKTPOHCKOT MMOCI0Bamka Tpeda neuHUCATH 3a
BHUIIIC TOJAWHA yHAIpe., aHTHUIUIHpameM aoralaja koju he ce gecetu y OyayhHocTtu.
OBaj 1uIaH ce OJJHOCH Ha LIEJOKYITHH Pa3BOjHH MPOLEC EJIEKTPOHCKOT MOCIOBaka U OH
nojpasymeBa Je(HHUCAHE NPOjEKTe, NMPHOPUTETE HHHXOBOI M3BOhEma M TEPMHUHCKH
wiaH akiuja. Tek Ha OBaj HAYMH MEHAIMEHT MOXE YTBpl)eHe cTpaTeruje eeKTpOHCKOr
TIOCJIOBaba NMPEBECTHU Y YCIICIIHE KOHKYPEHTCKE CTpaTerHje.

VY OKBHpY IIaHA Tpejacka KOMIIaHHje ca TPAIMLHOHAIHOr Ha eNEeKTPOHCKO
ocoBamke yckiahyjy ce W axxypupajy CBH IMpojeKTH KoMmaHuje. [lmaHoM ce Tpacupa
CHCTEMATCKH MOCTYIAaK TPAH3HULKje OJ] TPAAULNOHAIHOT Ka EIEKTPOHCKOM ITOCIOBAbY.
[Tan 3am0BOJbaBa TEK Kaja je mpuxBaheH o CBUX JeNaTHOCTH y peay3ehy kKao mro cy
MapKeTHHT, (HHAHCH]E, IPON3BOAKa, HHOpMaTuKa UTH. [InaH nHTErpuUIIe HETOKYITHO
IIOCIIOBame, MJbEBE M aIUIMKALMje y BE3M JETAaTHOCTH, TaKO Ja JAOTOPOYHO yMepaBa
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH TIpey3eha.

Caznpxaj TulaHa mpesiacka 3aBHCH OJ LIMJbEBA KOjU C€ JKEJIe OCTBApUTH
MIPEJacKOM Ha EJEKTPOHCKO IOoCioBame. 300T Tora je moTpeOHO jacHO neduHHCaTH
JIlyTOpOYHE IMJbEBE EJEKTPOHCKOI TIOCIIOBama. YTBphHeHH LMibeBM he IUpeKTHO
YTULIATH Ha Je(UHHUCAkEe MPOMEHA Y OpraHHU3alliji, HAUNH yIpaBJbabha HAKOH YBOherma
HOBHX TEXHOJIOTHja ¥ MHOBAIlHja y MOCJIOBAY.

KoHiunupame IIaHa Hpejacka ca TPaJULHOHAHOT HAa MOJIEN eJIEKTPOHCKOT
TI0CIIBOAA j€ MPOLIEC KOjH CE OJBHja MOCTYTIIAMA:

- neduHHCama HUJbEBA €JIEKTOPHCKOT IIOCIIOBambA,

5 Kenneth C. Laudon, Carol Guercio Traver, E-commerc, business, tehnology, society, Addison-
Wesley, 2004.
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- yrBphuBama ormcera npoMeHa Koje je IMOTpeOHO croBecTH naa Ou ce
HMILJIEMEHTUPAO KOHIETIT €JIEKTPOHCKOT 110CII0Baba,
- KIacuduKaiyje ¥ aHaJM3e arukanyja (mpojexara) o0yxBaheHHX IJIaHOM,
- yrtBphuBama mnpHOpUTETa MOjEJUHUX AaruMKauuja oOyxBaheHHMX IJIaHOM
HMIUIEMEHTAIIMje SIEKTPOHCKOT TI0CI0Bakba,
- yrBphuBama ruiaHa UIMIUIEMEHTAlH]je M0jeANHNUX aluIMKalrja
LlnsbeBH eNEKTPOHCKOT MOCJIOBama HEe MOry OWTH M3BaH LIMJbEBA KOje HMa
koMnaarja Beh HanpoTHB MOpajy OUTH Y QYHKIIUjH OCTBApEHa IMOCTaBJbEHIX INJHEBA.
HusseBn mory 6utH pazmmauta. [lomaszehn o mpuMapHOT 1A MOCIOBaka KOMITaHHje
KOjHU CE€ OTHOCH Ha MPOU3BOAKY KBAIUTETHUX IIPOM3BOJIA U YCIIyTa, Y3 HajMame Moryhe
TPOILKOBE, KOMIIAaHH]ja, TIPUMEpPa Paji, MOXKe HACTOjaTH Ja ayTOMAaTH3Yje MOCIOBabE
KOje y CaBpeMEHHM YyCIIOBHMa JIOCTH)KE HajBUIIHM HUBO yBohema eIeKTPOHCKOT IOCIIO-
Bama. [10CI0BHM LIMJb KOMITAHHU]E j€ MpYyKabe MTO 00Jbe YCIyre KINjeHTUMa, O]l MPH-
jeMa HapylnOeHHIle 10 UCIOpyKe pode. EJeKTPOHCKHMM IMOCIOBAamEM ce MOTY 00jeau-
HUTHU CBC AKTUBHOCTHU JIaHIIa BPCIAHOCTHU YCJIyra NpyKCHHUX Kﬂl/ljeHTl/IMa, ol IpuBJa-
Yema KIHMjeHaTa, MOAPLIKE KyMIMa TOKOM KYIOBHHE, 3370BOJbCHC 3aXTeBa KyIalla,
OIp)KaBama JIOJaATHOCTH Kylaua N0 MpyXKama AOJATHHX YCIyra M yCiIyra HakoH
npojaje. KoMnanuja HACTOjM Aa CTBapa TPXKHIIHY BPEAHOCT MyTEM MHTErPaLHje JIAHIA
MOHYy/Ie IIpeMa KyIIEMa U Ha TOj OCHOBH JIa CTBAPH JIOJATHY BPEIHOCT 3a CBOj€ KYyIILIE.
OBO MO’KE€ TIOCTAaTH PasJIor IO KOME ce KOMITaHHja pa3lIuKyje O CBOje KOHKYPEHIIH]e.
OBaj nJb ce y CaBpEMEHHUM YCIIOBIMA OpraHHU3alnyje OM3HICa MOKEe OCTBAPUTH Pa3BU-
jameM eJeKTPOHCKOT IMOocioBama. YcrelHe (GUpMe y CBETY I0CTajy joll YCIEHIHHUje
(bopMHUpameM CTPATETHjCKUX 3ajeJHUIA ca KOMIUICKCHHM IIOCIOBHMM oJHOcuMa. Yma-
HUILIE OBE 3ajeJHULIE JeJie 3aje/IHUUKe IMJbeBe, yCKial)yjy v oBe3yjy MOCIOBHE TpaHca-
KIHje ca MOCJIOBHUM NapTHEPUMA, Y3 BUCOK HMBO Pa3BHjE€HOCTH EJIEKTPOHCKOT ITOC/IOBAbA.
YTBphuBame ormcera MpoMEHa Koje je MOTpeOHO CHpoBecTH Jaa OH ce
HMILUIEMEHTHAPAO KOHIICTIT CJICKTPOHCKOT MOCIOBaka je MOTPEOHO UMAaTH y BUAY Ja OU
ce ocTBapuia 1oOoJbliama y nociosamy. [loOospliame mpoueca Koje ce OJHOCH Ha
yHanpeheme nocrojehux mpomeca ce oxpakaBa Ha 3HAa4YajHUje W3MEHE Y IMTOCIOBHOM
cucremy. 3a crnpoBol)ele OBHX NpOMEHa HUCY MOTpeda BeJMKa CpeJCTBa, jep ce He
Mpeay3uMajy BEHKH 3axTeBH. [loOosplmame MMOCIOBHE CTpaTeTHje Clafa y IPOMEHe
KOjHMa ce MHOBHpA MOCIIOBake y MHOTHM acriiekTuMa. OBUM NpOMEHaMa ce yBOIM HOBa
HH}pacTPyKTypa Ha KO0jO] Ce pa3BHja eNEKTPOHCKO IOCIOBabe, YIPaBJbalbe JAHIEM
BPEAHOCTH, YIPaBJhalhe pecypcuMa KOMIaHHMje W OJHOCHMA ca Kymiuma. Tpancdop-
Malyja IMOCJIOBama KOMIIaHHja IoApa3yMeBa OUTHY IIPOMEHY IOCIOBamba y CMHCIY
ycMepaBama KOMIIaHHja y CacBUM HOBa MOZPYYja U HOBHM HAa4YMH ITIOCIOBama. [IprmMep
oBakBe TpaHcopmanuje Ou ce Morao Hahu y KOMNaHWjamMa Koje Cy KJIaCHM4YaH HayMH
MOCJIOBama 3aMEHMJIe OHJIMHE TIOCIIOBakeM Tpeko MHTepHeTa.
VY da3u knacudukanyje u aHaIu3e amkanyja (nmpojekara) ooyxsaheHux mia-
HOM TIpejiacKa ca KJIACHYHOT Ha EJEKTPOHCKO MOCIOBamkhe HEONMXOMHO je neduHucatu
Behn Opoj cermeHara mHojeMHAYHMX aluIMKandja Koje he mpexacTaBibaTH mOjeAnHE
JIEJIOBE jEAMHCTBEHOT TPAH3WIMOHOT IUTaHa. [loTpeOHO je Hmp. OeduHUCATH TUIAH
CJICKTPOHCKE TPTOBHHE, YIpaBJbaka JaHIEM BPEAHOCTH, YIPaBJbakhe JIAHIEM MOHYAE,
yIIpaBJbake JAaHIEM IOTPAaXKIbE, YIIPaBibabe pecypcuMa npenyseha, ynpapibambe OJHO-
cuMa ca KiIMjeHTMMa WTA. Iloyla3HH alIMKaluOHH OKBHP EJIEKTPOHCKOT IIOCIOBamba
KOju 00yXBara CBE alUIMKAlIUje j& CXeMATCKU MPUKa3aH Ha CIHULH 2.
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H3e0p: http://en.kioskea.net/contents/entreprise/e-business.php3

O yTBphuBamy IUIaHA HMIUIEMEHTAlMje ITOjeIMHUX AaIUTMKaluja OJIydyje
MeHayMeHT kommanuje. Jla 6u ce mobuia mro o0jeKTHBHHUja CIMKa O MPUOPUTETHMA,
MeHallepuMa ce IIyTeM MHTEpBjya II0CTaBJbajy IHUTama Koje aluIMKaluje HMajy
MIPUOPHUTET pealiu3alrje, KOju Ce TPOIIKOBH M KOPHCTH OueKyjy. HakoH naBama
0JI'OBOPA Ha OBa MHUTAA BPIIIK CE yCarialiaBame PUOPUTETA.

[Tpn pa3Bojy miaHa MMIUIEMeHTanuje Tpeba BOJUTH padyHa o Op3uHH, edu-
KaCHOCTH, MPUIAroIJbUBOCTH M MHOBAaTUBHOCT. J[MHAMHUKA peam3aliyje je BakHa 300r
Op3KHEe W3MEHE PEJICBAaHTHUX elieMEHATa HEeKe alUIMKalije Kao YecTe M3MEHE 3aXTeBa
kiujeHara. EQUKacHOCT ce OJHOCH Cce Ha MITO Mama ylarama IPH WMIUIEMEHTAINj|
mojenquHNX arummkanuja. EpukacHOCT ce ocTBapyje 00J0M aJoKalijoM pecypca myTeH
YIPaBJbaYKUX OJITyKa. [IpHIarolybHBOCT ce OJHOCHM Ha ycKilahuBame peniema ca
poMeHaMa Koje 3axTeBajy Kiujetd. MHoBaTHMBHOCT Hamehy Kako KIIMjEeHTH ca HOBUM
3aXTEBHMa TaKO M KOHKYPEHIH]a.

IMoctymak mnpenacka ca TpaJIuLHOHAIHOr Ha EJIEKTPOHCKO MOCIOBAkhE 3aXTeBa
ylarame 3HayajHux (puHaHCHjCKUX cpenactaBa. OCHOBA JAMIeMa KOja Ce TOM MPHIUKOM
[OCTaB/ba je Ja JIM 00e30eauTH pecypce 3a Ipella3ak Ha eNEeKTPOHCKO IOCIOBAmE
COTNCTBCHUM CHAaraMa MJIM KOPUCTHTH Pecypce M3 CIOJbAIlbUX H3BOpA. YKOJIHKO CE
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KOMIIaHHja OIpeNesid Ja CcaMOCTaaHO o00e30ein pecypce 3a pa3Boj KOHIEnaTa
€JIEKTPOHCKOT T10CIIOBakha, OHAa Mopa NpHOaBUTH XapABEpCKe, COPTBEPCKE, KOMYHU-
KalioOHe U JbYJCKE pecypce. YKOIMKO ce Ipeay3ehe omrydn 1a KOPUCTH pecypce M3
CHOJpAlIIbUX H3BOpa IIyTeM H3MelTama (outsourcing) kommanuja he rmuahatu
HaJOKHAJy 3a Kopulheme OBUX CpeCcTaBa.

Ja Ou ce m3abpao jeman ox Mmoryhmx HaumHa o0e30ehuBama pecypca 3a
MMIUICMEHTAIIMjy KOHLENAaTa eJIeKTPOHCKOT MOCIOBaha, W KOMOMHOBAKBEM jEIHOT
ZIpyToT, KOMITaHHja Tpeba Ja MPUCTYITH TeMEeJBHIjOj aHAJN3| U YTBPHUBamky MPEITHOCTH
u HenmocraTaka Moryher o6e36ehuBama pecypca.

3a m3MemrTame HEKHX OOJIMKa pecypca je KapaKTepUCTHYHO N1 Cy CTEKIH
HOBEpEeH-e KOPUCHUKA O CaMOT MoYeTKa NpUMeHe MHPOPMAaMOHUX TexHonoruja. OBa
¢bopma obe30ehuBama pecypca y epu eleKTPOHCKOT MMOCIoBama A00uja jol BUIle Ha
3HAYajy.

O0aMLM M3MeIlITaka Cy MPOoa3wiv Kpo3 pasiuuure (ase meHor Kopuihema.
Ox um3MemTama 3aCHOBAHOT Ha H3HAJMJbUBAKy YCIyra YIpaBjbama ONPEMOM JI0
H3MEIITaka Y YCIOBUMA €IIeKTPOHCKOT IOC/IOBamka KOje 3HaYM MPEHOC KOHTPOJIE Haj
MOCIIOBHHM TIPOILIeCHMa Ha HCIOpy4Hona yciayra. To NpakTUYHO 3HAYHU Ja je KOPUCHHUK
yciyra OpHjeHTHCAH Ha pe3yjiTare Koje O4YeKyje a Ja MCIOPYYHOLy yciayra MmpermyriTa
MOCTYIIaK OCTBAPHBama THX PE3yJITaTa, OJHOCHO HAUMH 00aBJbarba yCIIyra.

3a m3MeruTame ce He Moxe pehH Ja MmpeacTaB/ba MOJEN IOCIOBHE capalbe
n3Mel)y KOpHCHHKA U HCIIOpYyYrona yciryre. KopucHHUK yciryra npernyiira HCIopyqHoLy
yciIyra KOHTPOJy Haj [eJIOM IOCJIOBHHX Ipoueca (y HeKUM CilydajeBUMa HaJ LEeIHM
IIOCJIOBHHM IIPOLIECHMA), 300T TPOIIKOBA KOjH C€ OZHOCE Ha OIPEMY U BHCOKO CTPYYHH
Kaziap, KOjH Cy BJIACHHUIITBO JaBaoLa a HE KOPHCHHUKA yCIIyTa.

[lpu w3MemTaky KOPUCHHK CE OIpeIesbyje 3a pe3yiTare Koje OueKyje a
Ucropy4mian OpuHe Kako Ja gohe 10 TUX pesynrarta. 300r Tora UCIOPYYHOIM yCIyra
MOpajy OWTH CIIeIUjaIi30BaHu 3a mpey3ere o0aBe3e y oapeheHoj obmactu mocinoBama
Kao LITO Cy HA MPUMEP aKTHBHOCTHU JIOTUCTHUKE.

VY ycnoBuMa €JEKTPOHCKOT MOCIOBaWka, HAa MPUPOJY H3MEIITakha YTHUY
cienehu axropu:

- moTpeba 3a CTATHUM yHanpehemeM KBalluTeTa yciryra,

- TIPOW3BOMIHU IIPOIIEC CBE BHIIE J0OMja KapakTep pode Tako /a ce JaKIIe MOKe
U3MECTHUTH,

- W3rpalma MapTHepcTBa Mely KoMIlaHWjama 3aCHOBAHOI Ha HHTEPHET TEXHO-
Jorujama, MoceOHO eKCTpaHeTy, LITO JOBOAM N0 (hOpMHUpama CTPaTerHjCKHX
3ajeIHUIIA ¥ CTBAapama BUPTYaIHUX MpeKa BPETHOCTH.

MoryhHocT cramHor yHampelema KBajnuTeTa yciayra Tpeda mocMarpatd y
KOHTEKCTY TOTAJIHOT yIpaBJjbamba KBaauteroM — TQM u mporeca peuHkemepuHara
npoueca. OB KOHIIENTH Cy YCMEPEHH HA TO JIa C€ IIyTeM MOCTENEHUX WITH PAIUKATHUX
npoMeHa 00e30ean TpajHO MOOOJBIIAKE MOCIOBHUX IIPOIECa Y3 yBaKaBambe 3aXTeBa
Kylalna u y3 MOTHBALHjy KOJCKTHBA 33 MPUXBATabe CaBPEMEHUX pELICHha MOCIOBaba.
Konnent TQM u penHxemeprHTa OApa3yMeBa MPOMEHe Y TEXHOJIOTHjU KOjy KOPHCTH
KOMIIaHWja U HadYMHa Ha KOju OHa o0aBsba mocioBame. OBa 1Ba KoHrenTta Hehe OuTh
yCIeNIHA YKOJMKO HHUje JOLUIO JO NMPOMEHE OpraHu3aluoHe KYJIType, HOPMH IOHa-
LIakba, CUCTEMa BPEIHOCTH, ITpolieca JOHOIIEHha OJUTyKa, TUCTpuOynuje Mohu UTH.

ITponsBoxHu mpouec cBe BUIIE 00Hja KapakTep poOe M IOCTaje NpeaMeT
u3MelTama. MHOre KOMIIaHUje M3HAJMIbY]y CETMEHTE TEIEeKOMYHHMKAIMOHHUX YCIyra,
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yciIyre cHCTeMcKor co(TBepa, yciayre ympasbamba PC padyyHapuMa M KOMIUIETHOM
pauyHapcKoM HHPPACTPYKTYPOM, U3 pasiiora ITo je To jedTHHuje.

[Topen oBUX, 3a TaHAIIkE BpeMe YOOHUajeHHX 00JIMKA U3MEIITamha MOCIOBHUX
npoliieca, MOCJIOBHU TPOLEC C€ MOXKE M3MECTHTH M TO HE Y CMHUCIY Ja CIOJballlEbH
KOPUCHHUK TIpey3MMa caMO OATOBOPHOCT 3a 00aBJbame MOCIOBHUX (YHKIMja HIIH
npoueca, Beh npey3nMa 1 HHXEHEPUHT OBHX IIpolieca. To o IpaBwly 3Ha4l NPUMEHY
HOBE TEXHOJIOTHje IpH 00aBJpamy 3ajaTaka TOT Ipoleca, KOjoM ce OH yHampehyje.
OBaKBO M3MEIITAakE TOCIOBHUX MPOIieca TeXHU Ka moBehamy BpenHocTH npery3eha.

I'maBHa KapakTepuCTHMKa HM3MENITama HOCIOBHUX Ipoleca je moBehame
BpenHOCTH KommaHuja. Mehytum, oBre ce He pamu o moBehamy mpuxoia npemyseha
Beh o nmoBehamwy npodurtabunHoctu. CylTHHA je y TOME Jia IIOCJIOBHH MIPOLIECH KOjH CY
HOABPIHYTH PEHH)KCEEPUHTY, NMOYHBY 1a (YHKIMOHUILY y HOBOM OOJIMKY, YUME Ce
rerepuie Beha Maca npodura. 3a KOMIIAHU)Y HHjE TaJa TOJUKO BaXKHA BPEIHOCT KOja
MIPOM3HIIA3H U3 CTPYKTYpe TpoIKoBa Beh, KOJIMKO je Ta OHa MMOCJIeULA TPOMEHA leHHUX
aKIja U KOHKYPeTHOCTH. Tako ce MOXKe 3aKJbYyYHMTH Jia je M3MELITame MOCIOBHUX
mporeca ajaTr 3a TpaHcopMmauujy npexyseha M3 yera NMpoM3HMIAa3H HEroBa KOHKY-
PEHTCKa MPEAHOCT HA TPXKHIITY.

OO0pazoBame CTpaTerHjCKUX 3aje/lHULa M CTBapame BUPTYyaJIHE MPEXKe BpEa-
HOCTH TIIOCTaje CTBAapHOCT Yy IaHALIBHM YCIOBHMA EJICKTPOHCKOT IIOCIOBamba ca
MIEPCIIEKTUBOM Ha J1ajke muperme y Oyayhaoctu. M3Memrame Hilje HU jeTHOCTaBHO HU
jedbTiHO amm MoKe OMTH OJ] BEIHKE KOPUCTH Kaa ce KOPUCTH YIOPEIO ca CTBAPAmEM
KBAJIUTETHUJUX OJHOCA n3Mel)y ITOCIIOBHHX MapTHEpA.

VY caBpeMEHHM YCIOBHMa EJIEKTPOHCKOT IIOCIOBamkha, HajpallMpeHHjd MOAEIN
U3MeELITamka je MOJIeN Mpy’Kamba allIMKaTUBHUX yciyra. Jlapanan aliMKaTUBHUX yCiIyra
je KoMIaHHWja Koja MCHOpyuyje M yIpaBjba alulMKanyjama y NpyXKamby padyHapCKuX
yciyra u3 yJIajbeHOr LIeHTpa Ha Jiokauujama Beher Opoja kopucHuKa nmytem MHTEepHETa
WM IPEKO NpUBaTHE KoMyHHUKannoHe mpexe (VPN).

JlaBaoun yciayra W3HajMIbYjy WIMPOKY NajleTy CO(TBEpCKUX aIUTHKaluja.
VYeayre ce Aajy KOMIaHHWjaMa pasiMYMTHX BelM4YHMHA. [IpeIHOCTH OBAaKBOI HAYMHA
00e30ehuBama arMKaTUBHUX YCIIyra 3a KOMIaHujy cy cienehe:

- KOPHCHHLHM yCIIyra 3a KpaTKo BpeMe JOCTIDKY TPXKHUIIHY adupManyjy,
- W3HajMJbUBAE-E TOTOBOT CO(TBEpa MOXE JOBECTH N0 oipelheHux edekara Ha

LIeHe, KBAJIUTET, OJP)KaBambe OJ] CTPaHe UCIOpyYHIiIana, UTL.,

- Hyde ce alUIMKalhoOHe YCIyre Koje 3a0KpyXyjy [0 IOCIOBama HIH

LeTIOKYIIaH [UKIIYC II0CJIOBamba,

- OTBOPEHOCT IpeMa aruiMKalyjama BUIIET HUBOa,

- yciyre cy NpWIaroJJbMBe ¥ ClieHU(pUIHAM 1oTpedaMa KOPUCHHUKA.
Pa3zno3u kopuirhema yciryra o1 CrioJballilbiX HCHOpyuniiana cy cieiehu:
- kpahe Bpeme nmIieMeHTaluje,

- jeHOKpaTHa KyIOBHMHA M MOJPLIKA,

- IPWIAroJJbMBOCT Pa3Bojy MOCIOBamba,

- cra0WiHe IeHe KOje OJNaKIIaBajy (PUHAHCH]CKO TUIAaHUPAhE.
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3akbydak

Pa3Bujame oparoeapajyhe crparterwje mnpenacka ca TpPaJAWLMOHAIHOI Ha
€JIKTPOHCKO IIOCJIOBamke¢ IIpelcTaB/ba O30MJbAH M3a30B CcaBpeMEHOr Ipeayseha.
MeHaliepy 1 MHBECTUTOPU KOMIIaHHja KOje JKelie Jla MPUMEHE KOHLENT eJIEKTPOHCKOT
MOCIIOBaa CXBATajy Jia ,,HOBa EKOHOMHja“™ 3aXTeBa KBAIUTETHO U3MEH-CHE CTpaTeruje
MW HOBE MOCIOBHE MOIele Kako OM MOINIM OCTBapUTH ycrmex Ha Tpxuity. Kox
MEHalIMEHTa CaBpeMEHHUX Ipeny3eha ca3peno je cxBaTame O HEONXOJHOCTH MPOMEHE
mocrojeher MmMocIOBHOT Monena, MyTeM peau3ajHupama OpPraHW3alHioOHe CTPYKTYpe H
KyAType yHampeljema OJHOCa ca IIOCIOBHHUM MNapTHEpHMa y3 INPUMEHY CaBpeMeHe
TEXHOJIOIIKE HHPACTPYKTYpe KOja MOXKE IMOJPIKATH TaKBE CYIITHHCKE POMEHE.
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CTPYYHU YIAHIIU

Mp /[lejan BenmukoBuh
ENl «JYTOUCTOK» Huw

EHEPI'ETCKA 3ABUCHOCT U YIIOTPEBA OBHOBJbUBHUX
HN3BOPA EHEPT'MJE Y EBPOIICKOJ YHUJHU

Ancrpakr

3uauaj eolerva 3ajeonuure enepeemcke nonumuxe Eeponcke ynuje npousunasu
u3 uureHuye 0a eHepeemcKku cekmop napmuyunupa ca oxko 10% y eenuuunu
mwenoz opymo domahee npoussoda. Ocum moea, Eeponcka yHuja je y8o3Hux enep-
eenama y usHocy oko 50% concmeene npousgoore ycied ueeda ce NOAUMUKA
Kkopuwheroa 00HO8/BUBUX U3B0PA eHepeuje Hamele ceojom akmyenHowliy.

V semmama Eeponcke ynuje nocmoje nocebne nocoonocmu u nompebe 3a opea-
HU306aHO Kopuwherbe 00H08bUBUX erepeemcKux pecyped. Enepeemcku nomenyujan
0bHOGUBUX enepeemcKkux 3emansa EY eeoma je smauajan u o2neda ce y ucko-
puwhersy 600e, cyHya, empa, opsie Guomace u ROCMojeliux 2eomepmaniHux u3eopd.
Ozpanuuene pesepee npumaphe enepeuje, uune ypeenmuum nogehiare xopuuherba
06H06BUBUX eHepeemckux pecypca y Eeponckoj yruju.

Kwyune peuu: Eeponcka ynuja, enepeemcka nonumuka, enepeemcKka 3aeuUctHocn,
06HO6/bUBU U3BOPU eHepelje

ENERGY DEPENDENCE AND USE OF RENEWABLE
ENERGY SOURCES IN EUROPEAN UNION

Abstract

The importance of keeping a common energy policy of the European Union
stems from the fact that the energy sector participates with 10% in the size of its
gross domestic product. In addition, the EU importer of energy in an amount of
about 50% of its production and therefore the policy of using renewable energy
sources imposed on its timeliness.

In the European Union there are special benefits and the need for organized
use of renewable energy resources. The energy potential of renewable energy the
EU is important and is reflected in the utilization of water, sun, wind, wood
biomass, and existing geothermal resources. Limited reserves of primary energy
are urgent increase use of renewable energy resources in the European Union.

Key words: European Union, energy policy, energy dependence, renewable
sources of energy.
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1. 3nauaj nocrojama 3ajeqHUYKe eHepreTcke noauTuke EY

Yupkoc romumimuM KosebamuMa, y EY-27 3aBUCHOCT O YBO3HE CHEpPrHje
ocrajia je NPWIMYHO KOHCTaHTHa TOKoM 1990-ux, u kpexe ce oko 45%. Ox 2000.
roauHe, MeljyTuM, HUBO 3aBUCHOCTH je IopacTa JOCTUTaBIIN HUBO 01 0KO 55% y 2008.
roguHu. OBO IpeAcTaBiba CTENEH 3aBUCHOCTH 3a 10 MPOLEHTHUX IOEHA BHUIIN OJ
IIpoceKa U3 MPeTXO0HE JIeIeHH]e.

VY mocrnenmux HEKOJIMKO TOJUHA €HEeprHja je ImocTana jeIHa OJ MPHOPUTETHUX
Tema EBporicke yHuje. ako je To jomr yBek, MPBEHCTBEHO, TEMa U HAUICKHOCT JIpKaBa
YIaHULA M BbHXOBUX HALMOHAIHHX MOJHUTHKA, EBpOIICKa YHH]ja CBE HHTEH3UBHH]E paly
Ha (opMupamy 3ajefHHUYKEe EeHeprercke IoJuTHKe. ,,To murTame EBpomcka yHuja
TpeTHpa Ha [Ba IUIaHA: yHYTpallkbeM U cloJbHOM. Ha npBoM kpo3 jadame perynartuse,
nuOepanu3aimjy TPKUIITA M jadyame KOHKYPCHIMje, alu W O0JbeM IMOBE3HBAMY
TPXKHUINTA, MepamMa 3a jadame eHeprercke edukacHocTd u BehuMm kopuiihemem
OoOHOBJBMBHX M3BOpa eHepruje. Ha crospHOM IulaHy, jadyambeM capajmbe ca CIIOJbHHM
cHab/ieBauMMa, KOju Tparte auBep3uduKaiyjy u3Bopa M npasana cHabneBama. [lopexn,
TOra, €Heprercke Teme cy Mel)y mpBuma y nmujanory Mel)y mapTHepuma y OKBHPY
cHoJpHUX ojHOca ca EBporickoMm yHHjoM.,, (moaBykao /1. B.)

3ajemHIYKa SHEPTeTCKa IOJIMTHKA CBOjY 3a0KpykeHy (opMmy Ho0Hja TOKOM
ocMe JeleHHje MPeTXOMHOT BEKa, a HajAupeKTHHje je TOoBe3aHa ca HACcTOjaluMa
3ajemaune ma m3Hahe eukacHe ONrOBOpE HA HCIIOJhABAHE CBETCKE CHEPTETCKE KPH3E.
3ajeHMYKa EHepreTcka MNOJNMTHKA HMaia je 3a Wb o0e30eheme crabuiHOCTH
cHabneBama, MMIIEPATB MpPUBATH3alMje KAa0 MPETONOCTBKE pacTa e(UKACHOCTH, CBE
OpOojHHje EKOJIOIIKE 3aXTEBE.

Kpusa y cHabneBamy racom u3 Pycuje 300or cykoba ca YKpajuHOM C MOYeTKa
2006. roavHE MOKpEHyJa je HOBHM INPHUCTYN y KOHLMIIMPAKkY CHEPreTCKE MNOJIUTHKE
EBporncke yHuje. YcBOjeHa T3B. ,,3elieHa KibUra““ o3HauaBa IpaBy MPOMEHY IMpaBiia u
yKa3yje Ha CXBaTame Ja je caja CHepryja 3anucTa IJI00ajlHO MUTabEe JIOK Ce M3a30BH ca
KOjUMa C€ Cyo4aBajy IOjeAMHE WIAHHIEC MOTY pelIaBaTH HCKJbYYHBO Ha HUBOY
3ajenHune. ,,3e1eHa KibUra IUleupa 3a OAp>KUBY, KOHKYPEHTHY U 0e30eHy eHeprujy.
[pemmoskeHo je mecT KIbYIHUX 001acTH 32 EHEPTH]y:

- KOHKYPEHTHOCT U Pa3BOj YHYTpPAIIbEr eHePreTCKOT TPIKUILTA,

- nuBep3udUKalMja eHepreTCKUX M3BOpa ca IITO Mame HeraTUBHUX edexara

3a KIIIMY,

- CONMMAAPHOCT Ap)KaBa WIaHWIA y n30eraBamy U CHabaeBamy,

- OJIPXKHMBHU pa3Boj (IIOBOJbaH OalaHC 3alITUTE OKPYXKEHa, KOHKYPEHTHOCTU U

CUTYPHOCTH CHa0/ieBamba,

- pPa3BOj HOBHX TEXHOJIOTH]a,

! Cumypmuh, M. (2009) Eneprercka nonuruka EY, 3ananun Bankan u Cp6uja, M3a30u eBpor-
CKUX uHTerpanuja, beorpan, 6p. 4. ctp. 63.

2 VcknahuBame 3ajeTHAUKE TOTUTHKE Y CEPH SHEPreTHKE MOTPEGHO j& /1A 3a10BOJBH HEKOIHKO
Mel)yCoOHO CynpoCTaB/beHHX LMJbEBA, KA0O INTO Cy CTAaOMIIHOCT CHaOleBama, NPUBATH3ALM]a,
EKOJIOIIKH 3aXTEBH, c1000a 1300pa, yKiamkambe IPUBUIEIOBAHOI NPUCTYIA TPXKHUIUTY U MOHO-
oJia, CTpyKTYpHE IPOMEHE M MpoMeHe mpedepeHunje norponrada. Ycien Mambka HEHTPATHUX
Tena 3a CIpoBoheme eHepreTcKux nonuTrka y EY moHekanga ce kaxe a TO HACY 3ajeAHHYKe Beh
nomy3ajenumdke nonmruke.” IIpoxonumjesuh, M. EBpocnka yruja — yBon, CiryxOeHN IlTacHHK
Beorpag, ctp. 530.
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- CTOJbHA MONMUTHKA.®

VYuuja je 2006. roguHe ycBojuina AKIMOHH IUIAH 33 €HEPreTcKy e(UKacHOCT
koju ce crnposoau ox 1. jarmyapa 2007. mo 31. mememOpa 2012. romuue. OCHOBHH
UJBCBH AKIMOHOT IUIaHA jeCy CMamerhe MOTpoIlme eHepruje 3a 20% U cMameme
emucHje mreTHUX racosa 3a 30% no 2020. roguHe. OBO Ou 10BeoO /10 MO0OOJBIIAKA O/
1,5% T1j.1,8% Ha rogummem HEHBOY. [loOosbliama cy yKIombeHa y oxapende Kjoro
IIPOTOKOJIA.

Ha tememy 3emene kmure, mapra 2007. rogumae EBpoOICKH caBeT je TOHEO
Axmmonn mnmaH 3a mepuox 2007-2009. romwHe, YMjU je IWJb KOHIMIIAPAEkE HOBE
eneprercke noxutuke EY. Tpu cTy0a HOoBe eHepreTcke nmonutuke EY cy:

- (hopMupame UHTETPATTHOT YHYTPAIIHET TPIKHIITA,
- Kopumheme eHeprije 1 3aIlITUTa IPUPOIHE CPEANHE, H
- noBehame eHepreTcke epuKacHOCTH.

Yroopom 0 wu3sMeHu Yroeopa o Espomckoj yuuju w3 Jlucabona (17.
nmeriembap, 2007) y OKBHPY YCIOCTaBJbaka WIH (YHKIMOHHCAA YHYTPAIIbBEr
TpKUIITa W BojehW padyHa O 3aXTeBHMa 3a OYyBakE JKUBOTHE CPEAMHE U HEHO
yHamnpeheme, nenuaHo je oapeheHo na monutuka YHHje y oOJlacTH eHepruje mMa 3a
Wb Ja Y IyXy coyniapHOCTH u3Mel)y 3eMasba diaHuna:

a) ocurypa (pyHKIIMOHUCAkE CHEPTHje,

0) 006e30eau CUTYPHOCT Y CHaOIeBay YHIjEe EHEPIHjOM,

B) moBeha HMBO €HEpreTcke e(pUKaCHOCTH M €KOHOMHCAama €HEPrHjoM, Kao U
pa3Boj HOBHX U OOHOBJBMBHUX M3BOpA CHEpruja, u

I') YHaIpeau MHTErpaLijy eHepreTCKuX Mpexa.

V3 momroBame NpUMEHe APYTUX oApendu yrosopa, EBporcku mapnameHT n
Cager yTBphYyjy, Y CKIIaay ca PeIOBHOM 3aKOHCKOM MPOIEAYPOM, MOTpeOHE Mepe 3a
peanuzauujy Hanpen aepuHucaHuX ImMibeBa. OHE ce JIOHOCE HAaKOH KOHCYJITOBamba
Komurera pernona m Kommurera 3a ekoHOMcka M conujaiiHa nuTtama. OBe Mepe He
noral)ajy mpaBo Heke Ap)kaBe WiaHHWIE Aa yTBplyje yciioBe kopuirhema BIAaCTUTHX
EHEepreTCcKuX pecypcea, ciaodony u3bopa usmelhy pazaMIUTHX W3BOpa SHEPTHje W OIIITE
CTPYTKpYy€e CHaO/ieBarba CHEPIHjoM.

Komucuja Epporicke yHuje je kpajem 2008. rommHe oOjaBmia APYTH IUTaH
SHepreTcKe crpareruje. Y oBOM JOKYMEHTY IOCEOHO ce MHCHUCTHpa Ha HEOIXOJHOCTH
TpanchopMmucama eHeprecke ciauke EY Kkako OyropodHo Tako M KpaKTOPOYHO, Ha
YHYTpAIIHEM U CIIOJBHOM IUIAHY.

2. KnumaTtcke npoMeHe U eHepreTcKka MoTpourmka y EBponckoj ynuju

OCHOBHM TPEHIOBH Y KIMMAaTCKUM NpOMEHaMa W TOTPOLIU EHepruje y
EBporickoj yuuju ox 2000. roauHe cy HEMOBOJBHU M HOPEA OKOJIHOCTH /1a Y CKOpHjeM
nepuoay 1ocroje HazHake ozapeheHux noOospiama. HakoH mepuona pacra emucuje
racoBa W edekra crakieHe Oamte y 3emibama EY-15 y mepuoay ox 2000. mo 2004.
roAvHe, HeJaBHA 301Bama Cy MOBOJbHM)A, a emucHja y 2007. 6una je 1,4% Mama Hero y

* OBo mocyenme je y GyHKImjI 06e36eljersa jeIMHCTBEHOCTH 3ajeHAIe y OIHOCY Ha CHabxeBade
C€HEepreHTHMa, a Takoh)e W jeJMHCTBEHOCT NPHUCTyNa y TOTJeqy IUBEp3U(HKALUje H3BOpa
cHabeBamAa.

* Jamenuhi, M. (2008) Pepopmcku yrosop EV u3 Jlnca6oma, CiryxGenn riacuuk, Beorpan, cp. 84.
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2000. romunn. Ipensubama ykasyjy na cy mubeBr KjoTo mpoTokosia Ha I0XBaT pyke.’
Konnuuna eHepruje noTpolleHe Ha racoBe KOju J0BOJE /10 eeKTa CTakieHe Oamre je
nosehaHa, anu criopujuM TemrnoMm. On eHepreTcKux IoKa3aresba, caMo KOMOMHAIH]ja
TOIUIOTE M CTPYj€ MoKa3aJia je MOBOJbaH TPEHI.

[Morpomma OGuoropnBa U OOHOBJBMBUX HM3BOpa, Kao W ydemrhe OOHOBJBUBHX
W3BOpa Yy MPOU3BOJYU CICKTPUYHE €Hepruje cy noBehaHH, alnu TeMIOM KOjU Ce YHHH
HEJOBOJPHUM JIa JOCETHE BHXOBE IM/beBe. EHepreTcka 3aBUCHOCT je 3HATHO Mopacia
ox 2000. rogune, noctmwxyhn oko 55% y 2008. roguan. IMImumnuTHA cToma mope3a Ha
€Heprujy je Imaia, MITO HHje Y CKIamy ca IIJbeM IoMepama Mmopeckor ontepehema ca
pana Ha uckopulnheme pecypcea.

Y EVY-15, emucuja racoBa koju noBoje A0 edekra crakiene Oamre y 2007.
roauHu Omia je ucnox 5% cBoje ocHOBHE BpeqHocTH U3 KjoTo mpoTokona, U Maja
ocrtaje u3Haxn 8% cMamema koje 3axTeBa Kjoto mpoTtokoi usmely 2008. u 2012. ronune,
oHa ce kpehe npema memy. Ox 2004. pa3Boj je MOBOJbAH, IITO JOBOJM JO YKYITHOT
cMmamema o1 1,4% y EY-15 nzmelhy 2000. u 2007. [Ipema npojekuujama NpUKyIIbEHHUM
on ctpane EBporcke areHuuje 3a >KMBOTHY CpeAuHy, 1iib U3 KjoTo mporokosna Tpeba
na Oyne mocTWrHyT ca nocrojehum mpaBwimma u Mepama, ykibyuyjyhu kopumheme
npeyrcTaya o yribeHuka. Ca JOJaTHUM MOJHMTHKAMa U Mepama, i KOpUIINeHmeM T3B.
«Kjoro mexanuzamay, npeasulero je na EY-15 nocturae Bumie ox npeasuleHOT musba.
EV-27 emucuje, 3a xoje He noctoju KjoTo b, 6une cy npaktuaso ucte y 2007. kao u
y 2000. roguau. Crnenehn 3Ha4YajaH Hampenak MOCTUTHYT Y CMambUBAKYy EMHUCH]E TacoBa
CTaKJIeHe OamTe O CTpaHe ApkaBa wiaHWLa EBporcke ynuje u3 ucroune Espome
TokoM 1990-ux roxuHa, emucHja je mopehaHa y npBUM rofiiHaMa OBe JIeliCHH]e, alli je
KOHCTaHTHO najana ox 2004. I'ogune. ¥ 2007. roguan y EY-27 emucuja 6una 12,5%
UCIIOJ CBOT HMBOA 0a3He roJIMHE.

VYupkoc nosehamwy norpouime 00HOBIbUBE eHepruje y EY-27 on 2000. ronuse,
BCH YC0 Y YHYTPAIh0] MOTPOIIKU SHEPTUje joll HUje JTOBOJHHO IOpacTao ja Ou ce
TOBOPHJIO O KpeTamy Ka 1niby. bruomaca jecre nanexo Haj3Ha4ajHHjH OOHOBJBUBHU M3BOP
eHepruje W oHa je ydecTBoBaia ca ckopo 70% ykymHe oOHOBibMBe eHepruje y 2007.
TOMUHHU. YIIe0 XHUIPOENeKTpaHa, IPYror HajBaKHUjer OOHOBJBMBOI H3BOpA EHEpPrHje,
CMameH je TOKOM MOCIeNIUX roiuHa. Berap W reorepMmaiHu M3BOPH M Jajbe UMAjy
MamH JONPHUHOC, HAKO Y allCOlyTHOM CMHCITYy MMajy yOp3aHu pacT.

Y EV-27, 3aBHCHOCT O]l yBe3eHE €HEepruje ocraja HPHINYHO KOHCTAHTHA
TokoM 1990-ux romumHa Ha oko 45%. Ox 2000. ronuHe, HUBO €HEPTETCKE 3aBUCHOCTHU
omrtpo je nopacrao, npenazehu 50% y 2004. rogunu, a gocturao je oxo 55% y 2008.
roguHu. EHeprercke motpebe y 3emipbama EBporicke yHHje Cy y OBOM HEpPHOIY
He3HaTHO mopacie. M3mely 2000. u 2007. y EY-27 noTpoiima eHepruje pacia je opxe
HEro y TPEeTXO/HOj JAeleHuju, uako je ox 2003. roguHe oHa Ha CTAOWIHOM HHUBOY.
[Mocroju ommTH NOMaK y mpasBly moBehawa ynorpedbe mpUpoJHOT raca u, 10 U3BECHE
Mepe, OOHOBJbMBE €Hepruje. Yaeo oOHOBJbMBHX H3Bopa y EVY-27 3a mpousBoamy
eJISKTpUYHE eHepruje je nopacrao ca 13,8% y 2000. Ha 15,6% y 2007. ronunu, anm je

3 IMpotokomnom u3 Kjoroa (1992. roguua) pasBujeHe KAMMTANIHCTHYKE H OHBIIE COIMjaTHCTHUKE
3emibe Cy ce obasesane ma mo 2010. roguHe cMame €MHCHjy racoBa crakieHe OamrTe 3a 5% y
onHocy Ha HuBO U3 1990.romune. CBakoj apkaBu AeduHucaH je onpehenu mwb. Ha Temespy
E€KOHOMCKE TEOpHje M HCKYCTBAa aMEpHUKHI IIporpama TProBama CyMHop-IuokcuaoM IIpoTokor
n3 Kjota ykspydno je u mponmce o TproBamy IITSTHAM eMICHjaMa n3Mely apskasa.
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UCTU OcTao ucnoJ uba oX 21% mocrassbeHor 3a 2010. ronuny. Yaeo Ouoropusa y
obsactu caobpahaja je u gajbe Manu, ajau oH yop3aHo pacrte. [loTporima Ouoropusa je
nokasana yopsan pact ox 2000. roxuHe, mocturaBmu yneo oj 2,6% TpaHCIOPTHUX
ropusa y 2007. roguau. Y EY-27, nako je oBaj yaeo u Jajbe UCIOJ 3al[pTaHOr [UJba,
YKOJIMKO OM ce 0Ba cTolla pacta ojpkaja 1 'y OyayhHOCTH y OCHOBHU MOCTaBJbCHU LIUJb
01 OMO TOCTHIKAH.

Pa3Boj koreHepamuje KOMOWHOBaHE TOIUIOTE M CHAre, TEXHOJOTHjEe KoOja
KOMOWHYj€ MPOU3BOIEBY YIIOTPEOIEUBE TOILUIOTE Ca MPOU3BOAKHOM CICKTPUYHE CHEPTHje,
je penatusHo cniop. Y EY-27 yneo y OpyTo npou3BOImH eIeKTpIYHe eHeprije mosehan
je Tex He3HaTHO, 3a 0,2 mporeHTHHX moeHa mo roauau u3mehy 2004. u 2007. ronuHe.
Korenepanuja komMOMHOBaHE TOIUIOTE M CHare je ucmopyunBao 10,9% ox Opyrto
enextpuuHe eHepruje y 2007. roauuu. MmmunuTHA crona nopesa Ha eHeprujy y EV-
27 ce cMmamyje on 1999. OBo cMameme epeKTHBHOT mopeckor ontepehema Moxe ce
[oCcMaTpaTH Kao CYINpPOTHO IHMJbY IOMEparma ONope3rBama ca paja Ka MOTPOLIHU
pecypca u eHepruje, Maja MocToje HHIMIK]E 1a je OMOPE3UBahe MOXK/IA HMAJIO YJIOTY y
MOJCTUIIaky ouyBama eHepruje. Ilopen Ttora, moctoju Behe ocnamame Ha ocraine
WHCTPYMEHTE IOJIMTHKE, OCHM II0pe3a, Kao LITO je TPrOBHHA eMKCcHjaMa, a Nope3n Ha
SHEeprujy Cy OWM CMameHH Kao KOMIICH3allWja 3a 3HadyajaH pacT IieHe Ha(Te TOKOM
MOCIIEIBUX TOIMHA.

Kimmatcke npoMeHe IriiaBHa Cy NPEeoKynaluja | 3a IOJUTHYape U 3a OIIITY
jaBHOCT. IlocToju mmpok KoHCeH3yc Mel)y HayuHunmMa na je mosehame mpoceuHe
Temrepatype 3emibe y nocieirbux 250 rofarHa HaCTaNIo YrilaBHOM 300T eMHUCH]e TacoBa
CTaK/IeHe OamrTe Kao pe3yiTaT JbYACKE aKTUBHOCTH, HAPOYMTO YCJIEH HpPEBEIUKe
ynorpebe (ocmmHux ropusa. Pact mpoceune temmnepatype 3emibe 3a Bumie ox 2 °C
W3HAJ HHBOA MPE HHAYCTPHJCKE €pe MOXKE HMMATH TEUIKe MOCICIHIIe 3a JKUBOTHY
CpeArHY, IPUBPEY U CaMo JbYICKO IPYLITBO.

[MoreHuujanHy yTHLAJH KIMMATCKUX IPOMEHA Cy IIMPOKH y PAacIoHy, U
0o0yxBarajy NpoMeHy BPEMEHCKHX 00pa3ala, IPOMEHE y MOJEONPHUBPEIHNM IIPHHOCHMA,
ryouTak OMOAMBEp3UTETa U APYTre NPOMEHE y EKOCUCTEMHMA, HECTAIIUILy BOJAE U XpaHe,
IoruIaBe, TOIUIOTHE Tajace, Kao W IojaBy HOBHX Oosectn. CBe 3emibe cBera he
BEpPOBaTHO OWTH TOJ OBHM YTHIAjeM, Mako he OH OWTH pa3IHYUTOr CTEleHa, a HEeKe
mocnenuie cy Beh BumipuBe. Kako Ou ce orpanudmie oBe MocienuIie, HEOMXO0 HO je aa
ce 3Ha4yajHO cMamu eMmucHja edekarta crakiene Oamre. Ha ocHoBy mnpouene Mely-
BJIQJIMHOT IIaHeNa 3a KIMMaTCcKe IIPOMEHe, KaKo OU pacT IpocedHe TeMIlepaTypa ocTao
ucnon npara oz -2 °C, no 2050. I'ogune, riiobanHe emucuje Mopajy a Oyny y pacroHy
on 50-85% mwuxoBor HuBoa u3 2000.

Kjoro nporokosn y3 OKBUpPHY KOHBEHLH]Y YjeIUmbEHNX Hallkja O KIMMAaTCKUM
IpOMEHaMa je TPEHYTHO jeJMHU MeljyHapoJHM MHCTPYMEHT KOjU IOCTaBJba OOaBe-
3yjyhe mubeBe 3a cMameme eMucHja edekara crakiiene Oamre. [Ipema nporokoiy, y
nepuony 2008. mo 2012. roguHe mpoceyHa eMHCHja pa3BHjEeHHX 3eMajba Tpeba na
3abenexu mag ox 5,2% y ogHocy Ha muxoB HUBO U3 1990. IIperoBopu cy y TOKy Kako
6u ce moroBopro Oyayhu pesKuM HAKOH TOT IEPHO/A.

[TakeT KIMMATCKUX M CGHEPreTCKMX Mepa MMa 3a IMJb Ja CMamH eMHUCH]Y
racoBa CTaKJIeHe OallTe M IOTPOLIKY CHepruje, Kao M Jia CMambK 3aBUCHOCT EBporicke
YHHje O]l CTpaHHMX M3BOpa eHepruje. EBporcka yHuja je mocBeheHa cmamemy CBOjUX
€MHCHja racoBa crakieHe Oamire 3a HajMame 20% wucnon HuBoa u3 1990. mo 2020.
TOIMHE, U aKO C€ M Yy OPYI'UM DPa3BHjeHHM 3eMJbaMa YYHMHE CIMYHHM HAIlOpH, OHA je
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CIpeMHa Ha cMameme obmma o 4dak 30% mo HOBOM TJI00aJHOM cropasyMmMy o
KJIMMaTCKUM TpoMeHama. lleHTpanHa crpaTtervja je jayame M mHpewme EBpornckor
cucTeMa 3a TproBame eMucHjama. EMucuja u3 cekropa ykibyueHux y EBporcku cucrem
3a TproBame emucHjama he ce cmamutu 3a 21% on 2020. y ogHocy Ha HuUBO 13 2005.
roauHe, NOK he emmcuja M3 cexkTopa KOju HUCY yKJbydeHH y EBporicku cuctem 3a
TProBamke €MHUCHjaMa Kao IITO Cy TpPaHCIIOPT, CTaHOBame, II0JHONPHUBpENa |
yIpaBibamke OTNAA0M — OUTH cMamena 3a 10% y ogHocy Ha HuBO U3 2005. mo 2020.
roguae. CBaka 3emMJba WiaHWIA he MONPHHETH OBMM HAMOpPHMa y CKJIAaAy ca CBOjUM
HAIIMOHATHIM OKOJIHOCTHMA, Ca HallMOHAHUM TpaBHO 00aBe3yjyhuM cTomama eMucHje
ox -20% o +20%. Ilaker ykipydyje n ob6aBe3HH LWb Aa ce moseha yaeo oOHOBIBHBE
eHepruje y kopumhemwy enepruje Ha 20% mo 2020. roxune, y ckiany ca MoryhHocTHMa
3emasba wianuna. OBaj maker takolhe mpomoBuile pa3Boj u Oe3dexno kopuiiheme u
CKIIAINIITCHE YIJTbEH JUOKCHUIA, TaKO Ja MOTI'y 6I/ITI/I JiojpaHa M HajasuiioTa UCIoJ
3eMJbE.

CMameme eMHucHje Yy 0o0acTH TpaHCopTa he OMTH perysiMcaHo 3aKkoHHMa
YHjU je IUJb CMambEmhe eMHCH]e YIJbeH NUOKCHIA W3 HOBMX ayTOMOOWIA 32 IPOCEYHO
120 rpama no kunomerpy, y nopuoay on 2012. no 2015. roaune, U na ce AOAATHO
cMmamu Ha 95 rpama no kunomerpy a0 2020. Camo oBa mMepa Tpeba ia 00e30eau BuIIe
on tpehnHe moTpeOHOT cCMamema eMUCH]e y CEKTOpPHMa BaH TPAHCIIOPTHOT CHCTEMA.
Iopen Tora, dupektnBa o KBanuTery ropuBa je HEMaBHO PEBUAMPAHA, W 3aXTE€Ba O
nmobaBJpada TOpUBA J1a CMalke EMHCH]y TacoBa CTakiIeHe OariTe M3 JIaHIAa MPOU3BOIHE
ropusa 3a 6% 10 2020.

[Turama Koja ce THYy KIMMATCKUX IPOMEHA U eHEPIeTCKe MOTPOLIEBE CY YCKO
Mmel)ycoOHo moBe3aHa, a Ty cy W jake Be3e ca ApyruM temama. CaropeBame (pOCHIHUX
ropuBa je IJIaBHU W3BOP €MHUCH]e racoBa cTakieHe OamTte. Y ucTo Bpeme, jep EBpornicka
YHH]ja HE TMOCeyje TOBOJbHE pe3epBe (POCHIHUX TOPUBA J1a 3a7[0BOJBH CBOjY EHEPIeTCKY
TpaXiby, KOHCTAHTHO OCJIaharbe Ha (POCHIIHA TOPUBA JIOBOJIH JI0 3aBUCHOCTH O M3BOpa
n3 tpehmx 3emaspa, a IMoCTaBJba ce M NuTame Oe30enHocTH cHabxaeBama. IlomrTo
NIPOM3BO/IKba €HEPrHje M3 OOHOBJHPMBUX M3BOpa MPOM3BOAM 3aHEMapJbUBY EMHCH]Y
racoBa CTakjeHe OamTe, M MOLITO TaKBM W3BOPH MOTY jaa moTHdy u3 EBporicke yHuje
WM M3 IMIMPOKOT pacnoHa Tpehux 3emMasba, OOHOBJBMBU M3BOPH YTHUUY Ha JIBa IJIaBHA
ouba — OTpaHWYaBame KIMMATCKUX TIpoMeHa u o0e30ehuBame cHTypHOCTH
cHab/ieBarba CHEPTHjOM.

CMameme TpaXmbe je KOMIUIEMEHTapHO ca IuBepcu(UKAlMjoM H3BOpa
enepruje. OBo ce MOKe MOCTHNM NPOMOBHCAEM YINTEAE €HEepruje M EHEepreTcke
e(pUKACHOCTH Ca jeJIHe, Ha MPUMEP KPO3 KOTCHEPaIlrjy TOIUIOTE U CIICKTPUYHE SHEPrHje,
Kao M HaMeTameM Iope3a Ha IOTPOIlbY eHepruje, ca Jpyre crpaHe. Kimmarcke
MPOMEHE MOI'y YTHIATH Ha EHEPreTCKH CeKTop. I'pajma XHIpOeNeKTpaHa je Toj
yTHIajeM npoMeHa y oOpacunma nanaBuHa. Kanma cy 3ume Onaxe, HOTpeOHO je Mambe
rpejama, U Kaja cy Jiera Tomudja rnocroju Beha morpeda 3a knmmaruzauujoM. Ocum
TOra, HOBH BPEMEHCKH 00paciy MOTY OMTH Marbe WM BHIIIE ITOBOJHHU 32 IPOU3BOIBY
eIIEKTpUYHE CHEepTHje U Ornomace 3a Omoropusa. ToIIBEEHE MOPCKOT Jieqja Takohe MoXke
mosehatu n3BOATEMBOCT Baljerha (POCHITHUX TOpUBa U3 paHUje HEJOCTYITHUX PEe3ePBU.

bena xmwura apmanrtanuje npyka HCLpPHaH ONKMC Be3a HM3Mely KIMMaTCKUX
IpoMeHa U Apyrux obnactu. OHe yKIbydyjy Kpeupame IOJUTHKE U HHPPACTPYKTypHE
WHBECTULIMjE, YNPaBjbakbe BOAaMa M IIyMaMma, NpUIpeMe 3a IPOMEHY Y KOJIMYMHH
IpUHOCA M IIUpemke HOBUX Ooxectu. Bynyhu na ce eHepruja KOpUCTH y TOTOBO CBUM
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NPUBPEJHUM AKTHBHOCTHMA, KIMMATCKE IPOMEHE M EHEeprercka MOJNUTHKA HMajy
yTUId] Ha IIMPOK CHEKTap APYIITBEHHX, EKOJOIIKMX W EKOHOMCKHX acIeKara.
HcroBpemeHo, Heke o Mepa 3a yOiaxaBambe KIMMAaTCKHX IPOMEHa HMMajy LIHpe
MO3UTHBHE yTHIaje, Kao IITO je MoOoJblllamke KBanuTera Basayxa. CMambeme eMUCH]e
Kpo3 ynoTrpeOy OOHOBJBMBHMX H3BOpA €HEpruje M YIITela eHEprHje He caMo Jia UMajy
MIOTEHIIMjall 1a CMambe CHEPreTCKe TPOIIKOBe, Beh yTudy M Ha OTBapame HOBUX PaIHUX
MecTa ¥ nioBehame HHIYCTpHjCKe KOHKYPEHTHOCTH.

PasnmuunTti M3BOpH eMUCHje Y BE3H ca Pa3IMYUTUM CEKTOpHMA NpHUBpee, Kao
IITO Cy NMPOHM3BOJA CHEPIHje, MPEeBO3, U3TPaika WK MOJFONPHBPENa, AONPUHOCE Y
pa3IMYNTOj MEpH YKYITHOj EMHUCHjH racoBa cTakieHe Oamre. [Ipahemem TpeHmoBa mo
CeKTOpHMa, HHAUKATOp oMoryhaBa Jia ce OLeHH e(pUKACHOCT Mepa 3a CMambemhe eMUCH]e
racoBa crakiieHe Oamre. VIHIMKaTOp Takohe UCTHYE OHE CEKTOpe Y KojuMa MOry OHTH
NoTpeOHe 10J1aTHE Mepe.

OBaj MHIMKATOp MOKa3yje yleo KJbYYHHX KaTeropuja HM3BOpa y YKYITHO]
€MHCHjH TacoBa CTaKJIeHe OallTe, U Kako ce OH Meha TOKOM BpeMeHa. Kiby4yHa u3BopHa
Kareropuja je neMHHCaHA Kao KaTeropyja M3BOpa eMUCHje KOja MMa 3Ha4yajaH yTUIa]
Ha KOJMYMHY racoBa CTakjJeHe OallTe jeZlHE 3eMJbE€ y CMHCIY arcodyTHOT HHBOA
eMHCHje, TPeHA y eMucHjama, win oboje. PaznnunTti racoBu crakieHe Oamre Mepe ce
10 CBOM TOTCHIHjAIy TJIO0ATHOT 3arpeBama, a pe3ynratu cy uspaxkenn y CO,
CKBHBAJICHTHMA.

Y EV-27, nemoBame HHTCH3WTETa MOTPOIIBE CHEPrHje Ha WCIOJhaBaAbEe
edekara crakiieHe OallTe CMameH je Ha TOJUIIBEM HUBOY y mpoceky on oko 0,6%
uzmely 2000. u 2007. roaune, yriaBHOM 300T npedanuBama ca YBPCTUX TOPHUBa Ha rac
W, y Mam0j MepH, HYKJICapHy eHeprujy u oOHOBJbMBE M3BOpe eHepruje. Mehytum, naa
HUje OMO Tako u3paxeH kao 1990-ux roauHa, Kajia je MHTCH3UTET MOTPOIIKHE CHEPTHje
TOJIMIIELC CMatbUBaH y mpoceky 3a 1,1%. (ciuka 1.)

Cnuka 1.

Ymuyaj nompowrse enepeuje na ucnomasare egpexama cmarxiene bawme y EY-27
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H3z60p: Sustainable development in the European Union (2009) 2009 monitoring report
of the EU sustainable development strategy: Office for Official Publications of the
European Communities, Luxembourg , ctp. 81.

3. Eneprercka 3aBucuoct EY-27

Eneprercka 3aBHCHOCT Ce H3padyHaBa Kao HETO YyBO3 MOAEIbEH 30MpoM OpyTo
YHYTpaIllhe MOTOIIkE SHEPrje U MOABOAHKUX pe3epBu. [lokasyje y K0joj MepH ce Heka
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NPUBpE/a Ocliaba Ha YBO3 Y LIWJbY 33[J0BOJbEHa CBOje MOTpede 3a eHeprujoM. YIpKoc
TOJUIIBUM KoJicOamuma, y EY-27 3aBUCHOCT 0] YBO3HE SHEPIUje OCTaNa j€ MPHIUIHO
KOoHCTaHTHa TokoM 1990-ux, Ha HuBOY o1 oko 45%. On 2000. roguHe, MelhyTuM, HUBO
3aBUCHOCTH je mopacrtao, mnpenazehn 50% y 2004. ronyMHM JOCTUTABIIA HUBO O]l OKO
55% y 2008. roguau. (cmuka 2.) OBO mpencTaBiba CTENeH 3aBUCHOCTH 10 MPOIEHTHUX
[OCHA BHWIIM OJ] MpOceKka W3 TpeTxomHe paenenuje. Ilopenm pactyhe morpebe 3a
eHeprujoMm, Belin yaeo MPUPOIHOr raca KOjU ce yBO3H W3BaH EBporcke yHHje U
omaname pe3epBu Hadre y CeBepHOM MOPY AOIPUHENN CY OBAKBOM Pa3Bojy.

Cnuka 2.
Enepeemcrka zasucnocm Eeéponcke ynuje
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H3eop: Uctn, ctp. §83.

BpyTo yHyTpalmba notpoumha eHeprije uMaa je MpoCeYH! TOUIIEBY PACcT 011
0,7% wusmely 2000. u 2007. roguHe, U OH je Ouo HemTo m3paxkenuju on 0,4% Ha
TOAMIIBEM HHMBOY y NpOTEKNoj aeueHuju. Mehyrtum, ox 2003. roawHe, MoTpomImba
eHepruje je ypaBHOTexeHa. CBe y cBeMy, JIOLUIO je J0 IPOMEHE ca YBPCTHX I'OpHBaA,
Koja cy mpencrasipasia oko 27% ox ykynHe notpommke y 1990. rogunu, a caMo OKo
18% y 2007. roquau. OBa MpoMeHa je yIrIIaBHOM Omiia y KOPHCT IPUPOIHOT Traca, YhjH
je yneo mopactao ca 18% Ha 24% y mcTOM mepuoiy, W, y Mam0j MEpH, HyKJieapHe
enepruje (pact ca 12% na 13%) n 0OHOBIBMBHX H3BOpa eHepruje (pacT ca 4% Ha 8%).
VYneo cupoe HadTe 1 HAPTHHUX JepUBaTa HE3HATHO je cMameH ca 38% y 1990. Ha 36%
y 2007. ronuuu. Pact eneprerckux morpba on oko 80 MMIMOHA TOHA €KBHBAJIEHATA
Hadre u3mehy 2000. u 2007. romuHe YrjaaBHOM je YKJby4yMBao mopact on oko 40
MHJIMOHA TOHa CKBHBaJICHATa Ha(l)Te Yy BUAYy HOpUPOJHOI Traca u O6HOBJ'I)I/IBI/IX H3BOpa
enepruje. (ciuka. 3.) JIok je yaeo uBpcTux ropusa takohe nosehan 3a oko 10 murona
TOHA eKBHBaJleHaTa Ha)Te, TO je KOMIICH30BaHO 1a/I0M yjena cupose Hadre n HahTHUX
JlepuBara, U HyKJieapHe eHeprje.
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Cnuka. 3.
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Useop: Uctn, c1p. 84.

BpyTo yHyTpamma eHepruja je KOJIWYMHA EHEpruje YTPOILIeHA y OKBHPY
rpanuia oxpeleHe semsbe. M3pauyHaBa ce kao ykymnHa JoMaha nmpou3Bojma eHepruje
IUIyC YBO3 €HEpruje MHHYC H3BO3 eHepruje (ykibyuyjyhu TOpHBO HCIOpY4YEHO
MeljyHapoJHUM TOJMOPCKHM CKJIaIUIITHMa). MHAMKATOp Ce Jed Ha OCHOBHE THIIOBE
U3BOpa CHEpTHje.

VYnpaBibame €BPOICKOM IOTPOIIKOM eHepruje M nosehanom ymorpeGom
eHepruje n3 OOHOBJBMBUX M3BOpa, 3ajefHO ca ymTeaama eHepruje u mosehanom
eHepreTckoM epukacHouthy, 4ynHe BaXKHE JEJOBE ITaKeTa Mepa KOje Cy HEOIXOJHE 3a
CMamkelhe eMHCHja Traca ca eQeKToM CcTakjeHe Oamre W 3a momToBame Kjoro
npoTtokona OKBUPHE KOHBEHIMje YjenumeHnx Haruja o mpoMeHn KInMe U ca TaJbuM
MeljyHapogHIM oOaBe3aMa 3a CMamkCHhE eMHCHja raca ca eeKToM CTakjeHe Oamre U
3ajennutie nocie 2012. rogune. OBu (akTopu Takohe UMajy BaXKHY YJIOTY Yy MPOMO-
BHCalby CHT'YPHOCTH CHa0JeBama €HEPrHjoM, IIPOMOBHCAY TEXHOJOLIKOI pa3Boja M
WHOBAIMja ¥ MpYyKakby MOTyNHOCTH 3a 3amociele U PEerHOHaIHU Pa3Boj, HAPOUUTO Y
PYPAJIHUM U M30JIOBAHUM NOAPYYjUMA.

Cge Beha TexHoJOlIKa yHarpelhema, MOJACTUIAjU 3a YHOTpeOy U eKCIaH3ujy
JaBHOT TpaHCHOpPTa, ymnoTpeda TEXHOJIOTHja EHEepreTcke e(pUKACHOCTH M yroTpeda
eHepryje 13 0OHOBJFMBHX M3BOPA Y TPAHCIIOPTY Cy HEKa O] Haje(pUKACHUjHUX CpelcTaBa
IyTeM KOjuX 3ajellHUIa MOXKe CMABHUTH CBOjy 3aBHCHOCT Ol YBe3eHE HaTe Y CEKTOpY
TpPaHCIIOPTa, y KOME je MpoOJieM CHUTYPHOCTH CHa0IeBara HajaKyTHHJH U MOXKE
YTULATH Ha TPXKHUIITE TOPHBA 33 TPAHCIIOPT.

Kako Ou ce cmammie emuchje raca ca eeKToM cTakieHe Oamre y OKBHPY
3ajeaHulle U Kako O ce cMambuIa 3aBUCHOCT OJ1 YBO3HUKA CHEPrUje, Pa3Boj eHepruje u3
OoOHOBJBMBHX H3BOpa Tpeba aa Oyle ycko MoBe3aH ca moBehaHOM EHepPreTCKoOM
edukacHourhy.

Hupexrusa 2001/77/EK Epornckor nmapiamenta u CaBera ox 27. centemoOpa
2001. roguHe O MPOMOBHUCalY EJIEKTPUYHE €HEepruje Npou3BeieHEe M3 OOHOBJBHBUX
u3Bopa Ha pomahem TpxuiuTy enepruje u Jupextusa 2003/30/EK EBpornckor mapia-
Mmenrta U Casera ox 8. maja 2003. roxuHe 0 MPOMOBHCamy ynorpede OGHOTrOpHBa HMIIH
Ipyrux OOHOBJBMBHMX TOPHBA 3a TPAHCIOPT YTBPAWIA je ACUHHIMjE 32 PAIUYUTE
BpcTe eHepruje u3 oOHOBJBMBHX M3Bopa. dupekrusa 2003/54/EK EBpomnckor mapia-
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menrta u CaBera ox 26. jyna 2003. ronuHe Koja ce OJJHOCH Ha 3ajeHHYKA MPaBUIIa 32
noMahe TpXKUIITE eNEKTpUYHE eHepruje, yTBpAWia je JAehHHUIMjEe 32 CEKTOp
€JIEKTPUYHE EHEPruje YOIITEHO.

EBporicku caBer y mapty 2007. moHOBO je moTBpAMo 3anarambe Komucuje 3a
pasBHjame eHepruje n3 oOHOBJBMBUX M3Bopa mnociie 2010. mmpom 3ajennune. OH je
NIPUXBAaTHO MaHAATOpPHU 1Mk on 20% ynena eHepruje n3 OOHOBJBMBHX H3BOpa Y
YKYITHOj TIOTpOIIEM eHepruje of crpane 3ajemuuue 1o 2020. m mannmaropHu 10%
MUHIMAaJHHA IIWH KOjU Tpeba Ja ocTBape CBE 3eMJbE WIAHHWIE 32 YAeO OHoropwBa y
moTpomkyu OeH3nHa W Hadre 3a TpancmopT no 2020. koju Tpeba na ce yBeme Ha
ekoHoMHYaH HauymH. lcrakao je ma je oOame3yjyha mpupoma muwba OHOTOpHBa
aJIeKBaHTa, MOJUIeKe MPOU3BOIBHU KOja je OAPIKUBA, APYToj reHepaluju OHOropuBa Koju
nocTajy komepuujanHo pacnoioxusu u Jupexrusu 98/70/EK Epporickor napiameHnTa
n Casera ox 13. okToOpa 1998. Be3aHo 3a KBaMTET OCH3WHA U JM3€] FOPHUBA KOjU CY
JIONTYH-EHU Kako OM oMoryhuii ajiekBaTHe HUBOE Mellama. EBporcku caBer je y Mapty
2008. TOHOBMO Jia je HEONXOJHO H3paJUTH M HUCIYHUTH KpuTepujyme edukacHe
OJIPXKMBOCTH 3a OHMOTOpHBAa M OCHI'YpaTH KOMEPIMjaIHY pacIlojI0XUBOCT Apyre
reHepanuje ouoropua. EBporcku caser y jyHy 2008. MOHOBO ce OCBpHYO Ha KpHTe-
pHjyMe OJIp>KMBOCTH M IIOJIBYKao MoTpedy aa ce oleHe Moryhu yTuiaju mpou3BOAmE
OWoroprBa Ha TOJHOIIPUBPENHE MPEeXpaMOEHEe MPOW3BOJAE M Harjacuo ma Oum Tpebdaso
npeny3eTH NOTpeOHe palmbe, YKOJIUKO Cy HEONXOIHE, KaKo OU ce pasMOTPHIIH Ope-
hern Hemocramm. Takolje je peueno ma cieneha mporeHa Tpeba ga Oyae eKOIOUIKUX U
COLMjITHHX TIOCTIEANIIA TIPOM3BOIEHE U IIOTPOLIEBE OMOrOpHUBa.

Y cB0joj pesonyuuju ox 25. centemOpa 2007. o manu myta 3a OOHOBJBHBY
eneprujy y EBpomnu, EBporicku napiaamenr je nmo3zsao Komucujy na npeacrasu, 10 Kpaja
2007. roawHe, MpeUIOr 3aKOHCKOI OKBHpAa 3a CHEPrujy W3 OOHOBJBBHUX H3BOPA,
ocephyhm ce Ha Ba)KHOCT NOCTaBJbama IMJbEBA y YIENly €HEepruje u3 OOHOBJBHHX
M3BOpa Ha HUBOY 3ajeIHHIIE U 3eMaJba YWIAHUIIA.

HeonxonHo je ycrocTaBUTH TpaHCIApeHTHa M HEJBOCMHCIIEHA IpaBHia 3a
oOpauyH yzeina eHepruje U3 oOHOBJBMBHX HM3BOpa U 3a JeduHHCAmbE OBUX HM3BOpa. Y
OBOM KOHTEKCTY, Tpeba ja ce oOyxXBaTW €Hepruja Koja je NpHCYTHA y OKeaHWMa H
JIpyTHM OOJUIIFIMA BOJIE Y BHIY Tajlaca, IOMOPCKUX CTPYja, CTEIeHA Harmba OKeaHCKe
TepMaJHe €HeprHje WM CTENeHa CIAHOCTH. YTOoTpeda MOJBOIMPHUBPEIHOT MaTepHjaja
kKao mro je hyOpuBO, >KUTKM MyJb M IPYI'M JXMBOTHISCKM M OPTraHCKH OTHAA 3a
NpOU3BOAKY OMoraca ¥MMa, y HOIJIEAy BUCOKOT IOTEHLHMjala yIITele eMHCHja raca ca
edexkToM cTakieHe Oamre, 3Ha4YajHE EKOJIOLIKE NMPEAHOCTH BE3aHO 3a IMPOM3BOILY
TOIUIOTE M EHEpruje M HEeroBOr KOpHIITeHha Kao Ouoropusa. Iloctpojema Ouoraca
MOTY, Kao pe3ylTaT CBOje ACLUEHTPAIN30BaHE IPUPOJEC M CTPYKTYypEe PErHOHATHOT
WHBECTHPama, 3Ha4YajHO JIONPHUHETH OJPXKHMBOM pa3BOjy Y PYPaJHUM IOJApYy4YjuUMa U
MOHYJUTH MTO0JHONIPUBPEIHAIIIIMA HOBE MOT'YhHOCTH 32 CTHLIAEKE IPUX0/Ia.

I'maBHa cBpxa MaHJATOPHHUX HAIMOHAJIHUX IMJbeBa je obe3beheme curyp-
HOCTH MHBECTHTOpPHMA W Jla MOCTaKHE KOHTHHYHpPAHM pa3BOj TEXHOJIOTHja KOje Ipo-
W3BOJIC EHEPTHjy U3 CBUX 0OJMKA OOHOBJFMBHX M3Bopa. Oarahame omiIyke o TOME Ja I
je IiJb MaHAaTOpaH AOK ce He necH norahaj y OymyhHOCTH, cTOTa HUje aAeKBaTHO.

[ToueTHa cTaBKa, MOTEHIHjall OOHOBJBPHBE CHEPTHje W CHEPreTCKa MEIIaBHHA
Bapupa Mmehy 3emsbama uianunama. Crora je HEONXogHo mpeBecTd Huib ox 20%
3ajenqHune y MoOjeAMHAYHE IMJBEBE 3a CBaKy 3eMJbYy WIAHHIlYy, NIOMHO mparehu
NpaBUYHYy M aJeKBaTHy alOKalMjy y3uMmajyhm y o03up pasiuuure IOja3He CTaBKe U
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MOTEeHIIMjalie 3eMajba WIaHHLA, YKbY4yjyhu nocrojehu HUBO eHepruje U3 0OHOBJBUBUX
U3BOpa M CHEpreTcky MerraBuHy. OBo Tpeba ypamutu nenehu 3aXTEBaHO YKYITHO
noBehame y yrnorpedu eHepruje u3 OOHOBJEMBHX U3BOpa Mel)y 3eMipaMa ujiaHuIlaMa Ha
OCHOBY PaBHOIIPABHOT IIOPACTa y yJeNly CBaKe 3eMJb€ YIaHHUIIE MEPEHY IBHXOBUM OpYyTO
JnomMahuM MPOM3BOJOM, KOjH je ypal)eH Ha HAuuH Ja OJpa)kaBa HUXOBE MIOYECTHE CTABKE
u pauyHajyhu OpyTo Kpajiby NOTpOLIKY eHepruje, y3uMajyhu y o03up Hanope 3eMasba
YJIaHHULA y TPOLUIOCTH, Y MOTJIeAY ynoTpede eHepruje n3 0OHOB/BUBHX H3BOPA.

CymnpoTHo, npukiIagHo je na ce 10% nnsb 3a eHeprujy u3 0OHOBJBMBHX M3BOPA
Y TPaHCIIOPTY YCIIOCTaBH Ha MCTOM HHBOY 32 CBaKy 3eMJbY WIAHHIY Y LIUJbY OCUTypa-
Barba KOH3HMCTEHTHOCTH Yy cHeld(uKandjuMa TPaHCIOPTHHX TOpPHBA W  PACIIOJIO-
KUBOCTH. 3aTO IUTO C€ TPAHCIOPTHMM TOPHUBHMMA JIAaKO TPryje, 3eMJbe WIAHHLE ca
HUCKHUM JIOTaljama pelieBaHTHUX pecypca he jako mohu nma nobujy OmoropuBa on
Herge apyrne. JJok Ou texuuuku Omio moryhe 3a 3ajefHuIly 1a MCIIyHH CBOj IHJb 3a
ynorpeOy eHepruje u3 OOHOBJBMBHMX H3BOpa y TPaHCIOPTY MCKJBYYHMBO U3 jaomahe
npous3BoAme, Moryhe je M moxesbHO aa he Wb y cTBapu OWTH 3a/I0BOJBEH Y
KoMmOuHanuju pomahe nponsBoxme U yBo3a. 30or Tora, Komucuja tpeba na Hanriaena
cHabzeBambe TpXKUINTA 3ajeHuIle OWOropuBOM M Tpeba, ako je ajeKkBaTHO, Ja
NpPEeIUIOKK PEJICBAaHTHE Mepe 3a IOCTH3ame OamaHCHOr mnpucTyna usmely momahe
MIPOU3BOMK-E U YBO3a, MMajyhu y BuIy, u3Mel)y ocTanor, u3paay MyJITWIATEPATHUX U
OwylaTepallHUX TPrOBHHCKHX IIPETOBOpPA, CKOJIOMIKUX, COLMjaTHUX M EKOHOMCKHX
pa3MaTpama U CHTYPHOCTH CHa0ZleBarba CHEPTHjOM.

VYuanpeljewe eHeprercke ehUKACHOCTH je KIbYUHH 3ajaTak 3ajeJHULE U LNJb
je ma octBapu 20% mnobosplame y eHeprerckoj edukacHocta xo 2020. Taj nusb, ckyna
ca mnocrojehom u Oyayhom perymatuBom ykibyuyjyhu dupexkruBy 2002/91/EK
EBponckor mapinamenta u Casera on 16. nenemOpa 2002. 0 eHEpreTcKoj peann3aiiju
srpaza, JupextuBy 2005/32/EK Epomnckor napnamenta u Casera ox 6. jyna 2005. o
YCIOCTaBJbakby OKBHPA 32 IOCTABJbALE YCIOBA €KOAN3ajHA 3a IIPOU3BOAE KOjU KOPUCTE
eneprujy u HupektuBy 2006/32/EK EBporickor mapnamenta n Casera of 5. ampwuia
2006. 0 ehrKaCHOCTH Kpaji-e MOTPOIILE EHEPTUje U yClIyra eHepruje, UMa NpecyaHy
YIOTY Y OCUTYpaBamy Ja KIMMaTCKUd U SHEPreTCKHU 3a/1ali OyIy OCTBapEeHH IO HajHHU-
KOj IIEHH W Ja MOXe Tako o0e30emuTm HOBe MoryhHOCTH 3a ekoHOMHjY EBporcke
Vuuje. Eneprercka emKacHOCT M TONHUTHKE YIITeNEe SHEepruje Cy Heke ox Hajedu-
KacHHjuX Meroja moMohy KOjUX 3eMJbe WiIaHHIe MOry mnoBehaTH mpoleHar yiesa
eHepruje U3 0OHOBJBUBHUX M3BOPA U 3eMJbE WIaHHUIE he Ha Taj HAuMH JIaKIle OCTBAPHTH
CBEYKYIIHE HAIlMOHAJHE M TPAaHCIOPTHE IIMJbEBE 3a CHEPTHjy M3 OOHOBJBUBHX HM3BOpA
Koje cy oapehene oBom JIupekTuBOM.

3eMibe wiaHUIE Cy 00aBe3He Jla MOCTUTHY 3HayajHa yHarpelema eHepreTcke
e(MKaCHOCTH y CBUM CEKTOpHMa Kako OM JIaKIlle OCTBApHUJIM CBOj€ LINJbEBE EHEPTrHje U3
OOHOBJBMBHX H3BOpa, KOja Ce HM3pa)kaBa Kao MPOLEHAT Kpajibe OpyTO MOTPOILIE
enepruje. [lorpeda 3a eneprerckom edukacHouhy y ceKTopy TpaHCIOpTa je UMIIepaTuB
3aTO LITO MaHAATOPHU MPOLEHTYAIHH IMJb 38 CHEPrujy u3 OOHOBJbMBHX H3BOpa he
BEPOBATHO OUTH CBE TEXKH 33 OJPIKUBO MOCTU3AME aKO YKYITHA TPAXKEHA 32 CHEPIHjoM 3a
TpaHcnopT Oyzae pacia. Mangatopan nnib ox 10% 3a Tparcnopt koju Tpeda 1a ocTBape
CBe 3eMJbC WIAHHWIE CTOTa Tpeba na ce NepHHHINEe Kao OHaj yIeo Kpajie CHepruje
MOTPOIICHE Y TPAHCIIOPTY KOju Tpeda Ja ce MOCTUTHe W3 OOHOBJFMBUX M3BOpPA YKYIHO,
a He caMO U3 OHOTOpHBa.
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4. O0HOB/LUBH y3BOPH €Hepruje

Kako 0u ce ocurypaio fa MaHIaTOPHH HAIIMOHAIHH CBEOIIIITH UJbEBU OYIy
OCTBapeHM, 3eMJb€ WIAHHWIE paJe Ha WHAWKATHBHOM TpacHpamy IyTamke Npema
OCTBapCHy CBOJUX KPajlbUX MaHIATOPHUX HubeBa. OHU Cy YCBOjWIIC HAIMOHATHE
aKIFOHE IUIAaHOBE 32 OOHOBJBHMBY €HEPrHjy YKJbydyjyhu mMHpOpMamuje o HubeBUMa
ceKxTopa, uMajyhu y Buy na mocroje pasiauuure yrnorpede GmoMace M CTora je BakKHO
MoOuIcaTH HOBe pecypce Omomace. Ilopen Tora, 3emisbe WiaHHWLE Cy HpelM3upaie
Mepe 3a OCTBapemhe OBUX LMJbeBa. CBaka 3eMJba WIAHHIA CXOIHO BJIACTHTHM €Balya-
I{jaMa O4eKHBaHe OPYTO Kpaji-e MOTPOIIHE CHEPTHje Y CBOM HAIIMOHAIHOM aKIIHOHOM
IUTaHy 3a €Heprujy w3 OOHOBJEHMBUX H3BOpA je NeH(HHHCAIAa HHCTPYMEHTE 3a pealu-
3allMjy HAaMOHAIHHMX LUbeBa. IIpu ToM Cy oHe y3ene y 003Hup ONTHMaiHy KOMOH-
HAllUjy TEXHOJIOTH]ja eHepreTcKe e(hpMKaCHOCTH Ca SHEPrHjOM U3 OOHOBIEUBHX M3BOPA.

Ja 6u ce omoryhmino ocTtBapeme OeHedHIMja TEXHOJOMIKOT MpoIeca H
eKoHOMHje o0MMa, MHAMKaTHBHA IyTama Tpeba na y3me y o03up moryhHocT Opsker
pacta y ynoTpedu eHepruje u3 oOHOBBHMBHX H3Bopa y Oymyhuoctu. Tume ce moceOHa
NaXka MOXE JaTH CEKTOPHMa KOjU HENpONOPLHOHAIHO TpIe OJ HEZOoCTaTKa
TEXHOJIOIIKOT HAalpeTKa W eKOHOMHje o0MMa ajM Koju, y OyxyhHOcTH, MOTY 3HayajHO
JIOTIPUHETHU OCTBapewYy ubeBa 3a 2020.

Wzmely 2000. u 2007. roguse, TPON3BOIKHa CICKTPUIHE SHEPTHje U3 Ornomace,
XHUIIPO €HEepruje, BeTpa, reoTepMallHe M COJIapHE €Hepruje MmocTeneHo ce mosehara,
nmocturaBmm 15,6% y 2007. rommHn. HakoH cmamema TOKOM paHHX TOAHWHA OBE
JielieHr]je, TO/MIIba CToNa pacTa je caaa 3HaTHo Beha Hero Tokom 1990-ux. M3smehy
2006. n 2007. ronuHe yneo 3a 0OHOBJBHBE U3BOPE MOPAcTao je 3a 1,0 MpoLeHTHH MOeH.
Mebhytum, 3a goctmzame yaena on 21% mo 2010. roguae 6m 6mio mMOTpEeOHO TOTOBO
YABOCTPYYHTH OBaj TpeHn. (ciauka 4.) PenaruBHO ayro BpeMe 3a ylarame Yy
MIPOM3BO/IKY E€HEpruje MOXKe ACIMMHYHO J1a 00jaCHM NIPETXOAHU CIIOPH Harpenak.
Ilene oOHOBJBHMBE eCHEpruje, Koje Cy 3a HEKe TexHoyoruje u jaabe Behe of
KOHBEHIIMOHAIIHUX TEXHOJIOTHja TPOW3BOE EHEepruje, Mory Takohe ma monpunecy
orpaHnyery Op3uHe pacra. Ilopex Ttora, 3akoHomaBHe Oapujepe, Kao INTO Cy
noremkohe y 100ujamy J03B0OJIE U JlaJbe TIOCTOj€ Y MHOTHM JpKaBaMa WIaHHIAMa.

Cnuka 4.
Yoeo 068no6musUX U360PA Y NPOU3EOOILU enekmpuune enepauje y EY
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Hseop: Ucty, c1p. 85.
OOHOBJPMBH HW3BOPH CHEPTHje IPOW3BOJAC 3aHEMAapJbHBY EMHCH]jy TacoBa

crakieHe Oamre, wim je yommTe He mnpowsBoxe. [ommme 2001., JupektmBa o0
MPOU3BOAKM  CIEKTPUYHE CHEpruje W3 OOHOBJBMBHX W3BOpa YCTAaHOBWIA je
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WHIIMKAaTUBHU OKBUp 3a noBehame yzaena OOHOBJbUBHX H3BOpE eHepruje y OpyTo
noTpouky eiekrpuune eHepruje y EV-15 na 22,1% no 2010. ronune, koja je KacHuje
MonudukoBana Ha 21% 3a EY-27. OBaj b je motBpher y Crpareruju oapKuBOT
pa3Boja kao u y JlupekTuBM O OOHOBJBMBUM H3BOpuUMa eHepruje. MHaukarop ce
JeUHUIIe Kao yJIeo eJISKTPUYHE €Hepruje Npou3BeieHe W3 OOHOBJBMBHX H3BOpA y
OKBHpY OpyTO HallMOHAJIHE MTOTPOILILE SIIEKTPHYHE SHEPTH]e.

Toxkom 1990-ux, morpomma oOHOBJbMBE eHepruje y EVY-27 je 3HauajHO
moehana u HacraBmia je ma pacre mamely 2000. u 2007. romune. To je pesynrupaio
yaenom ox 7,8% y 2007. ronuHM KOjU OcTaje, MehyTnM, 3HaTHO Mcnof nusba o1 12% 3a
2010. Yak n ako 6m ce HajBHIIA roAMiIma npoMeHa ox 8,3% usmely 2006. n 2007.
TOIMHE HACTaBWJIA, yIeo OOHOBJBMBHX M3BOpPa OM M Jajbe OCTa0 MCIIOJ IHMIBHOT.
buomaca je nmaneko Haj3HauajHHjU OOHOBJBMBU HM3BOpP €HEPrHje, KOja je UCIOpYy4Hia
ckopo 70% ykynHe o0HOBIbMBe eHepruje y 2007. roquHu u uMma Hajopku pactyhu yneo.
XuapoeHepruja je apyra mo 3Hadajy, Hako Cy Ce, Kako HeH YJe0, TAKO U arCOJIyTHH
nonpuHoc, cMmamuian u3mehy 2000. u 2007. roamHe 300T HHM3a O/ HEKOJHKO BPIIO
CYLIHUX rojuHa. Berap n reorepMaiiHa eHepruja Jajy jou MamH JONPHHOC, U Maja ce
BUXO0BA arcojIyTHA cToma pacTta yop3aHo noBehasa, lbUXOB Y10 CIIOpPO pacTe.

[Mocnenmux roauHa je y YWTaBOM CBETY, a HapouuTo y EBponckoj yHHju
JIOIIJIO IO HATJIOT TOpacTa MPHMEHE CBUX O0ONMKa OOHOBJbMBE eHepruje. Mehytuwm,
moceOHO MHTEH3MBAH PacT Kopuithema eHepruje u3 0OHOBJHPHBHUX M3BOpaA ce IpeaBula
y HapernHoM miepuony. [Ipojexmmje 3a 2020. ronuHy roBope aa he ce ydemthe enepruje
13 OOHOBJBUBHX €HEpreTcKux u3Bopa noehaTw Kox Hekux 3eMasba EBporcke yHuje
momryT LlIBencke Ha gak 49%. (Tabena 1.)

Tabena 1.
Ywewhe obnoswusux ussopa y yKynnoj nompouirsu enepeuje semana EY
Zemsba 2005. 2020.
(cTtBapHo yuemhe) (umnsb)
Manra 10
JlykcemOypr 0,9 11
Benruja 2,2 13
Yemka 6,1 13
Mabapcka 4,3 13
Kunap 2.9 13
CiioBauka 6,7 14
Xonanauja 2.4 14
Benuka Bpuranuja 1,3 15
Ilopcka 7,2 15
Byrapcka 9,4 16
Hpcka 3,1 16
Uranuja 5,2 17
I'puxa 6,9 18
Hemauxka 5,8 18
Inanuja 8,7 20
®Dpanirycka 10,3 23
JlutBanuja 15,0 23
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Pymynuja 17,8 24
CroBenuja 16,0 25
Ecronnja 18,0 25
JlaHcka 17,0 30
[optyranuja 20,5 31
Ayctpuja 23,3 34
duncka 28,5 38
IIBencka 31,8 49

H3zeop: EREC, Renewable Energy Technology Roadmap by 2020. Brussels, 2008.

Yeo 00HOBJEMBUX M3BOPA CHEPTHje Y YHYTpAII®k0] OpyTo motporimu y 2007.
TOAIMHY 3HA4ajHO je Bapupao Mel)y pa3nuuuTuM IpxkaBama wianunama. OH ce Kperao
on 2,1% y Bemuxoj bpuranuju no 29,7% y Jletonuju u 30,9% y IIBenckoj, mro
oJlpakaBa pas3iiuke y 6a3u pecypca, yIiIaBHOM Yy OJHOCY Ha KalallUTeT XUIPOCHEPTHje U
pacronoxxuBocT 6nomace. buomaca je qomMuHaHTaH OOHOBJBMBH M3BOP y CBUM 3eMJbaMa
YWIaHWIaMa, U TmpezacraBba 5,4% ykynHe nmotpommsmse y EV-27 y 2007. ronuan. OHa
00e36ehyje 24,6% ox OpyTOo yHYyTpallme NoTpoimke eHepruje y Jleronuju, y ®uHCKO]
19,3% un 19,4% y IlIBenckoj. BehunoM je y mutamy npBo. Y mect apkaBa WiaHHUIIA
Bume ox 90% ox oOHOBJEMBHX HM3BOpa eHepruje ce noduja u3 6momace. OHa yjeqHoO
uMa u Hajopke pactyhu yzeo melhly OOHOBJBMBUM H3BOpHMA, 300T UYHEHEHHIE Ja
Onomaca MOXe [a Ce KOPUCTH y CBa TPU CEKTOpa Kpajibe ymnorpede: eHepreTHka,
TPAHCIIOPT U TPEjarbe.

Cnuka 5.
THompowra obHoswuse enepeuje y EV-27
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- Biomass and waste - Wind

Hseop: Uctu, c1p. 76.

Haj3nauajHuju u3Bop OOHOBJBHMBE cHepruje je Ouomaca. J[pyru u3BOp MO
YKYITHOM 3HAa4ajy je XUApPOCHEpruja, Koja, MehyTum, He caMo Jla UMa CMambeH YAeO0 O
1,8% no 1,5% y mepuony ox 2000. go 2007. roguHe 300T HEKOJMKO BEOMa CYIIHUX
roavHa, Beh je WEH yaeo cMameH M y alcoJlyTHOM CMHUCTy. Berap m reorepmaina
€HEepruja, Ydju yIeOo pacTe CKPOMHHM TEMIIOM, Cy jOII YBEK PENaTHBHO MUHOPHH
W3BOPH, U 3ajeqHO TpencTaBibajy camo 0,8% ykymHe morpomme eHepruje y EV-27 y
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2007. roguHu. Y ancojyTHOM CMHCIy, MeljyTuM, KamauuTeT eHepruje BeTpa Beoma
6p30 pacre. To je cama 3HauajaH u3Bop oOHOBJbMBE eHepruje y llnanuju, Jlanckoj u
Hemaukoj, rme mnojemHuHauHo umHM 22%, 17% wu 12% o0OHOBIBMBHX HW3BOpa.
l'eorepmanna, Apyru 1o peay MHHOPDHU HM3BOp, je€ Haj3HAuajHUjU OOHOBJBUBU H3BOP
enepruje y Uranuju, rae je npeacrasibaia 39% obOHOBIEUBE eHepruje y 2007. roauHu.
ConapHa eHepruja ocraje HajMame BaKHa OJ] CBUX OOHOBJBMBUX H3BOpA CHEPrHje Y
cmucity cor gonpuHoca. Ona mpexacrasBba 0,1% OpyTo yHyTpamime HMOTPOLIHE
enepruje y EY-27 u 1,2% ykynHux 0OHOB/BMBHX M3BOPA, allil B-E€H PAcT y alCOIyTHOM
CMUCITy je MMIIPECHBaH U COJapHa €Hepruja MpeicTaBjba 3HA4YajaH M3BOP OOHOBJHHBE
eHepruje Ha Kunpy u, y Mamoj mepu, y ['pukoj ca nojenuHaqnum yzaenom ox 83% wu
10% on ykynHUX OOHOBJBMBHUX M3BOpa eHepruje. (cauka 6.)

Cnuka 6.
Cmpyxkmypa ynompebe 0bnoswuge enepeuje y zemmwama EY
25
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[l Biomass and waste Il wind

H3zeop: Ucrto, ctp. 77.

Mepe ycMmepeHe Ha cMambemhe pacta OpyTo YHyTpallmbe NOTPOLIkE SHEeprHje,
Ha TIpUMeEp Kpo3 VIITeAy eHepTuje u moboJbliame eHepreTcke eukacHoctH, Takohe he
YTHIIATH Ha CTOIy pacTa oBOT MHIuKaTopa. OOHOBJEMBU M3BOPHU CHEPIHjE CY BaXKHHU 32
CMamUBamke 3aBUCHOCTH EBporicke yHHje 07 yBo3a (DOCHIIHHX TOpHBa M CMAmbCHE
eMucHje racoBa crakieHe Oamire u apyrux 3arahusava. [Topen Tora, ouekyje ce na he
3peifje TPXKHIITE TEXHOJIOrHja OOHOBJBMBE EHEPrHje MMAaTH BEJHKE NPYIITBEHE H
E€KOHOMCKE KOPHCTH, YyKJbyuyjyhu peruoHanHe u JIOKajiHe pa3BojHe MOTyhHOCTH,
MoryhHOCTH W3B03a U 3arolbaBama. J[Ba usba ca pa3iMuuTUM BPEMEHCKHM XOPH30H-
TUMa ycMepaBajy Hamope EBporcke yHHje Aa MpOIIMpH Kamanurere OOHOBJBHMBHX
u3zBopa: 1M bene kmwure w3z 1997. roamHe je na ce yaBocTpyud Kopumheme
00HOBJBHMBHX U3BOpa y EBporickoj yHUju o1 6 10 12% u3mehy 1996. u 2010. roxune, a
b o 20% oOHoBJpMBHX U3BOpa 10 2020. rogune yrBpheH je HoBoM JupexTrBOM O
IIpoMOLIMju OOHOBJBMBUX M3BOpa eHepruje. Lnip 3a 2010. ronuHy je MocTaBJbEH Kao
MIPOIIEHTHH YAE0 Y OPYTO YHYTPAIIk0j IOTPOIIHI OOHOBJBUBHX H3BOpa eHepruje. Lnmb
3a 2020. ronuHy ce nepuHHIIE Kao yIe0 eHeprije U3 OOHOBJBPHBHUX W3BOPA Y KOHAYHO]
OpyTO NOTPOLIKY, 1A 3aXTEBa PA3TMIUTH HHANKATOP.

Haunonanuu musbeBn cy nedunucanu Ha 20% yzaena eHepruje u3 OOHOB-
JpuBHX HM3Bopa M 10% ynmena eHepruja n3 OOHOBJBMBHX HM3BOpPAa y TPAHCIOPTY Yy
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MOTpPOLIbK eHepruje on crpane 3ajenuuue n0 2020. romune. ['naBHa cBpxa MaHja-
TOPHHMX HAaI[MOHAJIHUX LHJbEBa je na 00e30Mequ CUTypHOCT 3a HMHBECTHUTOpPE M Jia
MOCTaKHE KOHTHHYUPAHH Pa3B0j TEXHOJIOTH]a KOje IPOU3BOJIE EHEPrHjy U3 CBUX 00JIHMKa
00HOBJBMBHX U3BOpa. [loyeTHa cTaBKa, MOTEHIMjaJl OOHOBJBMBE CHEPTH]C M CHEPreTcKa
MelaBuHa Bapupa Mely 3emsbama wianuiama. Ctora je HEONnXOAHO IMPEBECTH LIUJb OJ1
20% 3ajenuuiie y HOjeIMHAYHE IIMJbEBE 3a CBAKy 3€MJbY WIAaHHIly, ITOMHO mnpatehu
NIPaBUYHY M aJIeKBaTHY ajloKalujy y3uMajyhn y o03up pasnnuuTe HOJNa3HEe CTaBKE H
MIOTEHIIHjaJle 3eMajba WIAHUIA, YKIbYydyjyhu moctojehn HUBO eHepruje u3 0OHOBIEUBUX
U3BOpa W CHEPreTcKy MemaBuHy. [IpukiianHo je oBO ypaauTH Jeiehn 3aXxTeBaHO
YKyIHO TIoBehame y ymoTrpeOu eHepruje m3 OOHOBJBMBUX HU3BOpa Mely 3emipama
YJaHMIaMa Ha OCHOBY PAaBHOIIPABHOT IIOPACTa y yJeldy CBaKe 3eMJbE WIAHHUIIE MEPEHY
BUXOBUM OpyTO JOoMahuM MpOU3BOIOM, KOjU je ypal)eH Ha HaYMH Ja OJjpakaBa lUXOBE
MoYyeTHe cTaBKe U pauyHajyhu OpyTo Kpajiy MOTpOIIbY eHepruje, y3umajyhu y o03up
Harope 3eMalba WiaHHWLa Y NPOLUIOCTH, y MOrIeay YHoTpeOe eHepruje u3 0OHOB/BHBUX
u3BOpA.

Tabena 2.
Cmpykmypa npoussoorbe enepauje uz 0oHossusux ussopa y Eeponckoj ynuju
W3Bopu enepruje Yuemhe y npon3BoambH
Buomaca 67,8
XugpoeHepruja 22,0
Enepruja Betpa 5,1
I'eoTepmainna eHepruja 4,5
CyHueBa eHepruja 0,7

Useop: EU Renewables Make Difference, Brussels, 2007. ctp. 9.

3a pa3nuKy O WHAWKATUBHOT IMJba MocTaBkeHOT 3a 2010. roguHy, IHIb 01
20% 3a 2020. je obaBe3yjyhm 3a cBe npkaBe winanuie. Criopasym O IMOJENH Haropa
peryimiie KOJIMKO CBaka Jp)KaBa 4iaHWNA Tpeba [a IONpHHECE, Ca IHJbEM Yy
3aBHCHOCTH OJ TPEHYTHOT yleja OOHOBJ/BMBHX H3BOpa Y TOj ApXKABU WIAHWIM, HEHE
6a3e pecypca u cor dorarcTa. Harmonanan nuseeBn kpehy ce y pacnony ox 10% Ha
Mantu 1o 49% 3a lIBeacky.

3akibyyak

VYBehana mpousBoama eHepruje u3 00HOBJEUBUX pecypca, Mopes eKOHOMCKOT,
UMa W HarjalleH OPYIITBEHH M eKoyomku acrekr. OHa je, mopen OCTauor, U y
(GYHKOMjU peann3anydje KOHIENTa OAPKUBOT Pa3Boja Ka0 HOBE Pa3BOjHE MapaJurMe.
Camamisy HETaTHBAH YTHIA] CEKTOpa CHEPTeTHKE Ha JKMBOTHY CpenuHy, MoBehaHNM
KopuilhieleM OOHOBJBMBHX EHEPreTCKHUX pecypca MoXe OWTH 3Ha4yajHO CMambeH.
Eneprercka kpu3a Koja je KyJIMHHHpalla TOKOM OCME JCLEHHje [[BaJIECeTOr BeKa Ha
e(ekTaH HauMH je yKaszaia Ha PambHBOCT CBETCKOI EHEPreTCKOI CHCTEMa JOMHUHAHTHO
0a3upaHOr Ha MOTPOIUKBM HEOOHOBJFMBHX M3BOpa €Hepruje, Hadre mpe cBera, u
He(IIEeKCUOMITHOCTH MOTPOIIIKHE CHEPTHje.

Eneprercka e(QUKacHOCT M TOJNUTHKE YINTEAE CHEpruje Cy HeKe Oof
HajeuKacCHMjUX MeToJa NMOoMONy KOjUX 3eMJb€ 4YIaHWIEe MOry mnoBehaTH IporeHar
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ylena eHepruje U3 OOHOBJBMBHUX H3BOpa, YMMe OM 3eMJbe WIAHMIIE JIAKIIe OCTBapHiIe
CBEYKYITHE HAllMOHAJIHE U TPAHCIIOPTHE IIMJBEBE 32 EHEPIHjy U3 OOHOBJLUBHUX U3BOPA.

VYnpaBibame €BPOIICKOM IOTPOILNKBOM eHepruje U noBehanoMm ymnorpeGom
eHepruje W3 OOHOBJBMBHX H3BOPA, 3aje[HO ca yITenamMa eHepruje W mnosehaHom
eHepreTckoM edukacHonhy, YMHE BaKHE JIEJIOBE Mepa KOje Cy HEOIIXOIHE 32 CMABECHE
emucHja raca ca eeKToM cTakieHe Oamre U 3a nomrosame Kjoro nmporokona OkBUpHE
KoHBeHIMje YjenumeHux Hamuja o mpomMeHm kiMme M ca JajbuM MeljyHapoaHUM
o0aBezaMa 3a CMambeHhe EMICH]a raca ca eeKToM CTakiieHe OamTe U 3ajeqHuIle TocTe
2012. roguae. OBu (hakTopu Takohe MMajy BaxKHY YIIOTY Y MIPOMOBHCAEKY CHTYPHOCTH
cHa0OJeBama eHEepruje, MPOMOBHCAkhY TEXHOJOIIKOT Pa3Boja U MHOBAIMjE U MPYKABY
MOryhHOCTH 3a 3aII0CIIeEe U PETHOHAIHH Pa3Boj, HAPOUUTO Y PYPATHUM U U30J0BAaHUM
MOJIpy4juMa.
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CTPYYHU YIAHIIU

Mp /[lejan AntanackoBuh
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KAPAKTEPUCTHUKE U CTPATEI'MJCKE OPUJEHTALIMJE
I'IOBAJIHUX OPT'TAHU3ALIMJA

ArncTpakTt

Ilpoyec exonomcke enobanuzayuje kao Hajmapkanmuuje obenesicje ceemcke
npugpede Hajoupekmuuje je nosesam ca cee efiom yio2om enoOAIHUX OpeaHu-
3ayuja y naanemapHum pasmepama.

Inobanne opeanuzayuje oomuHupajy enobarnum mpicuuwimem pooba, yciyea u
Kanumana. Jeoan 6poj eKOHOMCKUX AHATUMUYAPA ca NPagoM KOHcmamyje 0a ce
Ha C8emCKOj eKOHOMCKO] cyenu ymecmo Cmumose Hesuobuge pyke mpicuuima
Jjaesma suosmsusa pyka 2nobarHux opeanuzayuja.

Inobanne opzanuzayuje cy HOCUOYU OP2AHUIAYUOHUX AKMUBHOCU HA CMEA-
Pary no200HUX YCNI06d, MOMUsayuje u cmumyiayuje oa ceoje 3Haroe nepMaHeH-
mHo ynanpehyjy, ycaspwasajy u ysehasajy. One makohe y c6emckum OKeupuma
nocno6arba u npomoka uHghopmayuja ceéoje 3uare 08anioherHo y Ho8UM npou3Bo-
oumMa u npoyecuMa 4ecmo pasmersyjy u npoyeryjy ca OCMmaium aKxmepuma Ha
27100aIHOM MPIAUCUWUTNY.

K/bylllie pedu: menaumenm, anobanne opeauwauuje, ympeosicenocm, 3HARve,
uﬂoeauuje, UHmMeAeKmyaiHu kanumai.

CHARACTERISTICS AND STRATEGIC ORIENTATION
OF GLOBAL ORGANIZATIONS

Abstract

Economic globalization process as the most noticeable characteristic of World
economy is direct connected with increasing role of global organization in
planetary proportion.

Global organizations are dominating to global markets of goods, services and
capital. A certain number of economic analyst argue that on World economic
scene, instead of Smith invisible hand, exists visible hand of global organizations.

Global organizations are advocate of organization activities on creation of
favorable conditions, motivations and stimulations for knowledge improvements.
These organizations in global business framework and information flows own
knowledge embodied in new products and processes often exchanging and
estimating with other actors on global markets.

Key words: management, global organizations, networking, knowledge,
innovations, intellectual capital
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1. ITojam u BpcTe rJ100aTHUX OPraHU3aNuja

I'mobGanHa opranuzanja o3HayaBa caBpeMeHH OOJIMK OpraHu3aluje Koja cBojy
KOHIICTIIIM]y TOCJIOBamka W3BOAM W3 MPEIU3HO JeQUHHCAHUX MOTpeda WM IUBHUX
cerMeHaTa Tpaxibe, CTaBjbajyhu y apyru miaH reorpadceko oxapeheme, HalpoHAIHE
TpaHuIe M JIOKalWjy IOjeAMHHX HOcHiaua moTpeba. YjenumeHe Haluje TiIo0anHy
opranuzanyjy oapelyjy kao eKOHOMCKH CYOjeKT KOjH HE3aBHCHO O] IPaBHOT OOJIHKa
WM 00JIaCTH MOCIIOBaka, AeNyje y ABE WM BHIIC 3eMajbad, Y CHCTEMY OJTy4YHBamba,
KOju mpyxka MoryhHocT a ce y3 momMoh jeqHOT WM BHIIE [EHTapa OIIyYHBama BOIU
KOHKPETHA TOJTMTHKA ¥ 3aje/IHIUKA CTpaTeruja.’

Hamehe ce murame koje Ccy TO NIpEeBAacCXOMHO OpraHM3AlMje M Ja JH OHE
IPeNCTaB/bajy HOBHU OOJMK IIOCIOBamka WIM Cy CaMO CHHOHUM 3a TpaHCHALMOHAJIHE
KopIropaiyje, Koje HEyMJbHBO PENPE3CHTY]y HajIPUCYTHH]U WHCTUTYIIMOHAIHH MOJIEIN
OpraHu3alyje CaBpeMEHOI OHM3HHCA y CaBPEMEHHM YCJIOBHMa IIOCIOBamba. AyTopw,
pecTwkHOr nena ,,MenanpMent, Ctedan Podurc u Mepu Koytiep y riobanse opra-
Hu3aiyje yopajajy:

- MyJTHHALMOHAIIHE KOpIopaluje,
- TpaHCHAaLMOHAIHE OpPraHU3aLuje 1
- opraumsanuje 6e3 rpanuie.’

Komnanuje koje BoJe 3HaUajHE MOCIIOBE Y BHIIE 3eMaba, Al yIPaBihajy U3
cBoje 0a3e y MaTH4HOj 3€MJbH NPUNANAjy TPYIMU MYyITHHANMOHATHUX KOMIIaHH]ja.
®dokycupajyhu ce Ha KOHTPOIy W3 MAaTHYHE 3eMJbE, MYJITHHAIMOHAIHE KOpIIOpaIlwje
KapaKTepulle eTHOLEHTPUYHH cTaB. [IpuMepn My ITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHHU]ja Cy Sony,
Deutche Bank AG, Merill Lynch. Maga oHe uMajy BeJHMKe TIJI0OAHE XOJIUHT
KOMIIaHHje, OJUTyKe MEHAIIMEHTA Ca IMPOKUM MMIUIMKAIMjaMa 3a KOMIIaHHjy JOHOCE Cce
y LIEHTPAJIX KOja Ce Haja3u y MaTHYHO] 3eMJbH.

Komnanuje koje Bojie 3Ha4YajHEe MOCIOBE Y BUIIIE OJ1 jeHE 3eMJbE, ajli MPSHOCE
MEHAJMEHT Ha JIOKaJHE 3eMJb€ IPEJCTaB/bajy TpPaHCHALMOHAJIHE Kopropuuje. ,,Ta
BpCTa OpraHu3alije He MOKyIlaBa Ja MOHOBH AoMalie ycrexe ynpaBibajyhu mocaoBuMa
Y MHOCTPAHCTBY M3 CBOj€ MaTHYHE 3eMJbE. Y MECTO TOTa, aHI'AXY]y Ce JIOKAJIHU CITyKOe-
HHLM 33 yIpaBJbamhe MOCIOBHUM CTpaTerijama, a MapKeTHHILIKA cTpaTeruja hopMmupa
ce mpemMa THIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa Te 3eMibe. Ty BPCTY INIOOANHE OpraHu3aluje
KapakTepHIlle MOJINIeHTpUIHN cTaB. Ha mpumep, pupma Hecte ca cequmrem y LIBaj-
LIAPCKO] MOXeE Ce cMaTpaTtd TpaHCHaiuoHaiHOM. [locnyjyhu y cKOpo cBakoj 3eMibH
CBeTa BeHH MeHauepH yckial)yjy mponsBoe KoMmnanmje ca norpebama morpourada.

Opranuzanyja 0e3 rpaHule je BpcTa riiobaliHe OpraHuzaluje y Kojoj cy
YKJIOCHE BemiTauke reorpadcke Opujepe. Opranusaiuje 0e3 rpaHHUIld MPHUCTYNAjy
IJI00aJTHUM TTOCIIOBHMA C TE€OLIEHTPUYHUM CTaBOM.

2. CTpaTeruje pacta u pa3Boja rj100JHHX OPraHu3anuja

I'noGanue OpI‘aHI/I3aHI/Ij€ Ioja3e oA CraBa Aa LECJIM CBET IPEACTaB/ba jeZ[I/IH-
CTBCHO TPXKHUIUITC U Ja CC BbUXOBO (l)yHKIII/IOHI/ICHH)C OZ[BI/Ija Yy ycioBuMa jaan)a cHara

! Komucnja OYH 3a rioGanse oprasusarje.

2 Pobunc, C., Koytnep, M. Menaument, Jlata cratyc, Beorpas, 2005. cp. 80.
3 Mero, ctp. 84-85.

4 Pobunc, C., Koytnep, M. Menanmenr, [lara craryc, beorpaa, 2005. ctp. 85.
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rinobajiHe KOHKypeHIMje W ciabiberha HaluoHaiHe oceTsbuBocTH. OHe pacmopelyjy
pacIioyioXKuBe pecypce Ha II00ATHOj OCHOBM Yy LWJbY HACTylama Ha HajIepcrieK-
TUBHHMJUM TPXKUIITUMA Ca BUCOKO KBaJIUTETHUM MPOU3BOJMMA U yciayrama y3 HajHIKe
TpoIuKoBe. Pedjy, u3pakeHo Cy NMpuIIaro/iyblBe NpOMEHaMa Yy OKPYXEbY H Kpajie cy
CCH3MOMJIHE Ha CBE MarucrajHe TPEHIOBE KOjU MOTY YTHIATH Ha OOJIMKOBAaH-C
Oynyhnoctn. I'mobanna opraHuzanuja CTalHO OcMaTpa, OpraHu3yje M peopraHusyje
CBOj€ pecypce U COCOOHOCTH, TaKo J/1a, 32 by, HAlMOHAIIHE, WM PETHOHAIIHE T'PaHULe
HE TIPEACTaBJbajy JUMHUTHPajyhu (akTop 3a MOTEHIHMjalTHE MPOW3BOJE WM YCIyTe,
TPIKHUIUTA WM HOBE IIPOM3BOJIE.

Komnrenr rio6anHe opraHu3zalyje moapa3syMmena:

- jayame TpeHZa Ka JeLeHTPaIH3alij1 JOHOIECHA IIOCIOBHUX OMTyKa, OZHOCHO
pactyhy He3aBHCHOCT (uiMjana ol cTpaHe CBOjUX MATHILIA;

- CMamcHhe 3Hauaja 3eMalba MOPeKiia, Kao U JIOKAIKje CeauInTa (GupMe, OTHOCHO
ry0Jberhe CBOT HALIMOHAITHOT UHJCHTHTETA;

- YCMEpEHOCT Ka MecTMMa y KOjuMa IMOCTOju oOpa3oBaHa U J00po oOyueHa
panHa cHara, Koja IocTaje CBe BaKHHjU KPUTEPHjyM Yy oipehuBamy sokanuja
BUXOBUX CBE OPOjHUjUX adHiIHjalija;

- cMameme Xujepapxujcke Mohu Mel)y 3anocieHnM, 0JTHOCHO JICIIEHTPpaIN3aLu]jy
ayTOpUTETA,

- pacryhy maxsy MOTHBALMjH 3aI0CICHUX.

Pa3Boj rimobanHOT OM3HICA MOApa3yMeBa Mpero3HaBame rIodaTHuX MoryhHo-
CTH TP)KHUILTA M NIOCEI0BAbE BU3HjE 3a MOCIOBAkE IIUPOM CBETA. JeHa 0J] Haju3paxe-
HHUjUX 0COOEHOCTH III00ATHOT TPIKUIITA Orjlefa ce Yy JOMUHAIMjH HEBUIJBUBHX KOHKY-
penata. [lojaBa HeBHUBMBUX KOHKYpEHATa je MOCIEQHLa CTpaTeruja CerMeHranuje u
nuBepcudukanmje. OBe CTpaTerdje BOJAC HHTCH3UBHPAIY KOHKYPCHIMjE y ITOMEHY
MIPOU3BOJIEHE, TEXHOJIOTH]E U (PMHAHCH]CKHUX YCIIyTa.

Kopumiheme mnpeaHocTH HMHTEpHAIMOHANM3AIMjEe TOCIOBaka Kao JIOTHYHE
rocieanIe passoja npeayseha y ycinoBuMa u3pakeHe ClioJbHOTPrOBHHCKE JInOepann3a-
nyje y miobaiHUM pellaliifjama BoJu KOMOWHOBamY (pyHKIHMja MIPOU3BOIE U pa3MeHe
y MelyHapoHuM TokoBuMa. OBa TEH/IEHIINja j€ HENOCPEIHO IOBE3aHa YNHEHHUIIOM J1a:

- arpuOyTH r1006aTHOCTH y cBe BeheM cTemeHy MmocTajy KJbydHE IeTepMHUHAHTE
cTBapama npoduTa opraHu3anyje;

- WMHTEH3WTET TEXHOJIOLIKMX INPOMEHAa CBE M3paXeHHja, NPHU YeMy je Maca
HEONnXOoJHUX (PMHAHCH]CKHX CpEeACTaBa Koja MmojpadyMeBa mbUX0BO mpaheme u
ycBajame cBe Beha;

- pacT KOHKYPEHTHOCTH OpraHH3allije CBE Ce BHIIEC TEME/bH Ha HCIIOJbaBabY
edekaTa EKOHOMH]jE 3HAMa a HEYNPEIUBO Mame Ha MaHH(ecTaluju edexTara
€KOHOMHje 00uMa.

VY exoHomHuju Koja y cBe Behem cremeHy poOuja riiobamHe atpulyrte
JUCTUHKIMje n3Mel)y KOHKypeHaTa M capaJHHKa Cy CBE Mame M3paKeHe, a Takohe u
n3Mely opranmsanuje U kimjeHara. CyodeHe ca CBe 3aXTEBHUJUM KYIIIMMA, TI00aTHEe
opraHusanyje cy IMOIBPrHYTe JOJATHIM 3aXTEBUMA Ja 3ajeIHMYKH KOPHCTE pecypce ca

5 Crpaternja je rmoGaqHa M CBa TP)KHINTA CE MOCMATPajy KAo OCHOBA 3a pacT. basmuma
opHjeHTIHja OBHX npexay3eha je MemraHa (MOJMIEHTPUYHA U TEOLCHTpHUYHA).”, MuucassbeBuh,
M. Crparerujcku MeHIIMEHT, Yunroja mramna, beorpazn, 2000. ctp. 481.

¢ Muuh, b. MeHayMenT, Beorpan, 2003. ctp. 67.
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OpojHUM HapTHEpHUMa, YKJbY4dyjyhH M KOHKYpeHTe y IpolLecy OOJaBama BPEIHOCTH.
Peujy, ocHOBa cuHepreTckux edexara MpeacTaBiba paclojena, Wid Apyraduje Ka3aHo
MHOTOCTpyKa yrorpeda pecypca yHyTap W uM3Mel)y pasnuuuTHX aKTHMBHOCTH Y JIAHILY
BpenHocTH., Pa3MibMBO, paclozieNia pecypea per se HHje JOBOJbAaH yCJIOB 332 HACTAHAK
CHHEpreTcKUx edekara W CTBapama KOHKYPEHTCKHX mpeaHocTH. CHHepruja mma 3a
PE3YNTAT CTULAKE KOHKYPEHTCKHX IPEIHOCTH IO YCIOBOM Ja CY:

- pacmojesbeHH pecypcd KPUTHYHHM 3a JIaHALl BPETHOCTH OpraHH3aluje, Te Ia

aHAJIOTHO TOj YHH-CHUIN IPEACTaBIbajy NOTSHIIN]AN 32 CHHEPTH]Y;

- pecypcu (GIEKCHOWITHH W O3HA4YaBajy CTPATETHCKE CYICTUTYTE 3a KpEHUparhe

Pa3IMYHUTHX OYTIIYTa;

- KpUTHYHHM U PEJIEBAaHTHH PECYpPCHU 3a OTPHAHNYCHE KallallUTeTa;
- TPOLIKOBHM aKBHU3WILMja, KOHTPOJE U KOOPIMHALMje NMPUXBATIGUBH U Ja IIpe-

CTaBJbajy MOTCHIIUjANI 32 CHHEPTH]Y.

Pa3Boj “HOBe exoHOMHje” nelyje Ha MPOMEHY HAa4YMHA pearoBamba OpPraHH-
3aluje, Koju, TakK, ca CBOje CTpaHe 3Ha4YajHO 3aBUCH U O] CTPATETH|CKE MPEAUCIIO3UIIUjE
oBuX mpexayseha.” YV nurepaTypu 0 MEHAIMEHTY, JOMHHHpA CTaB [1a Cy YSTUPH OCHOHA
THUIIa CTPATETHjCKHUX ITPEANCIIO3UIIN]a IIT00ATHUX OpraHu3aluja:

- CTHOLICHTPHUYHA,
- IOJHMLCHTPUYHA,
- perHUeHTpUYHA U
- TeOLEHTpUYHA.

ETHoneHpnyHa mnpenucrnosuija Io0aJHUX OpraHW3aldja IoApasyMeBa na
BPEHOCTH M MHTEpece MajKe KOMIIaHHje yCMepaBajy CTparerujcke oiyke gupme. Y
€THOLICHTPUYHO] OPraHHM3allMjd MEHAIMEHT IOoJIa3d Of CTaBa Ja 3alOCICHH YIaHOBH
riio0ajHe OpraHu3alrje y 3eMJbU MAaTUI MOTY CXOJIHO MOTpedaMa j1a paje y IeioBuMa
Kopropanyje, KOju ce Haja3e y pasiuyuTUM 3emipama. OBa Npeaucro3uiuja ce
NpUMemyje MoceOHO y CHTyalujama Kaja rio0ajHa opraHu3aluja 3aloudibe Ipolec
MHTEpHAIMOHAIN3AlMje CBOjUX IOcioBa, Oyayhu 1a je 4iaHoBMMa TiIo0aiHe OpraHu-
3amuje HajOoJbe MMo3HaTa cTpaTeruja pacra u pa3Boja gpupme, kao 1 leHe MoryhHocTy u
motpebe.

[NomunenTpuyHa OpHjeHTAaIja MOIpa3yMeBa IPOIEC JOHOIICHA CTPATeTH)-
CKHX OJJTyKa KOje cy OOJMKOBaHE Ha HAUWMH KOjH HajBUIIIE OJTrOBapa KyInTypaMa 3eMajba
riae rio0anHe opraHu3anuje Mnociyjy. Y MOJULIEHTPUYHO] OPHjEeHTAlMjd MEHAMEHT
rinobanHe onpenesbyjyhe mpedepupa munubeme na JenoBu npeayseha sommpanu y
JIpYruM JApxkaBama Tpeba a ce ocJIoHe Ha JIoKaiHe Kaapose. OcJoHall 3a OBaKaB CTaB,
HaJla3M Ce Y OKOJIHOCTH Jia JIOKaJHW MeHayepy Haj0oJbe MO3Hajy JIOKAJIHE, a Tpe CBera
TpKUlIHe mpuirke. Takolje, TOKaJIHU MEHAUEPU IO JIOTUIM CTBApH HAj00JbE MO3HAjY
KyJITYpy, 3aKOHE, €THYKE HOPME U TOME CIMYHO. Pe3ynTar MoJIMIEeHTpUYHE OpHjeH-
Talyje je MociIoBame MOjeANHNX JeJI0Ba ITI00aIHe OpraHu3alije, CKOpo HE3aBUCHO O]

" Bpurancku nopfecopu Eunpy Kem6en (Andrew Campbell) u Majxn T'yng (Michael Goold)
cuneprujy oapedyjy kao Besy u3Medy MOCIOBHHX jeMHUIIA KOje JO0BOAE a0 BpenHocTh. “To je,
cMmatpajy onu “Ceetu ['pan 3a Benuke KOMIaHHje Koje ce cactoje u3 Buiie jeaununa”. To je
HELITO CIMYHO KaMeHy MyJpalia: Hau3rje] cTBapa JOJaTy BPEIHOCT a Jia IPH TOM HE TPOLIN
pecypee.” Xunmi, T. MeHayMeHT MOjMOBHHK: KOHLENTH U HEje Koje Cy OOJIHMKOBaje OIIITH
MeHayMmeHT, Ammxkec, Hosu Caz, 2006. ctp. 230.

8 Boyd, H. Walker, O. Mullins, J. Lareche, J. Marketing Managament - A Strategic Decision-
Making Approach, McGraw-Hill, 2007. p. 404.
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Maru4Hor mpenyseha. Hamme, 3a cBaky 3emiby ce pasBujajy IHoceOHE MpPOW3BOIHE
nuHUje, a nomahu npousBoau ce Moauukyjy na 6u y mro je Moryhe Behem creneny
MTOIMUPHIIH JIOKAJTHE 3axTeBe. Pa3ymMibHBO, (PMHAHCH]jCKA KOHTPOJIA j€ IIEHTPATU30BaHa
1 00yxBaTa CBE IMOCJIOBHE aKTHBHOCTH adhiiidjalia IocMaTpaHe rio0aiHe OpraHu3aiiyje.

OpivKa peruoleHTpUYHE OpHjEeHTalje je HacTojame rio0alHe OpraHn3alyje
Jla 00jeMHN BIIaCTUTE MHTEpECe ca MHTepecuMa (uiMjaia Ha PEeTHOHAIHO] OCHOBU. Y
PETHOLICHTPUYHO] OpHWjeHTalWju TJI00aJHMX OpraHu3alndja 10 M3pakaja Ioja3d MH-
IIJBCHE 110 KOME Cy PerHOHAHe KapaKTepHCTHKE U YCIOBH TAaKBH Ja je 3a OpraHH-
3alHjy HEYIOpeanBO 00JbE a ce OCIOHH Ha IOjeNHIIe U3 caMe peruje, Oyayhu na oHM
MOT'Y HajBHILIe JONPHHETH peliaBarky KOHKPETHUX Ipodiema. [locienuna TakBor craBa
jecTe CTBapame pernoHaJIHE YIPaBJbUKe CTPYKTYpE 3a KOOPIMHAIN]Y JIeJIoBa TI00amHe
opraHu3alyje yHyTap MojeJHHUX peruja, J0K OJATOBOPHOCT 32 KPEHUPAE U OCTBAPCHEC
riio0ajHe CTpaTeruje UCTpaKuBama U (GUHAHCUPAha MMa MCHAIMECHT Y 3¢MJbH MATHIIH.

leoueHTpuyHa opujeHTaLMja TIOOATHUX OpraHM3alvja 3HA4W WTHOPHCAmEe
rI00AHUX CHUCTEMa y JIOHOIICHY OJuTyka. KO reoleHTpHUYHE OpHjeHTaldje MEHal-
MEHT II00ajHe OpraHu3aldje MOJjia3W O] CTapa 1a je MIOOaJHU MPHUCTYN W Pa3MH-
[IJbaKe HEOMXOAHO MEHAIMEHTY LICJIMHE U JIeJI0Ba, KaKO O ce OpraHu3alyja yCIeuHO
npunaroauia aatuMm yciaoBuma. HeonrepeheHe nyroM MelyHapoOHOM TpaTuLiijoM
jamaHcke riiobanxHe opranuzamnyje (Sony, Honda) mokasane cy ce u3y3eTHO YCHEITHIM Y
KOHIMITAPAKkY W pealu3alliji TeOIeHTPUYHe opujeHTanuje. L{njp MapkeTWHTa OBHX
opraHuzaiyja Ouo je nepuHHCaH y CMHUCTY moOoJblnama Mel)yHapoIHe KOHKYPEHTCKE
CHOCOOHOCTH TyTeM 00jeinibaBaba CBHX AaKTHBHOCTH TiI00OallHE OpraHuzaiuje y
jeauHcTBeHH Mely3aBucan cucteM. Llusb TpxumHOr yuyemha riobaigHe opraHusaiuje
Ha CBETCKOM TP)KHUIITY oxpeljeH je 6e3 MoceOHOr pecleKToBamba HALMOHAIHHX JKeJba 1
norpeda. OBO je 3aXxTeBaslo KOHCEKBEHTHO MCKOpHIThaBame MPEAHOCTH Y TPOIIKOBUMA
MyTeM CTaHJApAM30BaHE MACOBHE MPOU3BOAE C MOCICIUIIOM Ja MojenuHe (umjane
HE MOT'Y NIOCJIOBaTH HE3aBHCHO HAa HAIMOHAIIHOM HHBOY, Beh ce obaBe3yjy Ha mojeiry
pana ¥ crierjain3anujy Ha rJ100aTHOM TPXKHUIITY.

[penHocTH WM HEAOCTAlM HEKe OJ HANpel MOMEHYTHX MOryhux opujeHTa-
LMja 3HaTHO Bapupajy ca (MHAHCHjCKOM CHTYallljoOM, JIMHHjOM HPOM3BOJA U BEIU-
YHHOM TP)KHINTA. 3aTO, TII00aIHA OpTaHU3aIlHja OICHkYje IIOBOJFHOCT CBAKe MO3HIINjE U
ompenesbyje ce 3a OHy Koja y JaTHM IpHINKaMa HajBHIIE OATOBApa Peali3alji BeHUX
IYTOPOYHHX LHJBEBA.

I'nobGanne crpareruja ucTye 3Hauyaj edexara eKOHOMHUje OOMMA YCIed THUIIH-
3alje MpoM3Bo/Ia U YCIyra U LEHTpan3allyje onepalyja Ha HeKOJIMKO JoKaluja. ,,Kao
TakBa, jeJHa OJ MPEIHOCTH Momia Ou aa Oyne Ta Ja WHOBAlMje KOje Ce JICIIaBajy
3axBaJbyjyhu HamopuMa WM TIOCJIOBHE jeIUHMIE WM YIpaBe KOpIIOpaluje, MOTY
Jakme na Oyay npeHere Ha Apyre Jjokauuje. Mako TpomkoBu Mory na Oyay HYMXKH,
¢dupme Koje ciene riiodanHy CTpaTeryjy reHepaiHo Mopajy fia ce oJpekHy MoryhHocTn
pacTa mpuxo/a, HOIITO He MHBECTUPAjy Y IIHPE pecypce U mpuiarohaBame IPOU3BOAA
ca jemsor TpxumTa Ha Apyro.’ Takole, rmobamHa cTpaTernja Moxe xa omoryhm
(bupMH N1a cTBapa CTaHJAPJHU HUBO KBAIUTETA IIUPOM CBETA.

% Ilec, T. Jiymnknn, I. Enchep, A. CTpaTerHjckn MEHAUMEHT: TEKCT M cilydajen, Jlata craryc,
2007. cTp. 257.
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Haj3navajuuju pusuim riaodaiHe ctpaTerje cy:

- ¢upma MOXe J1a KOPUCTH eeKTe eKOHOMHUje 00MMa caMO KOHIIEHTPHCAHhEeM
pecypca M aKTHBHOCTH OCET/bMBHX Ha OOMM, Ha jEJHOj WJIM HA HEKOJHUKO
JIOKAInja,

- reorpadcka JIOKalyja OMo KOje aKTUBHOCTH Takolje Moke Ja TeXH la Ty
AKTUBHOCTH M30J1yj€ O/ IIMJbHUX TPIXKHILITA,

- OHIEHTPUCAKkE aKTHBHOCTM Ha jeIHOj JIOKalMju 4YHHU OcTarak Qupme
U3PA3UTO 3aBUCHUM O] T€ JIOKALIHje.

3. OcHOBHE KapaKTePUCTHKE IJI00AJTHUX OPraHu3anuja

OCHOBHE KapaKTEePHUCTUKE MI00ATHUX OpraHn3alldja cy:
- npoduTHA OpUjeHTaIH]a,
- orpomHa (uHaHcHjcka Moh,
- caBpeMeHa TEeXHOJIOLIKA U MEHallepCcKa 3Hamba,
- (¢okycupame Ha roTporiaya,
- KOHTHHYHpPaHa yCaBpllIaBama,
- (nexcuOmiIHa OpraHMU3aIyja,
- aKIEHAT je Ha KPeaTHBHUM JbYICKHM PECYpCHMA.’

Kiby4HH MOTHB MOCJIOBamkba MIO0ATHUX OpPraHu3alija MPeICcTaBba OCTBAPCHE
npoduta. ['mobamHe opraHmzanuje cy 3axBajbyjyhu nuBepcuUKaInUju ITOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH y jeAMHCTBEHO] MPWJININ [1a pealu3yjy TUCIEepP3Ujy pHU3WKa, OJHOCHO Ia
eBEHTyallHe TYOUTKE Ha jeIOM MECTY HaJOKHae NOONINMa Ha APYTHM JIOKaIHjama.

OunaHcHjcka Moh peicTaBsba KIbYYHH aTpHOYT TI00ATHIX OpraHU3aIHja.

I'mobanue opraHusaiyje ocTBapyjy TEXHOIOLIKY, MEHAIMEHT U MapKETHHIIKY
JOMHHALM]y HajBehHMM [eNIOM MyTeM CTPAaHHX JUPEKTHUX MHBECTHLHMja. Y OJHOCY Ha
ocraia npenyseha riiodanHe KOpHopanuje UMajy TP IPEIHOCTH:

- miobanHy edukacHoCT,
- CHOCOOHOCT CTHMYJIMpama HHOBAaIMja U yuera Y CBETY, U
- crnocobHocT (hoKycHpama Ha pa3IuKe U CIMYHOCTH I10 3eMJbaMa.

I'mobayHe opraHu3alyje OMJIMKYje MOCTOjambe XUjepapXujcKor ogHoca u3Mehy
Martune U apwigjana. CTparerdjcke oUTyKe ce Mo MpaBmly JOHOCE Y MATUIM OpPTraHHU-
3aije. OBO M TOpeN YMICHULE Ja Ce TOKOM IIOCICABMX TOJUHA BEJIMKA IaXHmba
mokiama mosehamy moBehama crermeHa ayroHoMmmje aduiamjandja. Adwidjanuje u
MaTHYHE KOMIIaHHje IIOBE3aHEe Cy CTPaTerHjoM KOMIUIEKCHE MHTEeTpaluje y LHbY
ocTBapuBama edekara ekoHomHuje oOuMa M Behe (QYHKIMOHANHE CIIelH]jaIn3alije
HOAPYKHUIA, JOLMPAHUX HA YUTABO] 3EMJBHHO] KYTJIH.

Y ¢dokycy rnobanHuX oOpraHM3andja Hajase ce noTpouiadd. [ nodamHu
MOTPOIIIaYy HEMAjy TMpeapacyae, UMajy W3HUjaHCUPAaHE M CJIOjeBUTE MOTpede, jaCHUX
npedepeHirja u HarjlaleHe OCeTJbUBOCTH Ha HAUMH U KBAJIUTET 33/10BOJbAaBaha CBOjJUX
norpebda. brito na ce paan o opranuzanuju (Koja cama 1o ceOu Moxke OWUTH Ti100aTHa)
WM MaK O MOjeIuHIy, CaBPEMEHM KyIlalm W IMOTPOLIad YBEK LITHTH CBOje MPaBO
cnobouor n3bopa. Huso Binacture carucdakuuje, rinodaiHu IIOTPOIIAY CTAaB/ba H3HA
HalMOHAIHE JIOjATHOCTH MCIIOJbaBaHe KPO3 IOBEPEHE IMOKIOHEHO JOMaliiM H3BOpHMa

0

' Luthans, F. Hodgetts, R. Lee, S. New Paradigm Organizations: From Total Quality to learning
to World-Class, Organizational Dynamics, Winter, 1994. New York, str. 15.
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cHabneBaa. Tume ce BpIIM 3Ha4yajaH NPUTHCAK Ha KOHBEPI€HLH]Y CBETCKE TPAXKILE
XOMOT€HHM3allljy IOHallaka I[OTPOIlaya, Kao CBE BH/JbHMBHUjE OAPEIHUIE OILITEr
npotieca riodanuzanuje.

HenpekuaHe u cBe NUHAMHYHHUjE TPOMEHE y OKpYXKEHY NPUMOpPaBajy IJIO-
OaHy OpraHu3alyjy Ja KOHTHHYHPaHO y4H, 1a Ce MeHa U H Jia ce UJIE Cy CyCpeT oue-
KHBaHUM MpoMeHaMa. [ obanHa opranu3anuja Mopa OUTH y CTamby Ja Kperpa 3Hame ’
na Oyae MeCTO HEeNpeKUIHOr INUpema MOTEeHIMjala 3amocieHux. Pedjy, rmobaiHa
OpraHu3alfja moapasyMeBa CIo00Hy ITUPKYIAIH]y 3HaWka, Tj. CMTUMHUHAIN]Y Oapujepa
KOje CTOje Ha IyTy Kpenpama HOBUX 3Hama H Ujeja.

®iekcHOMITHOCT OpraHU3allMOHE CTPYKTYpE MNpENCTaBJba BaKaHy KapakTe-
PHUCTHKY IIIOOATHAX OpraHu3allija.

Kputnunu (aktop ycHemHOCTH TIJI00alHUX OpraHu3anuja HpeICTaBbajy
JbYJICKH PECYPCH.

MeHayMeHT MIO0aTHUX OpraHM3aldja, 1Mo MPABUITY, MOJIA3d O] XUjepapXuj-
cKkor ofHOoca u3Mely Maruna u Gunmjana. Marnuno npenysehe Ha Temesby jeAMHCTBEHE
cTparerdje (GopMyJHIIE CTpaTerHjcKe OIIyKe Koje oapelyjy malbu mporec pacta U
pa3Boja opranuzaiuje. [Ipu ToM, Bajba UMATH Y BUAY YHEHCHUILLY 1A TOCIOBHE jeIHMHULIC
yKuBajy oapel)eHn HUBO camocTalHOCTH. MaTnyHa KoMIaHuja je ca OpojHuM aduim-
jamjama ToBe3aHa CTPATErWjoM KOMILICKCHE MHTETpaIlije, 9uMe Ce CTBapajy OCHOBHHU
MPEIyCIOBHU 3a pealln3aliijy HeOmXxoaHe e(UKaCHOCTH 110 OCHOBY €KOHOMHje 00MMa U
Behe (QyHKIMOHANHE CHendjann3andje aduidjanuja, pa3MEIITEeHUX MIHPOM 3eMJbUHE
KyTJle, ca JOMHHAaHTHUM MOTHBOM IIOCTH3amba MakKCHMaiHe e(HKACHOCTH U e(eKTHB-
HOCTHU (DyHKIMOHNCamka CUCTEMA Kao LIeIHe.

4. Opranu3anmoHa CTPYKTypa IJIo0aTHHUX OpraHu3anuja

OpraHu3anyoHa CTpyKTypa opraHusaluja riodaaHor OusHuca ce meljycoOHo
pasznukyje. JeaHa ox Hajuemhux mojela OpraHM3alMOHIX CTPYKTYpa III00aIHUX
opraHu3alyja y JJuTeparypH je cienehie bHXOBO pa3BpCTaBabe:

- Majka— khu criopasywm,

- HMHTEpHALMOHAIHA CTPYKTypa AUBH3H]ja,
- CTPYKTypa MPOMU3BOJHUX IUBU3HUja U

- MOJeJ HHTerpucaHe Mpexe.

Criopazymu Trma mMajka-khil Cy HajcTapHju OpraHH3allMOHNA MOJEN TII00AITHUX
opranuzaiuja. OmMoryhyjy A0oHOIIEHE OJTyKa M0jeIMHAYHO CBAKOj jeIMHUIM U OPTraHH-
30Bamk-€ MPON3BOAHE PA3HOPOTHHUX MPOU3BOAA y CBAKO] jEIMHHUIIH.

Kipy4Ha KapakTepHUCTHKa OpraHU3AllMOHE CTPYKTYpE 3aCHOBaHE Ha MPOU3BOI-
HUM JIMBU3WjaMa je TIOCTOjarbe 3aceOHe AUBU3H]E 3a HHTEPHAI[MOHAIIHE OIepallyje.

Mopgen uHTerpucaHe Mpexe Iiefia Ha TJ00alHy OpraHu3alujy Kao Ha MHTe-
rpUcaHy MpEeXy paclosie/beHuX W Mel)coOHO 3aBHCHMX pecypca M KamalureTra Koju
(GYHKUMOHMITY Ha pa3audyuTuM TpxuiutiMa CBaka jeuHHIA Ha ojApeljeHH HauuH
Kpeupa KOHKYPEHTCKY MPETHOCT 3a OpPraHu3alijy Kao LeluHy. Y LWJBbY OCTBapema
3aJaTKa Ha I0OAJHOM HUBOY MOCTYILM CBAaKe jeOUHHLE MOpPajy OHTH KOOpAWHUCAHH
ca aKTUBHOCTHMA OCTAalIMX JEIOBa IIoOanmHWX opraHu3anuja. OBakBa OpraHH3aIllMOHA
CTPYKTYpa akIeHaT CTaBJha Ha KOOPAWHAIM]Y W HA MEHAlepe KOjH TOCENyjy jemHy
IIUPOKY NEPCIECKTHUBY.
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I'moGanHo HMHTErpHcaHy MpPEXHY CTPYKTYypy pelpe3eHTyje KOOpIuHaLuja
XOPH30HTATHUX M BEPTUKAIHUX Be3a u3Mel)y BEIHKOT Opoja OpraHU3alMOHKX JEOBa,
KOjU yJla3e y cacTaB KopIiopaiHje, a OCTBapeHa je Ha OCHOBY IOJEJC ayTOPHUTETa,
CTPYYHOCTH, Harpaja u npusHama. Takole, MpexHa HHYPACTPyKTypa moApasyMeBa
MOBe3MBakbe IJ100aTHE OpraHu3alije ca IPYrHM IOCIOBHHUM cyOjektima. MoTuBH
rI00aTHUX OpraHU3alKja 33 MOBE3UBAKE Y PasMUUTe OOJIHMKE MPEXa Cy PasIHYUTH a
CBOJUM 3HayajeM ce n3/Bajajy cienehu:
- 0ocroco0JbaBake KPo3 MPEXKE 3a MOCIIOBAkhE Ha III00aTHOM TPIKHIITY,
- TpeBasmWIIAXeHmEe TPKUIIHUX Oapujepa W edUKacHUje YKbYUHBAKE Y
TPXKHIITA Y Pa3Bojy MPEKO JIOKAITHUX NapTHEpa,

- 3aIITHTa KOHKYPEHTCKE IMO3HUIlHje Ha Beh OCBOj€HOM TPKHIITY;

- CMamHUBamke IOTEHILMjalHe ONACHOCTH O HOBHX KOHKypeHaTa HEyTpaju-
CameM TPXKHIIHE HeU3BECHOCTH,

- edukacHuje kopuiiheme noctojehux MaTepujalHUX M HeMaTepujaTHHX

pecypea;

- Opxe yBoheme HOBHX NpOW3BOJA M HHXOBe udys3uje y TI00aTHUM

pa3mepama,

- CTBapameM J0JaTHE BPEAHOCTH 3a MOTPOLIAYE aJCKBATHUM PEaroBarmbeM

Ha BHXO0BE IPo0JIeMe Y CUCTEMY TIOTPOLLbE,

- eduxacHO ynpapjbame TPOIIKOBHMA M OCTBAPHBAKE CKCTEPHUX edekara

3axBasbyjyhu Mpexu.

Jlomern nHGOPMALMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja MPECTaBIbajy BpPJIO
HOTOJHY IOJJIOTY 3a pa3BOj MpPEXHE JIOTHCTHKE, Kao U IIOCJIOBHE CTaHIapAu3alije,
KOja ce orjiena y CTaHIapAW3allMjd KBalWTeTa, 3HAba, IOHAIlaka, HAYMHA KOHKYpPHU-
cama Ha TPXKUIITY, a Takohe W y WHCTUTYIMOHAIHM3AIMjH CABPEMEHOT MOCIOBama Y
MpaBIly HArJAIICHOT 3Hauyaja MIo0aIHUX opranu3anuja. ['mobanHe opranuzanuje o0es-
oelyjy cunepreTcku edekar JbYACKHX pecypca U OCTaIuX (pakTopa YuMe OHE KPEHpajy
KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKOM TPIKHILTY.

[MapagurmMa MpexHe MOBE3aHOCTH CE HaJOBe3yje Ha JIOTHKY CTaJHUX TEXHO-
JIOIIKUX, OPTaHU3aLHOHNX, KA0 ¥ MEHAIMEHT MPOMEHA EKCIIOHECHIMjATHOT KapakTepa.
MpexHO TMOCIIOBHO ITOBE3UBAKE j& CaBPEMEHa CTpaTerHjcKa HEOIXOMHOCT, OZHOCHO
HOBH MOJIEN NPeIy3eTHUYKOT MOHAIIaba U II00AIHH MEraTpeH, KOju ce TeMeJbH Ha
TpaXewy KJby4HE KOMIIETEHTHOCTH npenyseha m eduxacHOCTH opraHu3aniOHO-IIPO-
LIECHE MpEKe, a CaCTOjH ce y cTBapamy (PrIeKCHOMIHEe, BUCOKO aJalTHOMITHE, CHHEpPTeT-
CKe U KOHKYpPEHTHE OpTraHN3alloOHe CTPYKTYpe.

5. IlpunarohaBame opranu3amuje rjio6aTHUX MOCTOBHUX
eHTHTeTa MoJely yuehux opranmsanuja

['moGanHM TOCIOBHM EHTHUTETH Yy JaHALIBUM YCIOBHMa INpHBpehiBama
HACTOje J]a CBOjy CTPYKTYpY IpHiaroge moaeny 13B. yuehux opranmszammja. Yuehe
OpraHu3IlHje, OJHOCHO OpraH3amdje Koje yde Cy OpraHu3aluje Koje MMajy BEIHKY
CMOCOOHOCT y pelliaBamy MpoOiieMa, eKCHePUMEHTHCAKka Ca HOBUM MHPHCTYNHMA H
yuYely W3 CBOI HCKYCTBa, OJ APYTMX OpraHu3aluja U Op30r W e(uKacHOr IUperma
3Hama. Jlakie, 3a pa3iuKy OJ TPaJAMLMOHAJHE OpraHMU3alldje YHjU je OCHOBHH LIWJb
e(pUKACHOCT - KJby4YHa HJIcja yuehux opraHusaiuja je yKJby4ele CBHUX YIaHOBA KOH-
KpEeTHE OpraHu3aliyje y mpolec peliapama mpodiema.
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[pusHaTtu ayToputer y 00gactn MeHaymeHta [Iutep CeHru, ca mpecTHKHOT
Texnonomxkor uHcTUTYTa Y Macauycercy (CAJl) je Munubema a ce KoHIenT yuehe
OpraHu3alyje TeMeJbH Ha CIOCOOHOCTH MEHallepa y pa3BHjamy MeT OCHOBHHX JIMCLH-
IIJINHA:

- CHCTEMAaTCKO MHILbEHE,

- 3ajeJHUYKA BH3Wja,

- TIPEeUCIINTHBAKE MEHTAIHUX MOJela,

- THMCKO y4eme U

- NepcOoHalHe MajCTopuje.

VY opraHmzamyjama Koje yde IO pe3yiTara ce JONa3W y3 IoMOh OopraHm3a-
HOHOT CHCTEMa y IIeTMHHM, Mpe Hero y3 moMoh mojenmuHavHuX nenmoBa cuctema. OHE
KOHTHHYHPaHO MPOLINPYjy BIACTHTE MOI'YNHOCTH Jla OCTBape IOCTaBJbCHE LIUJBEBE M
peanusyjy neduHucane 3anarke. Heryjy HOBe M eKCllaH3MBHE HauWHE MHUILUbEHA. Y
BHMa MOCTOjU KOJICKTUBHA TEXKHba [1a JbYAU y4e HEMPEKHUIHO U Aa y4ue CKyIa.

JenHa o1 OCHOBHMX yJioTa OpraHu3alyja Koje ydue je u3pakeHa CIIOCOOHOCT aa
ce Tpancopmuiie. OpraHusanyja Koja yud naje Mohi CBOjuUM JbyauMma, CTBapa Cio-
007aH MPOCTOp 3a 3HAke M OXpadpyje Koomepainujy, Kao W Pacrojielly OCTBapeHe
nmobutu. IIporec yuema je KOHTHHYHPAHU CTPATETHjCKU MPOLEC KOjU CE OIBHja Mmapa-
JIETTHO ¥ MCTOBPEMEHO Ca PaJHMM aKTUBHOCTHMA. Y4Yeme TpaHC(OopMHIle MOHAIIAE,
MEHTAJHE MOJEJIE, CTPATertje U MOIUTHKE.

CacBHM je JIOTHYHO J1a IIpeia3ak rMo0aJHuX OpraHu3aluja oj TpaauiHoOHaTHE
Ha ydyehy opranmsanujy HHje jeIHOKpaTaH MocTymak. HampoTus, y muTamy je mporec
KOjH! 3aXTeBa BpeMe Tj. OroBapajyhy MOCTYITHOCT akilija MEHAIMEHTa TII00aTHUX Opra-
HU3aIMja, YMjH je b Ja Ce TPAJAUIMOHAIIHA, BEPTUKAIHA WIH XHjepapXHujcKa OpraHu-
3a1uja TpaHC(HOPMHUIIE y CaBPIICHU]Y — XOPU3OHTAIHY WIH MPEXKHY OpraHu3auyjy, a
oBa KOHayHO y yuehy opranmsaunjy. IIpenasak y yuehy opranmzamnujy omoryhasa ce
YKJbYUHBAbEM 3aIOCIICHHX Y Tpolec (GopMyiHcama CTPaTerujcKor IpaBlia OpraHu-
3anuje. 3anocieHu y yuehoj opranu3anuju, 3aje IHIYKIM HamopuMa (pOpMyJIHIILy CTpa-
TErujy W M3HaNa3e TeXHHKE 32 yCIENIHO KOHKypucame npeayseha y natom amOujeHTy.
Ha rtaj Haumn crpareruja npepyseha mocraje pesyirar akyMyJHpaHUX aKTHBHOCTH
THMA 3aII0CJICHUX.

CeHruoBa IOpyKa je Jla OpraHM3alyjeé CTHYy KOHKYPEHTHY HpEeIHOCT U3
KOHTHHYHPAHOT y4yera, WHAUBUIYJIAHO, all M KOJEKTUBHO. MH(popManmoHa TexHO-
JOTHja PasyMJBUBO MEHa PaJUKAIHO HAYWH Ha KOjH C€ TaKBO YYeHE OJBHja, a
KOpIIOpaIyje Mopajy 1a pa3MHCIe O TOoCIenaMa Koje OHe MMajy Ha IPOIeC Yiema.
OBo, cKOpo 0e3 u3y3eTaka, MoApPasyMeBa IbUXOBO KOPEHUTO NPECTPYKTYPHPALE.

JenHa on KJpYYHHMX KOMIIETEHIMja OpraHu3andja Koje yde je CIIOCOOHOCT
cnpoBolera OpraHM3alOHMX IIpOMeHa. JIpyruM peurMa, Kpeupame OpraHHu3alluje
Koja y4yH Iojpa3yMeBa Ja MEHAllepd M HUXOBE OpraHM3allijeé MOpajy IOoCeI0BaTH
KOMIIETEHTHOCT y Boh)ely OpraHu3allMOHuX NMpoMmeHa. [IpennsHuje, KoMIIeKC OpraHu-
3aI[MOHOT" yueHha HUje MCTH Ca II0JMOM OpraHu3auuje koja yuu. OpraHu3aliyuoHO YueHmhe
je mporec 10K je yueha opraHmsandja wid OpraHu3alldja Koja y4u HCTOBPEMECHO U
YCJIOB U MOCJIEULA TOT Ipolieca.

[ToceOHa BpcTa opraHu3anMOHMX IPOMEHA je OHA KOja Ce OIHOCH Ha Kpeupame
n xopumheme 3Hamba Kao KIbyYHOT €JIEMEHTa CTUIama OJIP’KHUBE KOHKYPEHTCKE Ipe.-
HOCTH mpexny3eha Ha TiIo0ajHOM TPXKHUINTY. YKPaTKO, OAPKHBY KOHKYPEHTCKY Hpel-
HOCT Ha CBETCKOM TPXKHIUTY IJIOOAJHA OpraHU3alija MOXKE W3TPAJUTH KPO3 IIPOLEC
OpraHu3anMoHOr y4yewa. OCHOBHAa CBpXa OPraHH3aLMOHOI y4eHmha jecTe 1a OpraHH-
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3alMja pa3BUje KOMIIETeHIMje Koje A0 Tajaa Huje uMana. Vajyhu y Bugy caBpemeHe
yCIIOBE IMOCJIOBama Ha 3Ha4yajy A00Mjajyn TOCEOHO OHE KOMIICTCHIMjE KOje joj
omoryhaBajy a 0CTBapu KOHKYPEHTCKY NPEITHOCT Ha TPIKUIITY.

Opranuzaimja Koja yud y OCHOBH j¢é MHOBAaTHBHOI KapakTepa. 3ampaBo, pajiu
ce O Mpeay3eTHUYKOj OpraHu3allju y KOjoj MHOBALUje MPEeCTaBibajy OCHOBHU OOJIHMK
Npeny3eTHUYKOT [OHAIIAbA.

OcHoBHe kapaktepucTrKe yuehe riobante opraHuzaiuje cy cieaehe:

- IIEPMaHEHTHO y4Yeme, Koje IoIpa3yMeBa Ja 3alloCIeHH KOHTHHYHPAHO

pasMemyjy 3Hama m3Mmel)y cebe u cBoj mocao KopucTe Kao 0aszy 3a mpu-
MEHY ¥ CTULIathe¢ HOBHX 3Hamba,

- TeHepHcame U pa3MeHa 3Hama, Koje MOoApa3yMeBa Ja Iiio0aiHa OpraHu-
3alrja OCMHCIIM CHCTEM 33 KpeHpambe U Pa3MeHy 3Hamba,

- CHCTEMaTCKO U KPUTHYKO MHIBCHE KOje IMojapasymeBa na Iiio0aiHe
opranu3saije oxpadpyjy 3amociieHe Ja pa3sMUIILbajy Ha HOB HAYWH, Ja
youaBajy onHoce u3Mmel)y enmemeHara M Ja HENPEKHIHO NPOBEPaBajy
MoJa3He MPETIOCTaBKe,

- KynTypa y4yema Koja mojapa3yMmeBa Ja riioOajHe OpraHu3alije HacToje aa
Kpeupajy KyJITypy Yy K0joj je y4deme OCHOBa 3a HarpahuBambe M yHa-
npehele W Koje je TMOApPKAHO CTPaTeTHjoM OpTaHU3alHje OJf CTpaHe
MEHalIMEHTA,

- oxpaOpuBame (PpIEeKCHOMITHOCTH U eKCIIEPUMEHTHCARka, KOje IoApa3yMeBa
Ja ro0ajHa OpraHu3alija CTUMYJIHUILE 3aM0C/IeHe 1a IPEY3UMajy PH3HK,
na Oyny MHOBATOpH, Jia Tparajy 3a HOBUM HJejaMa, UCIpo0aBajy HOBE
npoliece U pa3BHjajy HOBE MPOU3BO/IC U YCIyTe,

- BpCIHOBAKE 3aIOCICHUX KOje MOJpa3yMeBa Ja OpraHu3aluje Kpewpajy
OpraHM3aIlMOHE CHCTEME M HHTCPHO OKPYKEHE KOje MOJCTHYE Pa3Boj
CBAaKOT 3a10C/IeHOT. |

I'moGanna opranuzanuja kao ydueha opraHusanuja Hariamasa Ba)KHOCT
(IreKCHOMITHOCTH 1 aJanTHOMIHOCTH Ja Ou ce 00oJbe OJArOBOPWIIO HA NPOMEHIEHBO
okpyxewe. OHa KOHTHHYHPAaHO CTHYE HOBA 3HAaMma CKylMa Ca CBUM WIAHOBHMA
KOHCTaHTHO Memajyhu cebe:

- IIOICTHLAKEM CHCTEMATCKOT pellaBama npodlieMa,

- TIOJCTHLAHKEM HOBHX IPHCTYIA,

- y4e’meM U3 IPEeTXOAHHUX UCKYCTaBa U HCTOpH]e,

- yYemeM Ha TeMeJby HajooJbe IpaKce M eKCTEPHOT OKPYKema,

- BEIUTHHOM TpaHc(opMalyje ca3Hamba y OpraHnu3aluju.

Opn eceHlMjaiHe Ba)KHOCTH 32 MEHAIIMEHT ri1o0allHe OpraHu3alyje je cTaB aa
pecypcu caMu 1o ceOu He rapaHTyjy HBEeHy KOHKYPEHTCKY HpeaHocT. Pecypcu mory
OUTH OCHOBAa KOHKYPEHTCKE MpPEIHOCTH TIIO0ANIHEe OpraHM3alujeé HCKJbYYHBO MOA
YCJIOBOM JIa Cy MHTEIPHCAHU Ca OCTAIUM BaXHHM aKTHBHOCTUMA y KPEHPamby Bpej-
HOCTH, Ka0 IITO Cy aKTUBHOCTH MapKeTHHIra U Npojaje. YKpPATKo, riodanHe OpraHu-
3al[Mje MOTY CTBapaTu (M OJp)KaBaTH) KOHKYPEHTCKY HPEJHOCT UCKJbYYHBO Ha TEMEJbY
MTOBE3MBaka HEKOJIMKO BPCTa pecypcea y jeHy, jeAMHCTBCHY KOMOMHAIIH]Y.

""" Anantmpano mpema: Bormhenli, B. MeHauMeHT JbyacKHX pecypca, EKOHOMCKH fakysrer,
Beorpan, 2003. ctp. 174-175.
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YeTnpu Ccy KJby4HE KapaKTEpHCTHKE KOje MOpajy lla MOcelyjy PecypcH Kako
Ou npy>XuiK r1100aHoj OpraHu3alyju MOryhHOCT J1a ocTBape OIpPXKHBY KOHKYPEHTCKY
npenHoct. Hajkpahe, pecypc Mopajy OUTH: BpEeIHH; PETKH; HEMIOJACCHH 38 HMHUTHPAE;
1 HETIOJIECHH Jla UM ce Halje 3ameHa.

Pecypcu 3amoBosbaBajy 3axTeBe BPEJHOCTH YKOJIMKO cy y (YHKIMjU pacTa
e(pHUKAaCHOCTH U e(PeKTHUBHOCTH. Jla OM CTBOPUIIM KOHKYPEHTCKY IMPEIHOCT PECypCcH
MOpajy OUTH PETKH, OTHOCHO HEJOCTYITHH KOHKYPEHIIUjH.

I'mobanHa opranmu3anyja y mporecy MmocjaoBama TOHOCH OJUTYKe KOje ce OTHOCE

Ha:

- IIpoliece MHBECTHpama y pecypce,

- Ipouece Kopulnhema pecypca u

- Tpolece pUHAHCHpamba pecypea.

[TpomeHe koje ce oaurpaBajy y OKpyXemwy Cy cBe Opke W Behe Tako na ce
rio0ajiHe OopraHu3aluje CBE Mambe MOI'Y OClambaTH Ha JI0CaAallliby IOCIOBHY IMPAKCy
Kako OW onp)Kaie CBOjy TPKHIIHY MO3WIHMJYy W KOHKYPEHTHY TpeaHocT. MeHayepu
rI00AHUX OpraHu3alMja Cy NPUMOpPaHd Ja e(UKACHO YIpaBJbajy HEBHIJHUBOM
uMoBHHOM mipeny3cha. Fbuxos yTuiaj u Moh He 3aBUCH O TO3UIIHjE Y OPTraHU3aIHjCKO]
XHjepapxuju, Beh o] HUBOa 3Hama KojuMa pacnoiaxy. Haume, cBe je ounriennuje na
MO3UILIKjY Ha TPXKHIUTY CBE Marbe JACTCPMHHHIIY NPUPOJHU PECYPCH, CABPEMEHH Hpo-
W3BOJHU CHUCTEMH, YaK HH TPEHYTHO PACIIOJIOXUBH (DMHAHCHjCKH KAIUTAT TII0OTHHX
opraHmzainyja. Y caBpeMEHHM YCIOBHMa IOCIIOBaka Haj3HAYajHHjEe Cy HMH(OpMaIuje
Koje je moryhe Tpacopmucaru y oapelene BperHocTu.

Menanepu rinobanHuX OpraHM3alyja y TOJMHAaMa MpBe AELEHHje ABAJECeT U
MIPBOT BeKa CBE Maibe yNpaBJbajy JbyAMMa, YaK HE 3HAHhEeM KOje je y BIACHUILITBY 3aro-
cineHux, Beh mpocTopom y Kome ce 3Hawme cThue M Kpeupa. [Ipensuhama oua caspe-
MEHOI' MEHA[IMEHTa, aMEepPHUYKOr cTpydmaka [lurepa Jlpakepa ma y Oynyhuoctu Hehe
OUTH CHpPOMAIIIHUX 3eMajba, Beh camo 3eMajba y KOjUMa er3uCTHPA HE3HAME, MOXKE CE
3HAYajHUM JEJOM AalUTMIUpaTd U Ha [No0alHe OpraHu3alMje W 3aKJby4uTH Ja OHA
npeny3eha 4uju ce pacT U pa3Boj HE TEMEJbH Y HEONXOAHOM CTENeHY Ha Kopuluhemy
HHTENEKTYATHOT KanuTaia Oulie 3a pelaTUBHO KPAaTKO BPEME TEXHOJOIIKH M TPIKHUILIHO
npeBazul)eHe o1 KOHKypeHnuje u Hehe Mohu omncrati Ha rmo6amHOM TpxuUmTY. Hanve,
pact u pa3BOj IMIIOOATHUX OpTraHM3aIMja MOJApa3yMeBa HEMPEKUIHO CTHIAF¢ HOBHX
3Hamba, OECKOHAUHO yUeHe U MPETBAPAE 3HaMbA Y KJbyUHH pa3BojHu (akTop.'”

JomuHupajyhe MulLbemhe y HayllM je Jia je jenaH oJf KJbYYHUX YHHWIIAIa
pacTa KOHKYPEHTHOCTH IJ00aHUX OpraHM3alyja KOHTHHYHUPAHU PacT HBHUXOBOT MHTE-
JIEKTYaJIHOT KamuTana. Pact HHTeleKTyallHOT KanuTajia oMoryhyje riodaiHuMm oprasu-
3anyjamMa J1a jeJHOCTaBHHUje J0Jia3e O HOBHX HJeja, anu he jeauHo moBehaHa WHO-
BallMOHA CIOCOOHOCT OMOTYyhuTH Jla ce HOBe npoduTabuITHe Haeje CIPOBEAY Y AEO.

12 Nipakep, I1. TloctuamycTprjcko apymrso, I'pmed u [puspennn npernexn, beorpax, 1996.
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3akbydak

I'mobanne opraHusanyje y ycJIOBUMa BEJIUKHX TypOyJIEHTHOCTH KOje IeHe-
pHIIE CBETCKO €KOHOMCKO, IIOJIMTUYKO M TEXHOJIOUIKO OKPY)KCH:E MPE/CTaB/bajy jefaH
0]l HaYMHA OCUTypaBama KOHKYPEHTHOCTH M W OICTaHKa y meMmy. OHe cy 3xBasbyjyhu
CBOM TEXHOJIOLIIKOM, EKOHOMCKOM M MEHAIMEHT ITOTEHIHjaJly Jla € TAKMUYE Ha CBAKO]
TAa4Kd 3€MJBMHE KyIJIe y CBaKOM TpEeHyTKy. Ta unmmeHuna uM omoryhasa na cBoje
aKTUBHOCTH peain3yjy Ha TII00alHOM HHBOY, OJHOCHO Ja NIBOjy poOy M yciyre peaiu-
3yjy Ha CBHM TPXKHMIUTHMA Yy CBETY, YAME TBapajy CBETCKH pa3rpaHaTe aKTHBHOCTH
HHTErpUCaHe KPO3 HAIIMOHAIHA TPXKUILTA.
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CTPYYHU HYJIIAHIIU

Mp Anekcanmap Jedruh
3a600 3a ypbanuszam, Hoeu Cao

TPKUIITHA IIEHA 'PABEBUHCKOI' 3EMJ/BUIITA - YCJIOB
OCTBAPUBAIbLA E®OUKACHOI' YPBAHOI PA3BOJA Y CPBUJHU

AncTpakTt

Tpoicuwina yena epaheduncKkoz 3eMbUuma je ycio8 0Cmeapuearsd epukacio
ypbanoe pazeoja y Cpbuju. Iloped meopujckux npuxasza npoyeca paseoja
2paoosa, damu cy OCHO8HU Nokasamesmu npoyeca ypbanuszayuje y Cpbuju Koju
yKkazyjy oa je y Cpouju ocmeapena 6ucoka KOHYempayuja y YyeHmpaiHom zpaoy a
Ha wimemy pypaiHux noopyyja u marux epaockux nacema. Hasedenu cy paziu-
yumu ooaUYYU OpIHcagHe UHMEPSEHYUje HA MPAUCUWMY 2pahesuHCKo2 3eMbUMmA.
YPOAHUCTIUYKO U NPOCMOPHO NAAHUPAIbE, 3eMABUWHA U NOPecKa NOJUMUKA.
Haznaweno je 0a zemmuwmna nosumuxa mMopa oumu y QyHKYuju cCmumyaucarsd
JIOKANIHOZ pa360ja, 3ajeOHo ca YpOaHUMOM U NOPECKOM NOIUMUKOM.

Kwyune peuu: ypbanuzayuja, epahesuncko 3zemmuiime, yYpOAHUCMUYKO U
NPOCMOPHO NIAHUPAIbE, 3eMADUUHA NOTUMUKA

MARKET PRICE OF CONSTRUCTION LAND - A PREREQUISTE
FOR ACCOMPLISHING MORE EFFICIENT URBAN
DEVELOPMENT IN SERBIA

Abstract

Market price of construction land is a prerequisite for accomplishing more
efficient urban development in Serbia. In addition to theoretical presentations of
the town development processes, basic indicators of the urbanization process in
Serbia are also provided. These indicate that Serbia has encountered high
concentration in the central town to the determent of rural and smaller urban
settlements. Various forms of state interventions at the land market are given such
as: urban and spatial planning, land and tax policies. It is emphasized that the
land policy must bi in the function of stimulating local development together with
urbanism and tax policy.

Key words: urbanism, construction land, urban and spatial planning, land
policy
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1. YpOanu3anuja kao npouec 1 Ap>KaBHA HHTEPBEHLMja

VYpbanusauyja npeacraBjba KOHTHHYUPAHH UCTOPH]CKH MPOLEC pa3Boja MOCTO-
jehux u HacTaHKa HOBUX IpajoBa TpaHC(HOpPMAIMjOM CEOCKHX Haceshba y rpajcka, Koja
y3 TO HapajieHO MeHa COLMjaIHy U €KOHOMCKY CTPYKTypy cTaHoBHHUIITBA. [Iparehn
Tpar HacTajama M pa3Boja rpajoBa, A0Ja3UMO Ja M0YEeTKa CTBapama LUBUIU3ALH]E, jep
je ympaBo cam mporec ypOaHM3alMje HEpacKWAMBU J€0 LEJIOKYIHOT pa3Boja
yoBeyaHcTBa. Haume, HemohaH &1a ce caM CynmpoOTCTaBH MPHUPOTHUM CHJIaMa, YOBEK Ce
KOHILICHTPHILIE Y IPOCTOPY M CTBapa JbyICKe HacTambe.

Huxona JIo6posuh’' y cBoM ey ,,Yp6anu3aM Kpo3 BEKOBE™ HCTHYE 13 yYIIOPEIO0
“ca pa3BojeM IpymTBa W ypOaHH3aM MMa CBoje cTabJo, CBOj pacT HHXOB OJHOC j€
y3ajaman. [locraHak rpasoBa, HUXOB MOPQOIIOLIKK 3a4yeTak, OOIMKOBambe ypOaHOT
’KHBOTA M KyNTypHHX TEKOBHMHA 3a[pe y HajydaJbeHH]y, apXEOJIOMKH JOKYMEHTOBAaHY
JIEIATHOCT TPEAUCTOPUjCKOT 100a. VICTOpHjCKM CBET CTapu BEK je pa3jallmbeH OCTa-
LMMa CjajHUX TpajioBa, KOje apXeoyio3u OTKpHBajy y cBe Behem Opojy. I'puku mcro-
puuapu Xepomor, Crpadon, Krecuac, [lnonop, [lomubuje u Ilayzanuje onucyjy rpa-
noBe Onuckor ucroka, Hunusy, BaBuion, Teby, Memduc u apyre ka0 MHOTOJbYAHA
HaceJba u3rpaljeHa Ha BETMKOM MPOCTPAHCTBY.

Onmax, Ha caMOM TIOYETKY MOKyIIaja feduHucama ypOaHUu3aluje, 10J1a3uMO 10
BEHOT HajOUTHHjET eJIeMeHTa, Tpana. BepoBaTHO je Mallo IOjMOBa KOjH Cy TOJHKO pa-
3MaTpaHM, OATOHETAaHH, ONKMCHBaHM, a Ja je CBAaKO HABEJCHO BHl)EHE OCTaNO Helo-
BOJBHO MPEIU3HO, He 00yxBaTajyhu 1enoKymHoCT (heHOMEeHa. YTIPaBo TO U jecTe JOMU-
HaHTa, Ta CJIOKEHOCT MpoLeca COLMjaTHUX, eKOHOMCKHX, IPYIITBEHUX, HCTOPHjCKUX U
MHOTHX JpYTHX KOjH yTHYYy CaMH Ha ceOe M Ha CBE OHE Ha KOje € TH IPOLIECH OJHOCE,
rpagehu y mpoctopy (U3MUKY CTPYKTYpY, YBEK NPOMEHJBHBY, KOja OIET IOBPATHO
nenyje Ha (akTope CBOra I0CTOjama Mewajyhn muX U Mewajyhu JbyACKy CBECT U O
rpajay u o cedu camoj.

I'panoBu, kao Hajehu [OMeTH KyJITypa, HacTajajau Cy U pa3BHjaid Ce HE3aBHUCHO
OJ1 TOTa Jia JIK je u3Mel)y BHX MocTojasa MOBE3aHOCT, BPEMEHCKA HJIM UCTOPHjCKa, WITH
He. CyMepCKH, €rUIaTCKU, TPYKH, PUMCKH, BU3aHTH]CKHU, MEPCHjCKH, KHHECKH, jaraH-
CKH, UHIMjCKH, Te rpagoBu Maja, MHKka u Aurteka HecTajasii Cy 3ajelHO ca LHBHU-
JMU3aIrjaMa Koje Cy UX CTBOPWIJIE MaKO MMa W OHUX KOjH Cy OIICTAlId W HAJPKUBEIH WX,
roBopehn Tako y KOPUCT HJeje 0 CI0KEHOCTH Ipolieca ONBCTBOBAbA TPaja.

T'aBpuiio Muxamsesuh’, roBopehu 0 CIOXKEHOCTH 10jMa rpaja, MoceOHO HCTH-
ue: ,,[ paod je nyscno oorcusemu. Kueemu y wemy u ca wum. M onem ea y yenocmu ue
caznedamu. [Inanema 3emma uma 08a oena npupooy u epao.*

O. Crnenraep 1922. roguHe HaBOAW Ja je Ipaj KOJIEBKa JbYACKUX KyJITypa U
muBmIM3anyje: ,,Caceum je uzeecna, anu He NOMNYHO NPUSHATNA YUFbeHUYA Od C) C6e
senuke Kynmype polene y epady. H3zysemnu uosex opyee cenepayuje je sH#cueomurba Koja
epaodu epad. To je npasu Kpumepujym ceemcke ucmopuje u pasiukyje ce 00 byocKe
ucmopuje - ceemcka ucmopuja je ucmopuja epadckux syou. Hayuje, énade, norumuxe
U penueuje — cee ce oHe 3acHUBajy Ha henomeny wbyocKke e23ucmenyuje epada.*

I'pax je mactao y camejcTBy Buile (DYyHKIHja, TyXOBHE, ITOJUTHYKE, 3aHATCKE,
TPrOBHHCKE, MHIYCTPHjCKE, O0pa3oBHE, 3APaBCTBEHE, KYJITYPOJOIIKe M Apyrux. U3

! Huxona Jlo6posuh, Yp6anusam xpos eexose, crapn Bek, beorpan, 1951.
2 I'aBprno Muxasesuh: Exonomuja u 2pad, ApxuteKToHCKH daxyirer, beorpaz, crp. 140.
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naHaiime nepcnektuse, JledespoBa momena (1974) ucropujckor pasBoja Ha TpH
Nepro/a JieNyje IPUXBATJbUBO arpapHu rpajl, UHAYCTPH]CKH Ipal 1 ypOaHo APyLITBO.

VY arpapHoj ¢a3u paszBoja JbYJICKOT APYIITBA CTAHOBHHIITBO j€ JOMHHAHTHO
JKHMBEJIO O] TIOJHOIPHBPEIHE IMPOU3BOAE. BpJo CHop TEXHOJIOMIKH pa3Boj IMOJbO-
NIPUBPEAHUX aJaTKH, OJJHOCHO CPEJICTaBa 3a paJl HEYMHUTHO j€ JI0BEO JI0 TOra Jia je oBa
¢a3za pa3Boja Hajayke W Tpajaja. ArpapHH rpaj je IpeacTaBbao MECTO Y KOME Cy ce
KOHLIEHTpHCAJIe CBE OCTaJe aKTUBHOCTH, KOj€ Cy C€ JeJHO Ty W MOTJIE OJBHjaTH, IPaj
OKpEHYT ceOH, OKPY)KEH 3MIOBHMA Ka0 CUMOOJIMMA 3aIlTHTE, TyXOBHE M IOJHTHYKE
OCHOBE KOj€ ce JONYHY]y 3aHATCKUM, OJJHOCHO TPTOBAYKUM €IIEMEHTHMA KOjH JIENYjy Y
OKBHpY TPaICKOT 3114,

Cpenmu Bexk y EBpomm moHocH IpoMeHe, HaydHe, KYJITypHE, BEpCKe, Koje
MPOBOLMPAjy M JOBOJE 110 OYp)KOACKHX PEBONyLHMja KOje Y NYXOBHOM U (DUIUUKOM
CMHUCITy pylIe CTere 1 orpaje, a Ipaj ce oj 3aTBOpeHe, ce0M HaMemeHe IelrHe okpehe
y JpYTrOM IpaBily, ocBajajyhu 1 GU3NUKK U JyXOBHO NPOCTOP BaH CBOjUX TPaHULIA.

Hacranak WHIyCTpHjCKOT Tpaja Be3aH je 3a MHAYCTPHUjCKY PEBOJIYIHjY, MpPO-
Hajacke ruieTehux MammHa, MeXaHWYKUX MPEIWIUIa, MapHe MAIIHHE, eNeKTPULIUTETa
U NOYETaK HEeroBe NMPUMEHE, a Mpe CBEra MpoMemneHe 0ITHOCE Y MIPOU3BOABH, OJHOCHO
notpedy 3a JpyradujoM BPCTOM paja, Koja 3ajeqHo ca ocino0ol)eHHMM BHIIKOM pajHe
CHare U3 NOJbOIIPHUBpPE/IC MeHha I0TaJallllbe IPYLITBEHE OJJHOCE CTBapajyhu HOBU CBET.
OBaj OypHHU HCTOPHjCKH TPOLEC KOjU ce oaBHjao y EBpomm mmao je moayory y jomr
jeIHOM Bpiio OMTHOM TPOIIECy, a TO j€ IMojaBa MpoTecTaHu3Ma. ,,OH je ycneo 0a nobeou
0ecnomusam U aymopumapHOCm UCMOYHUX MOHApXUja, na u MOmAarumapu3am
Kamoauyke uUHKU3UyUje cpeorez 8eKd Kpo3 jeOHYy HO8Y pesonyyujy, Koja ce pemxo
MAKo HA3UBA, AU je CYUMUHCKU PeBOTYYUOHAPHO NpoMeHuaa cmarve oyxa y Eeponu u
Hoeom csemy. Taj npomecm npomug ogpanuieHocmu u OWMpUx Xujepapxujckux cmeaa
Kamoauyke ypkee, koju cy 3aveau JKan Keneun y Illeajyapcxoj u Mapmun Jlymep u
Vapux Heunenu y Hemauxoj, paseuo ce y jedan nogu 0yx, 0cober Hauun Mutberba Koju
Jje usyzemno no20006ao paszeojy nowmenoe, paonoz, CMeapaiaiko2 npeoy3enHuuImada,
oyx kanumanuzma.

Ha TexHOJI0IKOM IU1aHy 10J1a34 /10 KOHIIEHTpanuje IPOU3BObE, CAMUM TUM H
CTaHOBHHUILTBA ¥ TO TaKO IITO Y YKYHHOM Opojy J0Ja3u JI0 pepacnoielic Ha HauuH Ja
pacte Opoj TPaACKOT Y OJHOCY Ha CEOCKO CTaHOBHHIITBO, I1a j& ,,v paz0o0.vy 00 1800.
0o 1950. 200une b6poj cmanosHuxa y cgemy nopacmao 3a 2,6 nyma a CmaHo8HUWMEO )
epadosuma npubrusicno 25 nyma *, ok ce camo ..y Enzneckoj y nepuody usmely 1801. u
1831. 6poj 32pada 3a cmanosare yeehasa ca 1.870.476 na 2.766.595, oaxne 3a oxo
50% Ta 3rycHyTa Maca KanuTaja, JbyJId ¥ Hjeja J0BOAH 10 EKCIUIO3Mje IpajoBa, a
pYILIEHhe CpehbOBEKOBHUX 00pyya I0JIaKO y CaBPEMEHOM CBETY Ipepacta y notpedy 3a
pyliemeM rpaHunia Mely apkaBama ¥ HapoJMMa KOjU Cy Iperpeka TOKy Kamurala,
JIOMHHAHTHOM YMHHOILLY TJIo0a3anyje.

300r menoBama NPUHOMIIA MaKCUMH3UpPama JTOOUTH, CTAIHO je NMPHUCYTHA TEH-
JIeHIIMja POMEHEe E€KOHOMCKE CTPYKType rpajna pamu nosehama yuemtha 1enaTHOCTH

3 I'aBprno Muxaesuh: Myamu u 6umu, Upahann, Beorpaxn, Bap, 2002, crp. 115.

4 Jlp 1. Xajaykos James: Vioea epadosa y pezuonannom paszeojy, EKOHOMCKM HHCTHTYT,
Beorpan, crp.13.

5 Bpanko MakcumoBuh: Yp6anusan y Cp6uju, Vi3napauka xmmkapa Kocre J. Muxannosunha,
Beorpan, 1938, ctp. 13.
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KOjUMa Ce HaBeJEeHH NPHMHIMI 33J0BOJbaBa, T€, Ka0 TaKaB, OH MMa BEIMKY YJOTYy Y
camMoM Tporiecy ypOaHu3aiuje, jep rpaoBu MOBPATHO MOCTA]y HOCHOIM TEXHOJIOIIKOT
nporpeca 00e30ehyjyhin konTuHYupan u crabunan pa3Boj u pact. Hajkpahe pedeno, y
rpajioBUMa ce KOHIIEHTPHINE MPUBPEAHHU JKUBOT KOjU CBE CBOjE€ CYIPOTHOCTH MPECIH-
KaBa Ha QU3NYKY CTPYKTYpY KOjy popmupa.

TakBuM TOKOM CTBapu [0Jla3UMO A0 ypOaHOr Tpaaa, OMHOCHO ypOaHOT
JpyLITBa, ypOaHOT, MOCTUH/YCTPH]CKOT, OHOT Koje TeK HacTyma. MaeanHu rpagosu 16.
u 17. Beka, Ka0 U YMETHOCT IUIAHCKOT OCHHBamWa M M3rpaljuBama rpasoBa, Beh jemHoM
CY HECTAJM U YCTYIMIIM MECTO HEIUIAHCKOM M IIPOM3BOJEHOM paly Ha PEKOHCTPYKLHUjH
CTapuX M H3rPaJibd HOBHX JENOBa Ipaja, HOIICHOM JeNOBameM IPHHLMUIA 32
MaKCUMH3UpameM ToOUTH. ['pamoBH jecy HOCHOIM TEXHOJOLIKOT pa3Boja IpeciuKa-
Bajyhu Ha Taj HAUYMH OJHOCE Y APYIITBY Ha CTBapHY (DPU3UUKY CTPYKTYypy, OHH Jeie
CynOMHY IEJIOT YOBEUAHCTBA M KOJHUKO ce OHO Oyne ociobahano crera koje je camo
ceOu HaMeTHyJIo, TUMe he U rpagoBu OUTH CIIOOOAHUJH U CAMOCBECHH]U. 3aBPLIETKOM
OBOI' KpaTKOI OIKCa pa3Boja YOBEKOBHX HAcTaMOM KpO3 Bpeme, ypOaHH3aIHjy
CXBaTaMo Kao TPajHU TOK Ipeodpakaja arpapHuX y ypOaHa Hacesba.

Ypbanmzanujy CpOuje je TemKko Mpatutd ¢ 003UpoM Ha OypHE HCTOPH]jCKE
noraljaje y mpoTekia ABa BeKa, KaJa M IOYHIE CTBApame MOJAEPHE CPIICKE ApiKaBe.
beorpaz je y nyxeM neproly OPIHO CTAHOBHMILTBO M3 CBOT' OKpyXema. Kperame cra-
HOBHHINTBAa Ha mopy4jy neHtparae Cpbuje u beorpaga mokasyje IyropoyHu TpeHH
mosehara KoHIIEHTpaIje cTaHOBHHUINTBA y beorpany Ha mrery mnentpanae Cpouje.

Tabena 1.
Pacnopeo cmanosnuwmea yenmpanue Cpoduje
Yuemhe
Coxuna CT&IHOBHH[HTBO. Cranossmso Beorpata Beorpaga y
neHTpaaHe Cpouje LEHTPAJIHO]
Cpouju( %)
1834. 668.492 7.033 1,05
1859. 1.078.281 18.860 1,75
1884. 1.901.736 35.483 1,87
1900. 2.529.196 68.481 2,71
1910. 2.724.859 82.489 3,03
1921. 2.601.044 111.739 4,29
1931. 3.265.177 238.775 7,31
1948. 4.154.175 328.529 7,91
1953. 4.463.701 378.143 8,47
1961. 4.823.276 657.362 13,63
1971. 5.250.365 899.095 17,12
1981. 5.694.469 1.087.915 19,10
1991. 5.754.104 1.554.828 27,02
2002. 5.466.009 1.576.124 28.84
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Cnuka 1
Yyewhe cmanosnuwmea beoepada y cmanosnuwmay yeumpanne Cpouje

[pomec ypbanmzammje CpOuje OHO je BpIO MHTEH3WBAH y NEPHOIY IIOCIE
Jpyror cBeTckor para, pH 4eMy je Hajopxu nemorpadcku pact octBapuo beorparn,
IITO je IOBENO 0 Tora [la jeé TOTOBO cBakW Tpehm cTaHOBHHK HeHTpaiHe CpOmje
HCTOBpPEMEHO M CTaHOBHUK beorpama. beorpan je mmao 3HaTHO Opkm memorpadceku
pact ox npyrux rpagosa y CpOuju, mTo je J0BeJO J0 BUCOKOT CTENeHa KOHIICHTPALHje
CTaHOBHHUILTBA Ca HETATUBHHUM IIOCIIeIMIIaMa Ha yKyIaH pa3Boj.

Tabena 2. Pacnoped cmanosnuwimsa yenmpanne Cpouje
no eehum epadosuma y nepuody 1884-2002. 2ooune

1884. 1900. 1931. 1981. 1991. 2002.
Beorpan 35483 | 68.481 | 238.775 | 1.087.915 | 1.554.826 | 1.638.643
Hum 16.178 | 25.127 | 35.465 161.376 175.555 177.986
KparyjeBan 9.083 15.530 | 27.208 87.764 146.607 150.339
Yauak 3.137 4.192 9.115 47.539 72,392 74.652
CwmenepeBo 6.517 6.952 14.042 54.795 64.257 65.443
JleckoBan 10.870 | 13.973 17.632 56.110 61.963 64.563
BameBo 4.737 7.644 11.050 49.286 58.324 62.544
KpymeBan 5.146 7.977 11.037 53.071 58.114 59.036
KpabeBo 2.692 3.238 7.022 52.485 56.616 59.424
Iladan 9.206 12.167 | 12.566 51.642 54.829 57.313
Yxuue 5.613 6.713 7.482 46.457 53.662 55.487
Hosu Ilazap 10.361 40.909 51.906 61.179
Bpame 8.807 11.407 | 10.013 43.884 51.695 56.458
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[ornynuju yBuj y cremneH ypOaHM3aluje 3eMJbe MOXe ce crehin Ha OCHOBY
cnenehnx noaaraka:

- yZeJa MoJbONPHUBPEIHOr CTAHOBHUILTBA Y YKYIHOM (Y pa3BHjEeHHM 3eMJbaMa

oH u3Hocu o1 3 1o 10%);

- CTeIeHa KOHILICHTpAllMje CTAHOBHHUILTBA Y BehiUM IpaoBuMa;

- CTEeleHa KOHIIEHTpalyje CTAHOBHUILTBA Y IPECTOHUIM WM Y HajBeheM rpay u CiI.

Pact ypGaHOor cTaHOBHMIITBA M €KOHOMCKH pacT OJBHjajy c€ y INpOCTOpY, Y
KOME ce TMOJBOMPHUBPEIHO U APYTrO 3eMJbHIITE mpeTBapa y rpaheBuncko. “Ilpema ana-
auzama npasHo ypeheuux opoicasa, nocmoju oopeliena pasHomedxca usmelly cmenena
ypbanusayuje, GeiunuHe CMpPYKmMype 2padosd, CMeneHd HACE/bEeHOCMU 3eMmbe U
nompouiree 3emmuma 3a ypbawe nompebe. Hzmehy weszdecemux u Oegedecemux
200uHa, cee 3emmwe 3anadne Eepone ycnene cy oa cnpoeedy nonuyeHmpuuan paszeoj,
00HOCHO Oeyenmpanuzayujy u 0a ypasHomedice paseoj usmely eehux u marsux epaoosa,
0a enumMuHuUULYy Hepassujena noopyuja, 0a pesumanusyjy nomsonpuepedy, 0OHOCHO 0d
ocmeape mooen cucmema 2padosa. Anaiuze noxasyjy oa je ypoanuszayuja y Cpouju
obuna 6eoma pacunHuyKa, jep je NompouleHo Heynopeouso 6uule 3eMbUma y
nopelery ca ucoxko paszeujenum zemmama... Y Cpouju nocmoje 6pojHu unmepecanmuu
Genomenu, melly Kojuma cy Hapouumo KapakmepucmuuHu MOHOYEHMPUUHU PA360] U
demoepaghcka npedumensuonucanocm beoepaoa, ozpoman obum becnpagne uzepaorse
(HapouUmMo O0KoO GelUKUX 2pado6a) U 3HAMHO UCHPAICHEHA NOOPYYjd, HAPOYUMO Y
NOSPAHUYHUM BpedeuMad, 00 KOjux HeKd UMdAjy 6eoma HO8O/bHe KOMNAPAmueHe
npednocmu 3a pazeoj. “ °

Ha ocHOBy HaBeleHOI, MOXXEMO 3aKJby4yHTH Ja ce Ipollec ypOaHuzaluje y
CpOuju onBHja HEPaMOHAIHO, KOHIEHTPAIMjOM CTaHOBHHIITBA Y jEJHOM BEIHKOM
LEHTPY, LITO JIOBOJHM O CMambeha CTAHOBHHUIITBA Y MAamUM I'PaJCKUM, & HAPOUUTO Y
pYypaJlHUM cpenuHaMa. Y3poIM OBaKO HEMOBOJbHUX Mporieca ypbanuzamuje CpOuje cy
U y HEpalMOHAIHO] yroTpeOu rpal)eBUHCKOT 3eMJBHUILTA.

2. Yll)ﬁaHl/BaM Kao TMCUUMIIVIMHA U MEXaHU3MHU mlTepBemmje

MHOTrOCTPYKOCT CBHX II0jMOBa M ITpoIeca KOju JOBOJE J0 ypOaHH3anuje ofpe-
byje u ,,ypbanuzam Kao MymIMUOUCYUNIUHAPHY U UHMEPOUCYUNTUHAPHY 00AACM KOjd
nocmaje Hayka y OHOj Mepu Yy KOJjoj Cy U NPUMEHeHU HAYYHU ROCTYRYU CA3HARA U
yemepasara npoyeca paseoja Hacesmna

TepmuH ,,ypbanu3aM* motuue on peuu ,,urbs® mro 3Hauu rpan, Majaa je oH Beh
MIPEBA3HIIA0 M0jaM Ipaja U HaceJba, JOK Ce€ BPEMEHCKH jaBjba moueTkoM 20. Beka, Kaja
ce mpupelyjy ypOaHucTHUYKEe H37I0kK0E, KOHIPECH W JIOHOCE MNpPBU YPOAHHUCTHHYKU
IUTAHOBH. YpOaHU3aM MpHIaga O0JaCTH IUIAaHMpama MPOCTopa, Koja ce yoOHudajeHo
JIeNTN Ha!

- TNPOCTOPHO TJIaHMpame, Koje ce 0aBu Mel)ycoOHMM OJHOCOM Hacejba Ha
HUBOY JIOKAJHUX 3ajefHuIa (OIIITHHA, PErMOHa, MOKPajiHa), [eJI0Ba IpKaBa
U CaMUX JpKaBa, Ka0 W IUIAHCKUM JeduHucambeM ojpeljeHnXx eKOHOMCKUX,
T€OJIOLIKUX, apXEOJIOMIKHUX, HCTOPHjCKUX, IPUBpEIHNX, caoOpahajunx u
JIPYTUX [EHHA;

6 Ipod. ap Muonpar Jauuh: Vnpaswarwe epalesunckum 3emmumwimem y mpilcUuwHuUM yciosuma,
JyrocnoBeHcku HHCTUTYT 3a ypOaHU3aM U cTaHOBame — Jyrunyc, beorpan, 2004, ctp. 11.
" T'aBprno Muxasesnhi: Exonomuja u epad, ApxuTeKToHCKH (axynrer, beorpax, 1992, crp. 161.
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- ypOaHHCTHMYKO IUJIAHHPame, KOje pemasa npodieme ypehema mpocropa U TO
Ha MoJPYYjy Ipaja ¥ Hacesba Kao LeJIMHA, OAHOCHO HBHXOBUX JesioBa. OHO:

- onapelyje rpanuiie Hacesba (rpazaa),

-y OKBHpY HaceJsba (rpajza) yclocTaBJba 30HE pa3IMuUTHX HaMeHa (CTaHOBamba,

MOCJIOBaba, HMHAYCTPHjE, 3€IEeHHX IMOBPIIMHA, TEXHWYKEe HHQPACTPYKTYpeE,

colujaiIHe HHPPACTPYKTYpE),

- 10 HMBOA Mapliena e HHUILIE 103BOJbEHN 00INK 1 HaMeHY 00jeKTa,

- pmenw rpal)eBHHCKO 3eMJBHINTE Ha 3€MJBHINTE 32 jaBHO KOPHIINEHE U OCTAIO

rpal)eBUHCKO 3eMJBHIIITE.

VY mnporecy wuspaze ypOaHHCTHYKMX IUIAHOBA CcarjieiaBajy ce pasIniuTd
(axTopu, BUX0BU MeljycOOHH OJJHOCH U yTHUIIA] HAa (DYHKIIMOHUCAE U Pa3BO] HAcesba:

- JpywtBeHu: naemorpaduja, MpojeKiHje MPUBPEIHOI pa3Boja, BIACHHUYKU
OJTHOCH y CMHCITy NOCEI0Bamba rpal)eBUHCKOT 3eMJBUINTA, €IEMEHTH UCTOPH]-
CKOT pa3Boja, aAMWUHHUCTPAaTMBHH M TIOJUTHYKH YTHLAjH, oaHOCH Mehy
JPYIITBEHUM TpyIaMa, jaBHO MI-EHE UTII.;

- IpUPOIHM: Teorpad)CKu, KIMMATCKH, XUAPOJIONIKH, T€OIOIIKH HTI.

VYpbanuzaMm Kao AMCUMIUIMHA OaBU ce M3ydaBameM JiejcTBa OBHX (hakTopa Ha
ypbanu pasBoj. McrpaxuBame u npaheme OBHX Ipolieca MPeTXOJu M3paad M IO0HO-
IICHY TUIAHCKOT JOKYMEHTa — ypOaHUCTHYKOT IIJIaHa.

300r M3y3eTHOr APYIITBEHOT 3HAadaja KOjU MMa, Ka0 W MOTyhHX Mmociemura
yCIleZl CTHXHjCKOT W HEKOHTPOJIHMCAHOT [ejcTBa HABEICHWX YHHWIAIA, ypOaHW3aM,
OJHOCHO IUIAHMPAakE Kao IPOLEC jeAHO je Ol OCHOBHHMX oBiamhema BIacCTH H Y
HOCTYIIKY IUIAaHHMpPAaba, OZHOCHO JOHOIICHA IUIAHOBA BE3aH je 3a JpXKaBHY YIPaBy.
ITpocTopHO M YypOAHHCTHYKO IIAHMPAKE Y MHOTHM €BPOIICKMM 3eMJbaMa IOJIa3H Of
yCTaBOM JIaTUX M 3arapaHTOBAaHUX NPaBa. ,,Y Xoaanouju u LlInanuju ycmasu eapanmyjy
npago Ha cmewimaj u 0oM ceux spahana, umanujaHcku Ycmas eapanmyje ocmeaperve
3axmeea CMAHOBHUWMSEA 04 UMA NPABO HA pad U OOM, HeMAuKu YCMAGHU NPUHYUN
UCIUX JICUBOMHUX YCI08A CE€ HA KOHKPEMAaH HAYUH 00padcasa Ha peoucmpubdyyujy
@unancujckux pecypca usmelly cagesnux opocasa. Y @uuckoj u Ilopmyeany ycmag
2apanmyje 61ACHUYUMA 3eM/be NPaso Ha 2paowy, wmo je y cayuajy Ilopmyeana 0ogeno
00 KOHMUHYUpaHe uszpaorbe 1emrux Kyhia y npuodansum noopyujuma, 2oe ce ciede
yubesU 3aumume ycusommue cpeoune.

3aKOHCKH OKBHPH 3a IUIaHHpabe Cy pasnuyuuTH mupoM EBporcke yuuje. Mnak,
BehnHa 3eMasba MMa jenaH (yHIAMEHTAJIHH 3aKOH, KOjHU YMHH OCHOBY 32 peryJianujy
M3rpaflke W NPUIpEeMy IUIAHCKHX [OKyMeHata. Y MameM Opojy 3emaipa, I'puxoj,
Uranuju u [lopryrany, miaHCKo 3aKOHOJABCTBO cauMieHO je on Beher Opoja akarta,
JIEKpeTa W peryyaiuja, Koju 3ace0HO TpeTHpajy crenuduyHe IUTaHOBE, WM APYyre
WHCTPYMEHTE M IOCTYIIKE, Ma j€ TEIIKO HACHTH(UKOBATH YHU(POPMaH 3aKOHOJABHO-
IIPaBHHU OKBHP 32 IPOCTOPHO-TJIAHCKH CHUCTEM.

Y CpOuju 3aKOHCKH OKBHp TIpelcTaBjba KojuMm ce ypelyjy, usmely ocranor,
YCIOBM M HauyMH IUlaHMpama u ypehema mpocropa, ypehuBamwa u kopuinhema
rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA M M3rpaame o0jekara; ocHUBa ce PemyOnmuka areHmuja 3a
MIPOCTOPHO IDIaHUpPame; ypelyje Haa3op Hal MPUMEHOM ofpenada OBOT 3aKOHA.

¥ Jlp Bpamka Pagomuh, ap Beponnka Byjouresnh: Ocnose yp6anoz menaymenma-okeup 3a
pepopme ypbanux noocucmema, llonropuma, 2002, ctp. 44.
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VYpbanuctuuku 1iaH je, y Hajsehem Opojy ciydajeBa, OINMIITH MPABHU aKT KOjU
MMa 3a Wb IUIaHupambe U ypeheme npocTopa M Hacesba pajgy yIpaBibamka ypOaHHM
pa3BojeM. 3aKOHOM je M3BpIlicHA Tojiesia YPOAHUCTUYKUX IUIAHOBA U YTBphEeHa HUXOBA
00aBe3Ha CaPKHHA.

Ypbanucmuuxu nnanosu cy:

- onwmu ypOaHUCMUYKYU NAAHOBU (eeHepalHu NIaH U NIaH onwmee ypehersa);

- pe2ylayuoHu NAAHOBU (NAAH 2eHepanHe pezylayuje u nian O0emasmshe pezy-

aayuje).

Ogom nooenom je ypoanucmuuxko HIAHUpArbe 2padosd OeQUHUCAHO KAo Nid-
HUparse y 08a HUBOA, 2EHEPATHO U OeMA/bHO.

Tenepannum naanom oopehyje ce Oyeopouna npojekyuja paséoja u
npocmopmnoe ypelersa Hacesma.

Tenepannu nnan ce Odowocu 3a 2pad, oO0HocHo epad beoepad, a moowce ce
OoHocumu u 3a epadcka u ocmana nacenad. I enepannum nianom ypelyjy ce u ymsphyjy,
Hapouumo:

- epahesuHcKU pejoH;

- HaMeHa NOBPUIUHA KOje CY NPeMeNCHO NAaHUpane y epahe6uHcKom pejony;

- nmpasyu, Kopuoopu u Kanayumemu 3a caobpahajuy, enepeemcky, 6000npu-

8DEOHY, KOMYHANHY U Opyey UHppacmpykmypy,

- 30He unu yenure 3a Koje he ce paoumu ypOAHUCTIUYKYU NIAHOBU U 30HE ULU

YenuHe 3a Koje 2eHepanHu NiaH cadpiicu Ucma npasuia epahersa.

IInan demamne pezynauyuje OoHocu ce 3a Oenoge Hacemd y CKIAOY ca 2eHe-
PATHUM NAAHOM, OOHOCHO NIAHOM 2eHepanHe pezyrayuje.

Inanom demamne pezyrayuje oopehyjy ce, oonocno Oaudice paspalyjy, Hapo-
yumo.

- epaHuye jagnoe epahesuncKoe 3eMAoUMMA ca eleMeHmuMa 3a obee-iHasarse

Ha KAMacmapckoj noono3u;
- pezylayuoue TuHUje YIuya U jasHux nOSPUIUHA U epalieUHCKe JuHuje;
- Hugenayuone Kome yIuya u jagHux NOSPUUHA (HUBENAYUOHU NIAH).

Cacmagnu 0enosu ypoaHucCmudKux niaHosd cy:

- npasuna ypehersa,

- npasuna epaheroa;

- epaghuuxu oeo.

Ilpasuna ypeljerva, 3a8ucro 00 8pcme niana, oopehyjy:

- nooeny zemmuuima obyxealienoz niaHOM HA jAGHO U OCMANO 2paleéun-cKo
3emmumime;

- yenune u 30He oopelene niaHoMm;

- ypbanucmuyke ycnoee 3a jague nogpuiure u jague oojexme;

- Oaudice 00pedbe o0 nocmpojeruma, odjekmuma u mpescama caobpa-hajue,
eHepaemcke, 6000NpuUBpedHe, KOMYHAIHEe U Opy2e UH@pa-cmpykmype, Kao u
VC08e 30 NPUK/ABYHEHe HOBUX 00jeKama Ha Mpedice KOMYHAIHe UH@pa-
CmpyKmype no 30HamMa Uil YeIuHaMa U3 niana;

- nocebHe 3axmege, ycloge u NPOnUce Koje je nompeOHO UCHYHUMU 34
uz0asare 0000pera 3a U3zpaowy, npema Mecmy u pcmu oojexama 3a
uzepaomwy;
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ambujenmanue yenune 00 KyAmMypHO-UCMOPUICKO2 U YPOAHUCTHUYKOR
3Hauaja, Kao u MNonuc objekama 3a Koje ce npe 0OHOBe UNU
DpeKoHCmpyKyuje Mopajy uspaoumu KoH3epeamopcKu U opyau yciosi,
JoKayuje nponucame 3a 0awy HWIAHCKY paspady, 3a  uspaoy
ypbanucmuukoe npojekma unu ypbamucmuukoe, OOHOCHO apXu-
MEKMOHCKO2 KOHKYPCA;

onmwme U NOcCeOHe YCNOGe O 3AUIMUMU JHCUBOMHE CpeouHe 00
PA3IULUmMuUX 8U008a 3a2ahersa U 3aumumu Heueoma u 30passa /byou u
3aumumu 00 ROHCAPaA, HeNno0200d U YHUWMABAILA,

oepaHuyerba 3a usgohere oopelhere epcme padosa, 0OHOCHO zpaherve
no 30HaMa WU YeTUHAMA U3 NIAHA.

Pezynayuonu nianosu y npasunuma ypeheroa caopaice u cpeoropouHu npoepam
ypehusara jasnoe epaleguHcKoe 3empuuima u u3eope (QUHAHCUparba npedeuheHux
npUOpUMemHUX padosa Ha ypehusarwy 3eMmbumad.

Ilpasuna zpalerwa cy ceéu ycrosu koju ce 00HOCe HA U32padwy objekama u
oopehyjy ce no 3onama, uau yenunama uz niaua. Ilpema cneyugpuunocmuma u no-
mpebama Hacesna, OHA 00pehyjy:

epcmy U HameHy objekama Koju ce mozy 2padumiu noo YCioguma
oopelieHum nAaHOM, OOHOCHO OO NOCEOHUM YCI08UMA, KAO U 8PCHY U
Hameny objexama uuja je u3eparea 3a0parsena y moj 30Hu;

yenoge 3a obpazosarse epahesuncke napyene;

nonodcaj objexama y 0OHOCY HA pe2ylayujy u y 0OHOCY HA Zpanuye
epahesuncke napyerne,

Hajeehie 00360/meHe uHOEKCe 3ay3emocmu U umoekce usepalenocmu
epahesuncke napyerne,

Hajeehy 00360/beHy CHPAMHOC U 8UCUHY 0Ojekama,

ajmarey 00360/6eHy mellycobny yoamenocm objekama;

YC08e 3a u3epaorwy opyeux objekama Ha ucmoj epaliegunckoj napyenu,
yenoge u Hayun obezbefjusarba npucmyna napyeiu U npocmopa 3a
napruparee 603u1d,

YCaoge 3auimume CyceOHux oojexama;

VCI08€e NPUKBYYEIbA HA KOMYHATIHY U OCMANLY UHGPACMPYKMYpPY,;
ApXUMeKmoHCKO, OOHOCHO €eCMemCcKO O0OIUKO8AIbe NOJeOUHUX eneme-
Hama objexama (mamepujanu, ghacade, Kpososu u Opy2o);

yeaoge 3a 06HO8Y U peKOHCPYKYUJy objexama;

yeaoge 3auimume JHCU8OmMHe cpeoune, mexHuuKe, xueujencke, 6esdeo-
HOCHe u Opyze ycioge;

nocebue ycinoge 3a uzepaowy oojexama.

I'pagpuukum Oenom nnana ce npukazyjy niaHupamo peuierse, pe2yrayuja u

Hugenayuja.

I'pagpuuxku Oeo nnanma uspahyje ce Ha aXiCYPUPAHOM, OOHOCHO 08EPEHOM
Kamacmapcko-monoepagckom niamy, uiu Ha axdCypupaHom, OOHOCHO 08€PEeHOM
MONOSPAPCKOM NAAHY U AXHCYDUDAHOM, OOHOCHO OBEPEHOM KAMACMAPCKOM NIAHY
00HOCHO noonozama.

? 3axon o naanuparsy u usepadrsu, Cryxoenn riacuuk Pery6nuke Cpbuje, Beorpa, 47/ 2003.
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[Mnanupamem ce 0OaBe HHCTUTYLHjE KOje je OCHOBaja JpkaBa (JIOKaJHa
camoynpaBa, permoHajiHa WM LEHTpalHa BJIAacT) WM CaMH JIeJIOBU YIpaBe, MM Opra-
HU3alWje ¥ npojekTanTcke Kyhe u Oupou ca Ap>KaBHUM 0100pEHEeM — J03BOJIOM 32
pan. Kapakrepuctuka cBUX IutaHepckux kyha, 0e3 003upa Ha HAYMH OCHHMBaKma U
BJIACHHYKE OJIHOCE, jecTe yuemrhe BeMKOr Opoja yuecHHKa pa3InuuTHX CTPyKa, LITO je
U noru4Ho Oyayhu na ce mpen CBaku IUIaH MOCTaBJbajy MHOIA Pa3jiMuUTa NMUTamkha Ha
Koja je moTpeOHO JaTh OATr0BOp, a Koja J0J1a3e U3 Hajpa3IMuUTHjUX 00IaCTH.

CaM mocTymak JoJaXkema [0 BaKehWX IDIAHCKUX pellelka yBEK je 10X
WHTEPEHIIN]OM BIIACTH, CIOXKEH j€ U TyTroTpajaH.

[lpe momHomemwa mnpemaora ypOaHHCTHYKOr IUIAHA OpraHy HAIJIKHOM 32
HETOBO JOHOLICHE, YPOAHHCTHYKH IUIaH NOAJIEXEe CTPYYHO] KOHTPOIH U U3JIaKe ce Ha
jaBHU YBUZ.

CrpyyHa KOHTpOJa, KOjy BpIIM KOMHCHja 3a IUIaHOBE (OpraH MMEHOBaH O]
CKYTIITHHE OMIITHHE ¥ MUHUCTApCTBA 3a ypOaHu3aM u rpaleBuHy), 00yxBata: IpoBepy
OIPaBJaHOCTH ILUIAHCKOT pellera, NMpoBepy yckiaheHocTH ypOaHHCTHYKOr IlaHa ca
3aKOHOM W IPYTMM IPOMUCHMa JOHETHM Ha OCHOBY 3aKOHa, YCKIah)eHOCT IUlaHa ca
MNPOCTOPHUM IUIAHOM OIILITHHE, OJHOCHO ypOAHHUCTHYKMM ILUTAHOM Hacesba, ypOaHu-
CTHYKUM CTaHIapAuMa M HOPMAaTHBHMAa M OJUTYKOM O MPHCTYyNawy W3paad ypOaHu-
CTHYKOT IUIAHA.

KoHTpony yckinal)eHOCTH TeHepamHOr IUIaHa Ca OBHM 3aKOHOM M IUIAHCKHM
JOKYMEHTHMa, y CiIydajy Ja HHje JOHET NPOCTOPHHM IUIAH OIIUTHHE, BPLIM KOMHCHja
KOjy 00pa3yje MUHUCTAp HaJUIeXKaH 3a OCJIOBe ypOaHu3Ma.

INocne w3BplIeHE CTpyYHE KOHTPOJIE M IOCTyNama HOCHOLA H3pajae ypOaHH-
CTHYKOT IUIaHa [0 JaTHM IpuMeadama, a Ipe MOAHOIIeHha Npeyiora ypOoaHUCTHYKOT
IUIaHa OpraHy HaJUIe)KHOM 3a HErOBO JIOHOLICHE, 00aB/ba C€ jaBHU YBUJ, IIyTeM
oraliaBama y JHEBHOM H JIOKaJIHOM JIMCTY, KOjU Tpaje Hajmame 15, a Hajayxe 30 naHa
0]1 JaHa OrJIallaBamba.

O obaBsbamy jaBHOT YBUJIA CTapa Ce HAUIC)KHA OMIITHHCKA YIpaBa.

[Tocne oGaBsbeHOT jaBHOI yBHIa, KOMHCHja CAacTaBJba M3BELITaj KOjU CagpkKH
MOAATKe O CIIPOBEACHOM jaBHOM YBHJIY Ca CBUM MpuUMeAdaMa M CTABOBHMA O CBAKOj
puMenou.

YpOaHUCTUUKK IUIaH JOHOCH CKYNIITHHA ONIITHHE, OAHOCHO I'Paja, OJHOCHO
rpana beorpaza y3 npubaBibeHO MUIIJBEHE KOMUCH]E.

JoHeTn ypOaHUCTHUYKH IUIaH MOpa OUTH IOCTYINaH jaBHOCTH.

IpoBepy pemrema u yrBphuBame moTpede a ce NPUCTYNU U3MEHH M JOIYHU
ypOaHHCTHYKOT TIaHa 00aBJba OPTraH HaJIeXKaH 33 HEroBO JOHOILICHE M0 UCTEKY pOKa
32 KOjU CE€ JOHOCHU CPEAmOPOYHH MporpaMm ypehuBama rpal)eBHHCKOT 3eMJBHIITA,
OJTHOCHO HajMame CBaKe YETUPH T'OJIMHE.

V3meHe u nomyHe ypOAHHCTHUYKOL IUIAHA BPIIE Ce HA HAYUH U IO MOCTYIKY
IIPOIMCAHOM 32 JOHONIEH¢ YPOAHHCTHUKOT [UIAHA. '

Ha ocHOBY ypOaHHCTHYKMX IUIAHOBA HAIUISKHM OpraHd, Hajuemhe JokaaHe
caMoyTIpaBe M3/1ajy Ha 3aXTeB BIACHHUKA (KOPHCHHKA) rpal)eBHHCKOT 3€MJBHINTA W3BOJ
U3 TUIaHa, OJHOCHO ypOaHUCTHYKE YCIIOBE HA OCHOBY KOjUX ce Ho0mja omoOpeme 3a
rpagmy (TpaheBmHCKa mo3Bona). YecTte WM3MEHE 3aKOHA y HAIIOj 3eMJBH, Kao H
pa3IMuuTa pelieha y OCTAINM 3eMJbaMa UITaK UMajy je[Hy 3ajeIHUUKY LPTY, a TO je aa

1 3akon 0 nnanupary u usepadru, Cayxbern rmacunk PeryGmike Cp6uje, Beorpan, 47/ 2003.
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IIOCTYIIKOM H3/1aBama II0jeANHAYHOTI IPAaBHOT aKTa, 3aCHOBAHOT Ha O03aKOHEHOM
ypOAHHUCTHYKOM PEIICHY, MOYNH-E UMIUIEMEHTAIH]ja CaMOT Pellicha.

JemHa 0coOEHOCT HaIller TUIaHMparba je jOIl YBEK IJIaH cXBaheH Kao CTaTHYKU
JIOKyMEHT Koju he ce cripoBoauTH caM oj cebe. ,,/lnan je crodicen OuHamMuyKu cucmem
Koju je cmuuiven y okeupy Koumponupajyhe cmpykmype doeahaja (akyuja), uuja je
@yHryuja 0a y ceom OKpydicery, Koje je Opyeu CLodCeHU OUHAMUYKU CUCMEM, U3d306€
Makee OpeaHu30eaHe NpoMeHe Koje ce Nnpema GpPeOHOCHUM OnpedesmsersiMa moz
Momenma cmampajy npozpecom. Osa dedhunuyuja Modce UMAMU 3HAYA] KAO KPUIMUKA
npaxce nPOCMOPHOZ U YPOAHUCIMUYKO2 NIAHUPARA KOO HAC KOje namu 00 cxeamarsa 0d
Jje nuam camo oHa 3a0Ra CIUKA CMard, KOjd ce Nocmassa Ko KOHAYHU Yusb, d MOK
akyuja Koje 600e Ka peanusayuju me ciuke ce cMampa cnopeoHum npooremMom, na ce u
Mo HedoeosHO ucmpaxcyje u onepayuonanuszyje. '

Haxko je oBa olieHa cTama Haller IUIaHUparma Jata nasHe 1985, rojune, U3 me,
Kao U U3 aHaymu3e nocrojeher NpucTyna miaHupamy, BUAU Ce Ja jOII MHOTO Tora Tpeba
ypaluTd Ha NPOMEHH CaMor CXBaTama IUIaHHpama, jep J00ap IUlaH HUje OHaj KOjH
WJICaJIMCTUYKHU MpeABul)a caBpLieHH NPOCTOPHU paclopel 3a UISaTn30BaHO IPYIITBO,
Beh oHaj koju y cknany ca IlapeToBuM KpuTepHjymMoM Oyiarocrama JOBOIM IO OHOT
LITO Ce TPEHYTHO cMarpa mporpecoM. Haume, UTaIMjaHCKH €KOHOMHCTA M COLIHOJIOT
Bundpeno INapeto dpopmynmcao je jexaH on Haj3HAYAjHHjUX KPUTEPHjyMa EKOHOMHKE
Omarocrama KOju HaM CITy>KH 332 BpPEJTHOBamE aJOKallfje pecypca U OH riacu: onpelene
NPOMEHe, OJHOCHO NpeJia3ak U3 jeHOr Yy JPYyro eKOHOMCKO CTame je y CKiIaiy ca
[TapeToBHM KpHTEPHjyMOM YKOJHKO j€ IOCiIe POMEHEe Makap HeKoMme 00Jbe Hero Ipe,
a MCTOBPEMEHO HHKOM HHje rope Hero mro My je omno. OBakBa GopMysaiija Ha3uBa
ce crporum IlaperoBum kputepujymom. Cnabu IlaperoB kputepujyMm riacu na je
MIPUXBaT/bUBA OHA POMEHA KOja JOBOAM JIO TOTa Jia je CBUMa 00Jbe HEro y IPETXOAHOM
crawy. Jlakine, ctporu IlaperoB kputepujym o0yxsara u cinabu [lapetoB kpurepujym.

3. [IpuBaTHa cBOjuHA U YpOaHHU3aM

Kako ypOaHHUCTHYKO IUIAHUpame U caMa ypOaHUCTHYKA peliema JAelnyjy Ha
OrpaHUYeHE CI000IHOT IeNIOBaba TPXKUILITA KO HAC y ycIoBUMa Tekyhe TpaH3uuje?

Hlpusamna exonomuja aubeparnoe muna Kakeéa ce nojasuia y Cpouju
nouemkom Oesedecemux 200UHA NPEMXOOHO2 6eKA CYOUUNd Ce €A HOPMAMUGHUM
OKpYJICerbeM U NPAKCOM NIAHUPArA KOjd Joul Y8eK y Gelukoj Mepu o00paicasd
uoeoIowKYU 00pasay nNPemxo0Ho2 nepuooa opyuimeene (Opicaghe) ekoHomuje u 00Hocd
Ha mpacuwimy, Koju Huje npusHasao npusamuy unuyujamusy. Cumyayuja je mum
CILOJICEHUJA WIMO Cce PA380] MPAICULUHE eKOHOMUJE U NPUBAMHOZ NPEOY3CMHUUMEA Y
€BPONCKUM 3eMbAMA N0 NPAGUNY 008Ujd V OPYUINEEHOM KOHMEKCMY PA36UjeHuUx
0eMOKPamcKux O00HOCA, WIMO CE8AKAKO Nnoopasymesa u ypeheHujy npasuy opiicasy.
Ilpasna oporcasa, demokpamuja u mpiHCUWHY OOHOCU Cy OaKie HO8U OPYWMGEHU U
HOpMAamMueHU OKeupu ca Kojuma 6u mpebaro 0Oa OyJdy CyoueHu HpOCMOPHU U
ypbanucmuuxu naanepu Cpbuje, oonocHo muxosu naanosu. Ocyunayuje y nozneoy
00HOCA npema nompebu NIAHUPArLa 00 KOjuxX O001asu y 3eMbamd pAa3eujeHoe
mpowcuwima  (npumep: uckycmeo CAJ]) Hacmajy npeeacxooHo u3 o00HOca npema
mporcumny, 0OHOCHO KANUMALY U JCebe 30 He208UM MAare Wil Guule CLoOO0OHUM

" Mumurpuje Mepumuh: O npocmopnom nianuparsy, UIHCTHTYT 32 apXUTEKTYpy M ypbaHH3aM
Cp6uje, beorpan, 1985, ctp. 12.
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Kpemarem u passojem. Tako je oopelenu 6poj amepuuxux epadosa u opxicasa y
nepuody Peecanoeoe nubepanusma ROMNYHO — YKUHYO — ypOAHUCMuUYKe NIAHOGE
npenycmueuiy 2paodcko 3emmuuime CloO00HUM HA2000aMa UHEECUMOPA U 2PAOCKUX
eracmu 0a Ou ux 6pamuo y NOAUMUYKU CUCeM Oegedecemux 200uHa (npumep: 2pao
Konymbo y opowcasu Oxajo, CAJl). /lepeeynayuja, xao menOenyuja y ypehery
npocmopa u Hacesa, Hacmaje y (asu pazeujeHux OpyumseeHo-eKOHOMCKUX 00HOCA, d Y
3a8UCHOCMU 00 cmeneHa ypbanuzayuje, cmenena aubepatusma npuspeoros pazeoja u
oonoca npema jasnom 006py, uma eehu unu maru keanumem. <

Ira je mwp kammrama omHocHO mpemy3eTHrnka? [Ipe cBera yBehame mamuHOT
mpocrepurera npexo ysehama qoOHTH, OOHOCHO OcTBapeHOr npoduTa npexy3eha mmm
panme.

AKTHBHOCTH KOj€ Yy IPOCTOPY Npeay3uMa BIACHUK KalluTala MOTY OUTH:

- (¢u3nuke NMpOMEHe M TO: M3rpajlba HOBUX OOjexaTra, OOHABJbAHE CTAPHX M
yKIamame rnocrojehux Heoarosapajyhux Ha nocrojehoj jgokauuju;

- IpoMeHe JIoKaluje, Koje Hacrajy Hajueimrhe M3 EKOHOMCKUX pasiiora. Y
pa3BHjEeHHjUM

- TpXHIITUMa TIpOMEHa Jiokanuje je yemtha 300r TeXHmE 3a ONTHMH3ALUjOM
TPOILIKOBA

- IIOCIIOBama;

- TIpOMEHe [EeNaTHOCTH, KOjeé HYeCTO MOoApa3yMeBajy amanrtamujy mnocrojehe
JIoKanuje.

[Ipodur koju ocTBapyje KamuTan je Mocjielulia IOCIOBamka, ajld U came
Jokanuje. 300r Tora je MpUpojHa TEeXKHa KaluTala Jia, YKOJIHKO MOCTOjU moTpeda 3a
HaBEJCHUM aKTUBHOCTMMA, 00aBM IITO PAlMOHAJHHUje, OJHOCHO WITO Tpe ((haxkTop
,.Bpeme™), mrto jeprunuje (pakrop ,,HOBAI[‘) U TpaJy OHO LITO EeMy oJroBapa ((paxkTop
,,CII000THA perynaruja’).

Ogaj nocieamu haktop (,,c1000/1HA peryaiuja™) 3a Hac je Haj3aHUMIBbUBHjH jeP
y CTBapu NPOUCTHYEC M3 YPOAHHCTHYKUX OTPaHHYCHa, OJHOCHO YpPOAHUCTHYKHX
IUITaHOBA. PUrOpO3HOCT, MPENM3HOCT W CyBHIHA JETAJbHOCT IIOKasaje Cy ce Kao
orpannyaBajyhu ¢axkrop Kamuranmy KOju je OHAa CBOj HpoOJeM pelaBao Ha APYTH
HaunH. HamMe, HemocTojame TpykuinTa rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA JACLEHHjaMa JOBO-
JTAIIO IO Tpaame 0e3 rpal)eBUHCKE T03BOJIE.

Hawnwme, 3emibe 3anaane Eppone u CAJl qanac unTaB MpaBHU U TUTAHCKH CHUCTEM
U 3eMJBHIIHY IOJUTHKY HpHiIarohaBajy W Ieperysunly Kako Ou ce mpemy3eTHUIHIMA
oMOryhnio ocTBapeme MOCIOBHE MHULIN]aTHBE.

VY 3embama y TpaH3ULHUjU TEOPHja U Mpakca ypOaHUCTUYKOT TUIAHUPamba KOMOU-
HOBaHE Cy Ca COLMjaJMCTHYKOM JIOTMKOM jEJIHAKOCTH. Y CBHM THM 3eMJbaMa Kao
HajBUIIM IUIAHEPCKH LWJb IIOCTaBJbEHA j€ pPAaBHOTEXKa CTaHOBama M MoryhHoct
3all0lUbaBaka, Ka0 M jJEAHAKOCT y IOMNIeNy MPUCTYNa COLHUjaHOj U KOMYHAJHO]
HHOPACTPYKTYpH 3a CBE KOPHUCHHKE mpocTtopa. ['pafoBu cy ImiaHupaHu W rpaljeHu ca
MOHO(YHKLIHOHAIIHOM CTPYKTYpOM W TPaKCOM 30HHPama, YBPCTOM KOHTPOJIOM
I'YCTHHE CTQHOBHUIITBA y CTAMOGHHMM 30HaMa, HOPMATHBHO 3aCHOBAHOM COLIMjTHOM
UHOPACTPYKTypoOM Ha NPHHLUUITY MHKpoaucTpukara. OCHOBHA Ipelika OBaKBOT IIPHU-

"2 TIpod. ap Bopucmas CrojkoB: IIpedysemuumumeo u ypbanucmuuxo nianupare, 3GOPHUK
pazoBa ca Hay4HO-CTPYUHOT cKymna Pegopma ypoanux norumuxa semasna y mpansuyuju, IAYC
u YYC, Beorpan, 1997. ctp. 1.
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CTyna je TpeTMaH Ipal)eBHHCKOT 3eMJBUIITAa Ka0 HEEKOHOMCKOI J100pa MapruHaiHe
TpkumHe BpeaHoct. llltaBume, y Hamoj ypOaHHUCTHYKO] IpakcH rpaleBHHCKO
3eMJBHILITE CE YECTO TPETHUPa Kao BAaHIUIAHEPCKU peCypc, Ia ce M caMU YpOaHUCTUYKU
wiaHoBu u3palyjy Oe3 ydernha BIacHMKa M KOPUCHHKA, JonpuHOcehin Tako OpojHHM
TUTAHCKUM, UMOBHUHCKHM H COIIMO-€KOHOMCKHM KOH(IMKTHMA.

Hanac y Cpbuju y obsacTu ruiaHupama U rpal)eBUHCKOT 3eMJBHIITA ITPAKTUYHO
UMaMo JIBa Kpajibe CyNpOTCTaBJbEHA IOJA: KaluTaj ca CBUM OJJIMKaMa JHOepaiHOT
MIPHUCTYTIa TAKO3BaHE MPBOOMTHE aKyMmylalje u Baxkehu oJHOC IUTaHepa W 3allTHTapa
mpeMa Tpaay ca CBOjOM HACATHCTHYKOM cCIMKoM OymyhHOocTH. JacHO je ma xamwrant
CBOjIM 3aXTEBHMa 3a IPOMEHOM HaMeHe 3eMJbHINTa, BehoM marpalenonthy u ryctuaOM
npasu Behe TpomkoBe jep 3a cOOOM IOBJIAYM 3aXTEBE 33 COLMjATHOM M KOMYHAIHOM
UHOPACTPYyKTYypOM, Kao Ha MPUMEP: HOBUM IIKOJICKMM IIPOCTOPOM M HOBHM H3BOpHMA
€Hepryje; OH IPaBU BUILE OTMaja, alld UCTO TaKO OH JOHOCU W Behu MOpECcKH Npuxof,
pa3Boj rpaljeBuHapCcTBa U 3amoliubaBamke. HecopHo je na ce usmelyy oBa jBa moriena
MoOpa yCIOCTaBUTH OayaHc Ha ciieiehuM ocHOBama:

- cameiaBamy Pa3BOjHUX Ipoleca, MOTYhHOCTH M OorpaHHyYema rpajaa Ha
METPONOJIUTEHCKOM HUBOY M JAe(UHHCARY aJleKBaTHUX Pa3sBOjHUX WU
ypOaHUCTHYKHUX TTOJINTHKA,

- KOOPIMHHUCAHOM JAe(HHHCaRky NPUBPEIHOI pa3Boja M NPHOpPHUTETA ca
HAYMHOM ¥ JUHAMHKOM pa3Boja W OOHOBE rpaga W yTBphHUBamy
moTpeOHUX WHCTpyMeHaTa M Mepa Koju he momohm ko ycMmepaBama
JEAHOT U APYTOT,

- TIPEMEHH METOJa paluoHajIM3auuje Kopuihema Ipafckor IpocTopa u
rpagckux TrpaljeBHHCKHX (OHIOBA y3 palMOHANIM3aLMjy I[OHALIamka
npejy3eTHUKA y OJJHOCY Ha JIaTy MPOCTOp Tpaja,

- NOpeUCIUTHBAby U jauarky HOPMaTHBHOI OKBUpa Koju Tpeba J1a
3alITUTH OCHOBHE €JIEMEHTE jaBHOT MHTEpeca y rpaay,

- JeduHHCamy IMO3ZUTHBHOI OJHOCA IIPEeMa IPEAY3eTHHUKY U HErOBOM
ycMepaBamy IpeMa 100poOHTH Hacesba U lerOBUX CTAHOBHUKA,

- eJMMHHHUCAKbY NPUBPEMEHOCTH Kao MojMa y ypOaHH3MY M €KOHOMM)H,
jep cBaka 3aroyera IpauTe/bCKa U MPUBPEIHA aKTHBHOCT MMa TEXKIbY
Ka pa3Bojy 0€3 BpEMEHCKIX OTpaHHICHA.

INomasehu on casHama 1a ce y MOAEPHOM JPYIITBY MOpa OCTBAPUTH EKOHOMCKHU
epukacHO kopumheme HMMOBHHE ¥ COLMjalHO IIpaBeldHa pacrogena Oorarcraa,
ExonoMcka komucuja 3a EBpony je ypanuna onroapajyhe npupydHuke u To:

[TpupyuHUK 32 IUIAaHUPakE OPKUBOT Pa3Boja JbYJICKHX HACEIba;

[TpupyyHHK 32 aIMHUHUCTPATHBHO YIPaBJbatbe 3eMJbUILTEM;

[IpupyuHuK 3a craMOeHy MOJUTHUKY;

[IpupyuHuK 32 OOHOBY M MOAEPHHU3ALN]Y JbYACKHX Hacesba.

Jenna o KJbyYHHX MOpyKa OBHX CMEPHHIIA jeCTe JIa j€ 3aBpIICHO IUIaHHpambe Ha
YHUCTOM JIMCTY TaIupa, OJHOCHO Jia C€ He MOXXE 30HUpATH, IperaplescaTd U mnapie-
nucatd 0e3 pasMuIbama M 00aBe3e INpeMa CTBapHHM BJIAaCHUIIMMA 3EMJBUILTA,
BUXOBUM JXKeJhaMa U moTpedama, moceOHo y ypOaHIM MoapydjuMa.

" Tpod. ap Bopucmas Crojkos: IIpedysemuuwumeo u ypbanucmuuxo niauupare, 3GOPHUK
pazoBa ca Hay4HO-CTPYYHOI CKymna «Pegopma ypbanux ROIUMUKA 3eMabad y MpPaH3uyujuy,
HNAYCu YVYC, beorpan, 1997, ctp. 7.
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Ono mro ce y CpOuju Mopa ypaauTH jecTe, Mopel INPOMEHe HayMHAa pa3MH-
IUbaka U pajia, ¥ U3MEHA HUBOA YpOAHMCTHYKE JOKYMEHTaIMje y BaxkeheM 3akoHy 0
IUIAaHUPay W U3rPaliibH, a, MPE CBEra, JETaJbHOCTU Callalllber IUIaHa JeTaJbHEe pery-
Jarnmje.

4. Ilopecka MOIUTHKA KA0 00JIUK HHTEPBEHUHje

duckarHa TOJUTHKA jé WHCTPYMEHT OCHrypama OyHeTCKHX NpHUXOoJa Ia TeK
IIOTOM HMHCTPYMEHT ycMepaBama W MOJCTHIama MPUBPEIHOI pacTa W pa3Boja 3eMIbe
yormre. Kao HMHCTpyMEHT ynpaBbambha HPUBPEIHAM aKTHBHOCTUMA, (DUCKaIHA
MTOJTUTHKA MMa M3y3€THO 3HAauYajHy yJOTy yV ycMepaBamy pas3Boja. [lopecke tapude cy
CHCTEM KOjUM Cy oJpeljeHe BeIWYMHE IMOPECKUX CTOIA IO IOjeIMHHM JIeNaTHOCTHMA,
BpcTaMa pobe. Kama nmprkaBa el Ja 3aMHTEpeCyje BIACHUKE KamuTajla Ja yJIaxy y
MOjeIHE NIENIATHOCTH, OHA TO TOCTH)KE HHCKUM IOPECKHM CTOlama Koje YTBphyje 3a
MOCJIOBamke Y THM rpaHama 1 oopatho. [Tomro ce nmopesu miahajy Ha ocTBapeHy 100UT,
JIOXOTKE MOjeIMHala U KOHAYHO caMy MOTPOLIRY, oBehamke WM CMambehe MOPECKUX
CTOIa BaXKaH je YMHWIIAL yIIPaBJbaha U yCMepaBamba pa3BojeM.

[Topes3u cy MHCTpYMEHT MOJCTUIIAka M yCMepaBama NPUBPEIHUX TOKOBA, ajld,
UCTO TaKko, M Haj3Ha4yajHUju W3Bop Oyuerckux npuxomga. C o03MpoM Ha TO 1a ce
npuxonuma Oyyera GUHaHCHPA]y AP KaBHH PAcXOJH, HOPE3U U MOPecKa MOJIUTHKA Cy 32
caBpeMeHY Ap:KaBy Of U3y3eTHOT 3Hadaja. C 003MpOM Ha peaTUBHO BEIUKU OpOj, Y3 TO
JOLI M pasNMYMTHX IOpPECKUX Tapuda, MOKEMO HX TpyMHcaTH MO TpU ocHoBa. [IpBy
YHHE MOpe3u Ha HOOWT, APYry NOpe3 Ha IOTPOLIkY M Tpehy mope3u Ha KanuTaiHH
J00HTaK.

Ilope3 Ha noxoxak — nodouT mahajy pupme Ha ocTBapeHU NMPOGUT U MOjEAUHIIN
Ha JOXOJAaK KOjH OCTBapyjy paZoM WM NpHUMamHMa II0 OCHOBY PEHTEe, KamaTe U CII.
Iopesu koje miahajy ¢pupme Mo oCHOBY ocTBapeHe M00uTH, Tj. podura Hajehu Ccy u
Haj3HAYAjHUJU U3BOP OyleTcKux mnpuxona. OCHOBHUILY 3a ONMOPE3UBAHE YMHU BEIHMYUHA
ocTBapeHor npuxoza. [lopecka croma je paznuuuTa o] 3eMJbe 10 3eMJbe U Kpehe ce y
mpoceky oko 30% of mopecke OCHOBUIIC, Tj. BETMYMHE JOOUTH.

Ilope3 na nopatry Bpeanoct (IIJIB) je onmmTu mopes Ha MOTPOILIBY KOjU Ce
oOpauynaBa u 1uraha Ha wucnopyky mobapa W mpykame yciayra y cBUM (a3ama
MIPOU3BOM-E U IPOMETa Jo0apa U yciryra, Kao U Ha yBo3 qobapa. O6se3nuk [1/]B-a je
JUIIE KOje CaMOCTalTHO o0aBJka MPOMET Jo0apa M yCIIyra WIH YBO3H 100pa y OKBHPY
CBOj€ IeNaTHOCTH.

Ilope3 Ha kamuTaJIHYy AOGMT je oOaBe3a koja ce miaha MPUIMKOM Ipojaje,
IpeHoca y BIACHUINTBO — JapHBama, Hacieha u ci1. pa3nu4nuTHX BpcTa HEKPEeTHUHA. Y
MUTamky je MpOMEeHa BJIACHUINTBA HaJl HEKPETHHHAMa, Kao INTO Cy Kylie WM CTaHOBH,
3eMJBbHILITE, KOMIaHuje, neoHule ¢pupmu, Hacinehena umoBuHa utn. Pasznuuute Bpcte
HEKPETHHHA OIOpe3yjy C€ Ha PaslIMuUT HAuWH M MO0 Pa3JIMYUTUM IIOPECKHM CTOIama.
Capxa oBuX nopesa je obezdehuBame Oynerckux npuxona. Ta Bpcra mopesa y npaxkcu
Hallle 3eMJbe HHje MMajla HeKH HapOYUTH 3Hauaj, JOK y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa 3araHor
CBETa MPHUXOM M3 TUX U3BOPA OAYBEK Cy IPE/ICTaBIbaNIN 3HaUajHy OyIIETCKY CTaBKYy.

VY ciy4ajy TpXKHIITa Tpal)eBHHCKOT 3eMJBUINTA, OPECKa MOJIUTHKA MPEICTaBIba
jeIaH on Haj3HAYajHUjUX OOJIMKa Ap)KaBHE MHTEpBeHIHje. Bolheme mopecke momuTHKE
YCMEpEeHO je Ka BIAaCHHUIMMA, OJHOCHO KOPHCHHUINMA 3eMJBHINTA, OJHOCHO objekara.
Omna ce Boau 00aBe3HUM IUTahameM pa3nuYuTUX MMOpe3a: Ha MIMOBHHY (HEKPETHHHE), Ha
IPOMET, Ha pa3uuuTe OOJIMKE NMPHUX0Ja, Ha KallUTaJHe JOOUTKe, Ha IPOMEHY HaMeHe
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3eMJBbHIITA, HA ToBehaHy HaMeHy 3emibHIITa (Kaga Moxke Outu yBehan u 1o 100 %), Ha
KOMEpILMjalHO 3eMJBUILITE (HAMEHEHO IIOCIOBHOM IIPOCTOpPY, ald M CTaHOBMMaA 3a
U3JaBambe) U CIIMYHO.

ITopecka monuTHKa Kao OOJHMK JAp)KaBHE HHTEPBEHIMjC HA TPXKHUIITY rpalje-
BUHCKOT 3eMJbMINTAa Tpeba na Oyle JMOMHUHAHTHO 3aCHOBaHA Ha CTpaTeTHju pPasBoja
JIOKaJIHE 3ajeHUILIE.

Haume, yrpaBspame rpal)eBUHCKUM 3eMJBHIITEM je, Y HajBehoj mepu, moBepeHo
JoKaHOj camoympaBu. OHa Mopa Ae(UHHCATH CBOjy CTpaTerdjy pa3Boja W TOHETH
OKBHpE 3a HEHO CIHpoBo)eHe YypOAHUCTHYKUM IUIAHOBHMA KOJH C€ peanmusyjy
mporpammuMa ypehuBama rpalheBuHCKOT 3eMJpHINTa. [lopecka monuTuka Tpeda Ia mpaTu
pa3Boj M Jia ra ycMepaBa Ha CBOj HAuyWH, jep Cy MOPE3H TH KOjU MOpajy Ja HCHO-
TEHLIMPajy ONTUMAJHY aJOKallMjy pecypca, OIHOCHO JIOKajHa camoympasa oxapelyje
KOje 30He U3rpajiibe M Koje HameHe oljexara Tpeba y M3rpajiibi WM PEKOHCTPYKIH]H
Jla UMajy NPUOPUTET, T€ CXOJHO TOME MOPECKUM OJIaKIuiaMa (WiH, Y CYHpOTHOM,
JI0JIaTHUM onTepehemrMa) ycMepaBajy KaluTal y M3rpajmipy y CKIany ca HUJbeBUMa
pasBoja.

He Tpeba 3abopaButu na, nopen aokatuBHe QyHKIHje, mope3 uMa U QyHKIujy
nymema Oyera, Kao U BpJio OUTHY OUCTpUOYTUBHY (DYyHKUHjY. 3HAUH, y CEKYHIApHO]
pacmomeny ce BpIIM JOJaTHA OUCTPHUOYIMja HAIHWOHATHOT OoraTcTBa Koja je
MIPUMapHOM PACIIONIENIOM WIIIa Y KOPHUCT OOTaTHjUX CJI0jeBa, a cafa ce MPHUXOINMa Ha
MMOBHHY (IIOJJATHO OIIOPE30BamE¢ €KCKIy3MBHHUX CTAMOCHHMX 30HA) Taj HoBall Bpaha y
Oyuer.

5. 3eM/bHIIHA MOJUTHKA Ka0 00JMK HHTEPBEHIMje

Boheme 3eMIpHIIHE TOIUTHKE MTOIPA3yMeEBa, IIPe CBETa, AeTajbHy WHpOpPMaLnjy

0 3eMJBMILITY Ha HUBOY IIOjeJMHAYHE Iaplene, MITO MojapasymMeBa caBpeMeHOo BoljeH
KaTacTap HeMOKPEeTHOCTH. AXypaH Karacrap HEIOKPETHOCTH U BJIACHUYKUX MpaBa je
OCHOBHHM YCJIOB 32 Boljeme 3eMJpHMIIHE M ypOaHe NONUTHKE. 3a (YHKIHOHHCAHE
TPKHUILIHE MPUBPEAE HEONXOJHO je IOCTOjalbeé CHUCTeMa CBHIEHIMjE BIACHHUIITBA Ha
3eMJBHIITY, BPEIHOCTH 3€MJBbUINTA, KOpUIIhemhy 3eMJBHIITA U APYIUM IpaBUMa Be3a-
HUM 32 3eMJBHIITE.
HNudopmanmje Koje campKu Karactap KOPHCTE Ce H 32 :

- yIpaBJbakhe aKTUBOM HEKPETHUHA;

- IIPEHOC MPaBa;

- OCHTYpambe XUIOTEKapHUX KPEeANTa;

- ycMepaBambe M KOHTPOILy pa3Boja;

- IIaHupamkCe 1 MCHAIIMEHT,

- TpaHCaKLje CTAaHOBA M CTaMOEHHX 3rpaja;

- AQHAJIM3Y TPXKUIITA 3EMJBUILTA;

- perucrap CBOjHHE Ha 3eMJBUIITY U HEKPETHHHAMA;

- MOHHUTOPHHT 33 IPOCTOPHO IUIAHUPAKE U JIP.

3eM/bHIIIHA MOJMTHKA je TUpeKTaH o0auK ypehema ypbanux oxnoca. OHa ce

MoOpa 0a3upaTH Ha CTPAaTeruju pa3Boja JOKaJIHe caMoynpase U OUTH y pyHKIUjH
cmpoBoher-a yTBpleHe pa3BojHe cTpaTermje, 3ajeqHO ca ypOAHHCTHYKOM U
MOPECKOM HOJIMTUKOM. JleduHuIIEe ce TyropouyHUM U FOAUIIEBLAM NporpaMuMa ypehema
rpa)eBHHCKOT 3€MJBHINTA, a CIIPOBOAM IPEKO [Ba OCHOBHA MHCTPYMEHTA: HAaKHAJE 3a
kopumheme W HaKHaAe 3a ycTymame Trpal)eBHHCKOT 3eMJpHINTA. . Hakwada 3a
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Kopuwifierve 3emmuuima je jeOuHcmeeH UHCMpPYMeHm Npucymau y eehumu cucmema
(nonexao y npeobpadceHom 0OMUKY) U NPeOCmassa Y8eKk Npuxod JNOKAIHe 3ajedHuye
HaMmerbeH QUHAHCUParLy, NPEeHcmEeHo YoHO0sa 3ajedHuuKe KOMYHATHE NOMpoulive.
Towmo je penma ocHOSHU U3PA3 EKOHOMCKOZ2 eexmyuparsd spaockux nomeHyujand,
yax jeoan 6uo mamepujanuzayuje ypoanumema y eudy HO8YA — NPEEHCMBEHO HA 6a3u
akymynayuje ceux npemxooHux OpojHUX 6eKOSHUX YI1a2ared — HOPMATHO je 0a ce 0eo me
penme epamu JIOKAIHO] 3ajeOHUyU 3a CMmpo20 HAMEHCKA 0a/bd KOMYHANHA YIa2arsd.
Taxo je u osaj 0eo cadpxcaja u cmpykmype Haue HAKHade 00OUO NOoCceOHO 3HaAYajaH
00aux obasesnoe ¢hunancujckoe yuewha, mj. niaharsa 3a cee Kearumeme Koje 2pao
nyou. <

Haknana 3a ycrymate u ypelhuBambe 3eMJbHINTA je THIUYHO Hama (opma
0COOEHOI MHCTPYMEHTa 3eMJbUINHE mHonuTHke. OHa je mociequna JIp)KaBHOT BIla-
CHMIITBA HAaJ| TPAJACKUM rpal)eBUHCKUM 3EMJBHIITEM M 3aKOHCKOT OKBUpa, KOjU je
Ba2)XMO IYT'M HU3 TOJMHA, J1a Ce 3eMJBHMIITE 3a CBe HameHe (YKJbydyjyhu u crambeny)
MOX€E EKCIPOIPUCATH, KOMYHAIHO ONPEMUTH M Ka0 TaKBO YCTYNUTH WHBECTHTOPY Ha
kopumihele Ha HEOrPAHMYCHH HHU3 TOAWHA. Y OBY CTaBKy yna3e M CBH CTBAapHH
TPOLIKOBH KOje je MMasia JIOKaJHAa 3ajeJHUIa HA MPUIPEMH M ONpeMarmby KOHKPETHE
Jokanuje (M3rpaama CBUX IMOTPEOHHX KOMYHAJIHHX Mpexa — CTpyja, TOIUIOBOJ,
tenedon, rac, myT ... ).

6. Lena 3eM/bMIITA U APKABHA HHTEPBEHUMja

Ja Ou ce ycrmocTaBMIIO TPKHUIITE Tpal)eBHHCKOT 3eMJBHINTA, TIOCTOjH jOII jeJjaH
OuTaH INpenycloB, Ca3HAKBE O JIOCTHIHYTHMM LeHamMa TIpal)eBUHCKOT 3eMJBMILTA.
CnoGomHO TpXKHUIITE W MOTYNHOCT ca3Hama AOCTHTHYTOI HHMBOA II€HA Tpal)eBHHCKOT
3eMJbHIITa Cy (PAKTOPH KOjU MO3UTHBHO yTH4Yy Ha MelycoOHe onmHOoce Kymauna u
mpojaBalia M copevaBajy Manumynamgje. OBO je M 3aKOHCKa 00aBe3a y MHOTHM
3eMJbaMa pPa3BHjeHE TPXKHIIHE IMPUBpEIE, MaJa OHA JIOBOJM Y IUTamkE JAPYTH BPIIO
pacrpocTpameH 1 npuxBalieH MPUHIMII — 3aLITUTE NpaBa PUBATHE CBOjJUHE.

VY 3emJbama TPIKUILIHE IPUBPEIE YCIIOCTABJEEHN CY KBAJMTETHU MH(POPMALOHN
CHCTEMHM KOjU Ce KOPHCTE 3a pa3iIMuiTe HaMeHe: (HcKaiHe (BPEAHOBAmkE M MIPABUYHO
orope3uBame), NpaBHe (TpaHchep NpaBa Ha 3EMJBMINTE), MOAPIIKE W YNpPaBbarba
3eMJbMINTa W Kopuiuhema 3eMJbHINTA, (32 IUIAHMpame M JIpyre aIMUHHCTPATHBHE
HaMeHe) O KUBOT Pa3BOja M 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIUHE.

3akbydak

VYpbanu pa3Boj moxupazymeBa M3rpajiiby HOBHX IPajoBa WM IUIAHCKO IIMPEHE
mocrojehux ¥ YMHU BeoMa OWTHY KOMITOHEHTY YKYIHOI' pa3Boja, YKJbYdyje MPOMEHE
CTpYKType, (QyHKIHMja U MpeXe Hacesba, W3rpajmby coLujajHe U (Qu3nuke HuHPpa-
CTPYKTYpE M yCIIyra Koje Cy HEOIXOJIHe 32 (PyHKLIMOHHCAmkE NPUBPEAE U 32 )KUBOT H
pan craHOBHHMIITBA y ypOaHMM mozapydjuma. ['paljeBHHCKO 3eMJbHIITE NpelCTaBiba
3HaYajaH CErMEHT ypOaHe 3eMJBbMIIHE MOJMTHKE, Kao Je0 ypOaHOT pas3Boja y OKBHPY
OMIITE Pa3BOjHE MONUTHKE 3eMJbe. OHO TpeAcTaBiba jeJaH OJl OCHOBHUX CTPATEIIKUX
pecypca u (akropa pa3Boja rpazoBa ¢ 003MpPOM Ia je jemaH on HuJbeBa ypOaHe

' Tapprno Muxaesnh: Exoromuja u epad, Apxutektorcku dakymrer, Beorpaz, 1992, crp. 208.
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3eMJBHUIIHE MOIUTHKE Ja CTBapa ycJIoBe 3a MOHYAYy I'pal)eBHHCKOT 3eMJBUILTA Ha OATO-
BapajyhuM JioKaiijama, IpaBOBPEMEHO U I10 IIeHaMa KOje Ce 3aCHUBajy Ha EKOHOMCKHM
napameTrpuma. [IpousBoama rpaljeBUHCKOr 3eMJBHINTA M €(PHUKACHO (PYHKIIMOHUCAHHE
ypbaHUX TOJCHCTEMa, MOCEOHO W3Tpalba jaBHE HHPPACTPYKTYpE, O BEIUKOT CYy
3Hauaja 3a JIOKAIHY 3ajeIHHILLY, PETHOHAJIHU Pa3B0j ¥ 3¢MJbY Y LICITHHHU.

I'paheBrHCKO 3eMJBHMINTE j€ jeZiaH O HajBaKHUjUX pecypca rpagosa CpOuje koju
ce cajJa HenoBOJbHO Kamuranusyje. Heypeheno crame y obOmacti rpal)eBHHCKOT
3eMJbUIITA W HeKkpeTHHHa y CpOWju 4MHU Oa je BHUXO0BO ydemihe y CTBapamy HaIHo-
HaJTHOT JI0XOTKa 3eMJbe cBera 2-3%, NIOK y 3eMJbaMa TPXKUIIHE NPUBPEAE YUECTBY]Y H
ca npexo 20%. Ympasibame rpaljeBuHCKEM 3emsbniuTeM y CpOuju oBHja ce y OACY-
CTBY TP KUILTA 3eMJBHIITA, TPXKUIIHIX MEXaHU3aMa U MHCTUTYILH]ja, Y3 IPUMEHY KBa3HU-
TPXKHUIIHHUX eJeMeHaTa 3a yTBphHBame BHCHHE HakHale 3a Kopumheme U ypehusame
rpal)eBUHCKOT 3eMJBHILTA U [IEHY 3aKyIia 3eMJbuinTa. [[poMeHa HECBOJUHCKHUX OJHOCA Y
CBOJUHCKH OJIHOC y YpOaHHUM IOJICHCTEMHMa OZBHja C€ CIIOPO M 3HATHO 3a0CTaje 3a
NPUBATU3AMjOM y OCTAJIMM CEKTOpMMa MNPUBpPEAE IUTO Yy BEIMKO] MEpH yClopaBa
OIIUTH TIPUBPEAHH PA3BOj.
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CTPYYHU YIAHIIU

Jenena Puctuh
Mp Mununa Kpyss-Mnanenosuh
Bucoxa nocnoena wirxona bnaye

AKIIMOHAPCKA JIPYIHITBA 3A OPI'AHU30OBAILE TPITOBUHE
XAPTHJAMA OJ1 BPEJHOCTH ¥ PEIIYBJIMIIA CPBUJU

ArncrTpakrt

JoHnowerem Hogo2 3axona o mpowcuwmy xapmuja 00 8peOHoCmuU U Opyaux
Qunancujckux uncmpymenama 00 2006. 200uHe HO8U KOHYenm mpiscuwma
Kanumana je y 3Hamuoj mepu yckiahen ca KOHMUHeHMAaiHuM npasom, melymum
KOO Hac je Oep3anHcko mpoicuwime jow y NoOGojy, uimo nomephyje uurbenuya
nocmojara 0se bepse: beoepadcke u Hosocadcke bepse. Hacynpom mome, cy
npumepu Hajeehiux Oep3u y ceemy, kao wimo cy 6epsza y Jlonoowny, Hbyjopky,
Hapuzy, HQupuxy u Munany, xoje obaemajy cée 8pcme 6ep3aHcKOz NOCIOBARA.
Haowcanocm, Penyboauxa Cpbuja Huje y cmary 0a eKOHOMCKU (QuHaucujcku)
npamu makee 00AUKe NOCLO8ARLA UAKO je 08d 0OIACM U3Y3eMHO HOPMAMUBHO
ypehena. To 3Hayu 0a HawL 3aKOH UBPUYUMO CAOPIHCU 00pedde O OP2aHU3AUUOHOM
061UKY, OCHUBAIY Oep3U, HAYUHY NOCI06ARA HA OEP3AHCKOM MPAUCUUMY, Op2d-
HUMA, KOHMPOAU NOCI06AA U npecmanky depse. [lImo ce muue eanbepsanckoz
mporcuwma, ua. 115. 3axona o mpacuwmy xapmuja 00 8peoHocmu u Opyeux
@unancujckux uncmpymenama 00 2006. 2o0une cadpacu 00pedbe Koje ce cXOOHO
npUMerYjy U HA AKYUOHAPCKO OpPYWMEO 34 OpeaHu308arbe GAHOEP3AHCKO2
mpaArcUma.

Kayune peuu: mpocuwme xanumana, akyuoHapcka Opyulmeéd 3a OpeaHu-
308arbe Mp2oguHe Xapmujama 00 epedHocmu, Oep3a, bep3aHcKo mpoicuwime,
6anbep3ancKka mp2osuna

JOINT STOCK COMPANIES FOR TRADING
IN SECURITIES IN REPUBLIC OF SERBIA

Abstract

By passing a new Law on security market and other financial instruments from
2006, a new concept of capital market is mostly in compliance with civil law.
However, the stock market in our country is still underdeveloped, which is
confirmed by the fact that there are two stock exchanges: the stock exchange of
Belgrade and the stock exchange of Novi Sad.

In contrast to this are examples of the largest stock exchanges in the world,
such as the London, New York, Paris, Zurich and Milan Stock Exchange, which
perform all types of trading business. Unfortunately, Republic of Serbia in not
capable of economically (financially) keeping track of such forms of business,
even though this area is highly regulated by the normative. This means that the
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domestic law contains provisions on the organizational form, on founding of stock
exchanges, ways of doing business on the stock market, organs, business control
and termination of stock exchange. With regards to OTC market of Law on
securities and other financial instruments, Article 115. from 2006, it contains
regulations which apply to a joint stock company for organizing OTC market.

Key words: capital market, joint stock companies for organizing security
trading, stock exchange, stock exchange market, OTC market

YBoa

Tpeosuna xapmujama 00 épednocmu, y éehunu npagnux cucmema, 06asmna ce
Ha m36. “opeanuzogarom mpacuwmy’ xapmuja 00 epednocmu. 1100 opeanuzosanum
MpoICUUImeM, YORumeHo ROCMAMPAHoO, NOOPA3yMesa ce mpaicuwme Koje je 00CmynHo
jaenocmu u Ha Kome ce, NO YHANPeO NPORUCAHUM NPABUIUMA, MP2yje Xapmujama 00
8PEOHOCMU, A KOje Op2aHU3yjy CReyujanu308any Cyojexmu - opeanu3amopu mpicutma.
Oso mporcuwume, y Hajeehiem Opojy cayuajesa, obyxeama Oep3aHCKy U 6aHOEP3AHCKY
MP2OSUHY XAPMUjama 00 6peOHOCHU.

C mum y ge3u, Kao Hajuewhu HOCUOYU ROCIOBA OP2AHUZ0BAIA DEP3AHCKO2
MPoHCUIIA Xapmuja 00 8peOHOCmU jaswajy ce bep3se, OOK €y KOO 8aHOEP3aHCKe mpeo-
BUHE Xapmujama 00 6peOHOCMU y NUMARY CHeYUjaiu3068ana aKyuoHapceka Opyumed
osrauihena 3a epuierbe 08UX NOCIO8A.

I BEP3E XAPTHJA O/l BPEJJHOCTH

1. Iojam Gep3e

Hajmmmpe nmocmarpano, Oep3e npesicTaBibajy 1MoceOHO OpraHM3oBaHa (CIeIH-
jann3oBaHa) TPXKHMINTA HA KOjUMa Ce peayM3yje NMpoMeT poda, HOBIA M XapTHja O
BPEJHOCTH ITyTEM 3aKJbyYEHUX OEP3aHCKHX ITOCIIOBA.

Cwmartpa ce ma je mpBa 6ep3a ocHoBaHa y AHBepcy 1460. romuHe, a MOTOM Y
AmntBeprieny 1531. ronune. Y Jlonnony, oko 1580. roamae, oTBopeHa je Oep3a edexarta
W XapTuja ofl BpelHOCTH, Aa 6u y Hemaukoj, nonoBuHoMm 16. Beka, OMI0 OTBOPEHO HU3
6ep3u paznuuntux Tunosa (Xamoypr, Kenn, Hupuoepr). Kox Hac npsa Gep3a ocHoBaHa
je y beorpany 1886. roaune, a qaHac er3ucTHpajy ClELHjaln30BaHa IIOJbOIPHUBPEIHA
o6epza y HoBom Camy u Oep3a 3a TProBuUHY XapTHjamMa OJ BPEIHOCTH M JIPYTHM
¢uHaHCHjcKMM aepuBaTuMa y beorpany.

2. Bpcre 0ep3un

3aBHCHO OJ HpeaMeTa IOcioBamba (TproBuHe) Oep3e MOTy OMTH NPOAYKTHE
(pobue) u edexTHe (puHaHCH]cKe). [IpoaykTHE Oep3e MOTY OMTH MEIIOBUTE, HA KOjIMa
ce Tpryje pasHMM Bpcrama poba W cHelujaju30BaHe, Ha KOjUMa ce Tpryje camo
onpehernm Bpctama poba (Hbyjopk u JloHmoH 3a mamyk, Amcrepaam 3a kady, JloHmoH
3a 0o0ojene metane utn.). EQekrre (punaHCHjCcKE) Oep3e, Takohe, MOTY OUTH MEIIOBUTE
(Ha KOjuMa ce Tpryje pa3HHM BpcTaMa XapTHja O BPEAHOCTH) W CIIELHjan30BaHe (Ha
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KOj1Ma ce TPryje caMmo jeJIHOM BPCTOM XapTHja oj BpeJHOCTH). JenHa 6ep3a 3a npeamer
CBOT I10CJIOBaba MOXKE MMaTH TPrOBUHY M POOOM M pUHAHCH]CKUM e(eKTHMa, alH je TO
I10 MPABUWJIY PeAaK CIydaj.

3. Opranu3annoHu 00JHK Oep3u

VY ymopenHoMm Oep3aHCKOM IpaBy Oep3e ce OCHHBAjy Y HEKOJHMKO OpraHH3a-
LUOHMX O0JIMKa.

[TpBu, n nomuHanTaH 00JMK, mpuxBaheH y Hajsehem Opojy mpaBHUX cHcTeMa,
OTHOCH Ce Ha OpraHm3andjy Oep3e Kao CIIeIHjaJU30BAHOT aKIHOHAPCKOT APYIITBA
MPO(UTHOT THIIA, Ha KOj€ Ce MPUMEY]y OIIITA IPaBHIIa aKIIMOHAPCKUX APYIITaBa, aKo
moceOHUM 3aKOHOM HHje Apyraduje npomnucano. OBaj KoHIenT npuxsaheH je ¥ Koj Hac.

Hucy, mehyrtum, perku ciydajeBH OpraHu3oBamba Oep3u Kao CHelHjau-
30BaHHMX AaKIMOHAPCKHUX APYIITaBa HENpo(uTHOr THIa (IPOGHUT CTHYY MHCKIbYYHBO
4JIAaHOBU Oep3e Kpo3 T3B. “TPrOBHHCKY MapKy”’, akildje 00aBe3HO Tjace Ha UME, HE
JIOHOCE TUBHICHIY, IIPEHOCe ce camo Mel)y ocHuBaumMa Oep3e WTH.), HiIH Kao J00po-
BOJbHA YpYKeHa WIaHOBA HEMPOQUTHOT THMA (WIaHOBU Oep3e Cy yjeqHo 1 Oep3aHCKu
MOCPETHULIM KOjH IOCIOBAKEM Ha TPXKHIITY CTHYY onpeljene npuxoze).

[To3HaT je U cucTeM OpraHu30Bama Oep3H Kao APKABHHX YCTaHOBa (KOjOM
yIOpaBJbajy JApXKaBa MyTeM CBOJUX OpraHa W OEp3aHCKU MOCPEAHHIH IPEKO CBOjHX
YApYXKeHa), aJH je ped 0 aHaXPOHUM KOHIICTITUMA.

4. OcHuBame Oep3n

VY ymopenHoMm Oep3aHCKOM TIpaBy IIOCTOjeé TPH CHCTEMa OCHHBama Oep3i.
ITpBy, T3B. cucteM ApxaBHE OMJIyKe, IO KOMe cy Oep3e jaBHE MHCTHUTYLHjE IpiKaBe
(npaktukoBaH y ®paniyckoj u Wranuju). [pyru, HOpMATHBHHM CHCTEM, MO KOME
OCHHBadY, y3 00aBe3y Ja MCIyHH CBE 3aKOHOM IpeaBul)eHE yCJIOBE, MOXKE CI000IHO
OCHOBaTH W perucrpoBatu Oep3y (IPUHLMUII THIWYaH 3a AHIVIOCAKCOHCKO MOApYYje).
Tpehu, cuctem 103BOJIE, Y CMHUCIY Ja OCHHBA4Yd MOpPajy 00€30eIUTH CBE 3aKOHOM
MPOIIMCAaHE YCJIOBE 32 OCHHBambe, y3 00aBe3Hy CarjlaCHOCT HaJJIeKHOI AP>KaBHOT
opraHa (pe;KuM npakTuKoBaH y benruju, Hemaukoj u ap.)."

Kox Hac, ocHUBame Oep3u BpIIK ce CHCTEMOM “‘JI03BOJIEC” HAUICKHOT OpraHa,
a TpeHM3HUjU YCJIoBH yTBphEeHM Cy 3aKOHOM O TPXKHIUTY XapTHja OJf BPEAHOCTH H
JpyruX (pMHAHCHjCKHX HHCTpyMeHara u3 2006. roauue.”

IIpema oxpembama oBOr 3akoHa Oep3a je MPaBHO JIMIE OPTaHU30BAaHO Kao
aKyuoHapcko Opyuimeo Koje 006aBiba AeNaTHOCT OPraHM30Bamba TPrOBHHE XapTHjaMa O
BPEAHOCTH M JIpyruM (HHAHCHJCKMM HHCTPYMEHTHMa Ha OEp3aHCKOM TpPXKHILTY,
OJTHOCHO Ha 0ep3aHCKOM M BaHOEP3aHCKOM TPIKHUILTY.

OcHuBay, OIHOCHO aKkuKoHap Oep3e, moxxe Outn Permybinka Cpbuja, nomahe u
cTpaHo, (PU3NYKO U MPABHO JIUIIE.

3a ocHUBamE Oep3e HEOMXOHO je 00e30eUTH HU3 YCIIOBa KOje je MPEABHICO
3aKOH O TPXKUIUTY XapTHja OF BPEIHOCTH M APYIMX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHATa U3
2006. romune. Ilpe cBera, HEONMXOJHO je Ja OCHHMBa4YHM 00e30ei1e MUHHMAIHH HU3HOC

! Bacumesnli, M.: Kommannjcko npaso (Ilpaso npuepennnx apymrasa Cpouje u EY), Br, 2005,
c.382.
2 «Cu. rnacauk PC”; Gp. 47/06.
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HOBYAHOT Jiela OCHOBHOI KamuTaia y wu3Hocy ojn 1.000.000 eBpa, y auHApPCKOj
MPOTHUBBPEIHOCTH, MO 3BaHHYHOM cCpeameM Kypcy Hapomne Oanke CpOuje, Ha naH
yIiare.

Taxkole, 3a ocHuBame Oep3e MOTPEeOHO je Aa ocHUBa4YM 00e30eme oarosapajyhe
KazpoBe (HajMame TPU JHIA KOja Cy 3alociieHa Ha HeojapeleHO BpeMe W Koja MMajy
JI03BOJIy 32 00aBJbame IOCIOBAa OpOKepa), CTBOPE YCJIOBE Y HOINIEAY OpraHH3alMOHE
0CHOCOOJBEHOCTH U TEXHHYKE OINPEMJbEHOCTH M HCIYHE Npyre ycioBe mpeaBuljeHe
3aKOHOM.

Axo Oyny WCHyHBCHH CBH YCIIOBH 3a OCHHBame, IO3BOIY 3a pax Oep3e maje
Kommucuja 3a xapTrje o1 BpeIHOCTH y BUAY pemiema. [lomenyTo pememe Komucnja 3a
XapTHje O BPEIHOCTH AyXKHA je NOHETH y poKy on 60 maHa o IaHa IOJHOLICHA
YpEIHOT 3aXTeBa OCHUBAYA.

Bepza crTuue CBOjCTBO MpaBHOr JIMIIA YIUCOM Y pErucrap HPHBPEIHUX
cyOjekara. IlpujaBy 3a peructparmjy, ca mpatehoM TOKyMEHTalUjoM, Oep3a je ayKHa
MOJTHETH PETUCTPY Y poky oz 30 maHa o naHa mpujema peniewma KoMmucuje 3a xapTuje of
BPEIHOCTH O JaBarby JA03BOJIC 3a pal.

5. YnanoBu Oep3e

[TocnoBe TproBuHE XapTHjaMa O BPEIHOCTH Ha Oep3u MOTry 00aBJbaTH CaMo
ynaHoBH Oepae. YiraHoBu Oep3e cy OpokepcKo-AuepcKa APYIITBa U oBnamrheHe OaHKe.
[Mon osmamhennM OaHkKaMa cMmatpajy ce OaHke Koje mMajy mo3Boimy Kommucuje 3a
XapTHje Ol BPEOHOCTH 32 00aBJhame JETATHOCTH OPOKEPCKO-AUIIEPCKOT IPYIITBA.

[Ipujem y umancTBO Oep3e BpIIM ce HA OCHOBY MOJHETOT 3aXTeBa W Iparehe
JOKyMEHTallje MpoIcaHe akTuMma Oep3se. Pemreme o 3axTeBy Oep3a Mopa IOHETH Y
poxy ox 15 naHa ox nmaHa mpHjeMa MCTOT W JOCTaBJba Ia IOAHOCHOILy 3axTeBa U
Komucwuju 3a xapTuje o1 BpeHOCTH.

VY cBOM mocnoBamy Oep3a je Jy)KHa Ja JOCIEIHO UCIOIITYje MPUHIUIT PaBHO-
MPABHOCTH WIaHOBa Oep3e. 3ay3Bpar, WwiaH Oep3e je MyXaH: Ja ce MPUIpKaBa CBHX aKarta
Oep3e; ma caBecHO 00aBJba TIOCTIOBE Ha Oep3u; Ja He 3noynoTpedhaBa HHPOpMaIje Koje
HHUCY JOCTYIIHE CBMUM WIaHOBMMa Ha Oep3u; Aa Iuiaha wiaHapuHe, NPOBH3H]Y O
3aKJby4YEHHX TI0CJIOBA Ca XapTHjama O]l BPEIHOCTH U JIpyre HaKHaJe yTBpleHe Tapu(hHUKOM
Oep3e; uTH.

bepza uma npaBo ¥ Aa BpIIM HAI30p HAJ MMOCIOBakbEM YIaHOBa Oep3e U, Y TOM
CMHCITY, MOKE J1a KOHTPOJIMILE KEbUTY HaJlora WwiaHa Oep3e U Apyra JOKyMEeHTa Y Be3H
ca MocJ0BUMA KOju ce Ha Oep3u 3akibydyjy. O M3BpILEHO] KOHTPOJIM Oep3a je TyxKHa 1a
obaBecti Komucujy 3a xapTuje o] BpeHOCTH.

6. IlocsioBame Ha 0€P3aHCKOM TPIKUIITY

Bep3aHCckiM TOCIIOBamkbEM peau3yje ce mpoMeT poba, HOBIA U XapTHja O]
BPEIHOCTH, Y 3aBUCHOCTH O BPCTE Gep3e U BCHUX MpaBHiIa 0 6ep3aHCKOM MOCIOBAbY.

Kox nac, 063upom n1a je ped o edekTHOj Oep3u, Oep3aHCKHU ITOCIOBH CE€ BPIIIC
Ha TPHUHIWIY OPraHWU30Barba TPrOBUHE XapTHjamMa OJf BPEAHOCTH U APYruM (HHAH-
CHjCKHMX HHCTpyMEHTUMA (aKiujama, IyKHUYKAM XapTHjama O] BPeJHOCTH, BapaHTUMA,
JICTIO3UTHUM TOTBpJaMa, CTaHIapAn30BaHUM (pUHAHCHjCKUM aepuBatuma u 1p.). Iloxg
OpraHM30BakEM TPTOBHHE, y CMHCIY ojapenada 3akoHa O TPXKHINTY Xapuja Of
BPEIHOCTH U APYTruX (HDMHAHCHjCKHX MHCTPYMEHATa, Mo jpa3yMeBa ce:
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1) opraHu3oBame jaBHE MOHYJE XapTHja Ol BPEAHOCTH M JPYrux (UHAH-
Cl/IjCKI/lX HWHCTpYMEHATa U MMOBC3UBALEC MTOHYC U TPAKHEE UCTHUX,

2) objaBsbHBamb-e HHPOPMALH]ja O TIOHYIH, TPAXKILH U TPXKUIIHO] LIEHH XapTHja
OJl BPEAHOCTH U APYrUX (DMHAHCHjCKUX WHCTPpyMEHaTa M JPYrHX IM0JaTaka 3HauajHUX
3a TPrOBHHY HCTHM;

3) yrBphuBame U o00jaBJbMBaEm€ KypCHHMX JINCTa XapTHja O BPEIHOCTH H
Opyrux GUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa; U

4) obaBspame OPYTUX MOCIOBA Y CKIIAAY Ca 3aKOHOM.

[TpakTHYHO penan3oBarme TProBUHE, OMHOCHO KYIIOBUHE H IIPOJaje XapTHja ol
BpPEIHOCTH, BPIIN ce y ckiamy ca [lpaBmimmma mocnoBama, TapudnmkoM, [Ipasmi-
HHMKOM O JINCTHHTY ¥ KOTallijH U APYTHM aKTHUMa Oep3e.

Ha Oep3aHCKOM Tp)XHIITY Tpryje ce camMo XapTHjama OJf BPEIHOCTH Koje Cy
NPUMJbEHE Ha JIMCTUHT Oep3e. YCJOoBe 3a JMCTHHT M KOTalMjy XapTHja OJf BPEIHOCTH
npomnucyje 6ep3a cBojuM [IpaBHITHUKOM O JIUCTUHTY M KOTAIMjH XapTHja 0J BPEIHOCTH,
Ha KOju camiacHOCT jaaje Komucuja 3a xaptuje on BpemHOCTH. bepsa xaptuje on
BPEAHOCTH YKJbyUyje Ha OEp3aHCKO TPIKHIITE HA 3aXTEB U3/1aBAOLA M aKO Cy UCITYHCHU
yCIIOBU 3a TpHjeM Ha JucTuHr Oep3e. bepsa je y oOaBe3u na jaBHO o0jaBH JMCTy
W3/aBaolia U BPCTY XapTHja OJ BPEAHOCTH 3a KOje je JOHeNa pellieke O MpUjeMy Ha
nMcTHHT Gep3e M TO y POKy OJ 1B JaHa OJ JaHa JOHOIIEHA pemema.’ TprobBuHa
XapTHjaMa OJl BPEIHOCTH Ha Oep3W MOXKE MOYETH TEK MOocie 00jaBJbHMBama pelieHka o
TpHjeMy HCTHX Ha JTUCTUHT Oep3e. bep3a je aykHa Aa yTBpAM KypCHY JIHCTY XapTHja Of
BPEIHOCTH KOjUMa Ce Tpryje Ha Oep3u M Jla CBaKOJAHEBHO UCTY JocTaBiba Komucuju 3a
xaptuje on BpeaHoctu. Takole, KypcHy ety Oep3a Mopa CBaKOJHEBHO O0jaBHUTH Y
HajMarbe J[Ba THPAKHA JHEBHA JINCTA, KA0 M y mpoctoprjama Gepse.’ M3yseTHo, axo je
peu o xapTujama o] BpeIHOCTH Koje u3naje PemyOnuka m Haponna Oanka, muMma ce
MOXXE TproBaTH 0Oe3 MOCEOHHX YCIIOBa Koje mpommcyje Oep3a 3a Ipyre u3aaBaolle
XapTuja ol BPEIHOCTH.

VY muiby IITO KBaJUTETHHjEr W CTaOWiIHHWjer (YHKIMOHHCama Oep3aHCKOT
TpxuIITa Oep3a je 3akoHOM oBnamheHa U Ha Ipeay3uMame oApel)eHnX Mepa IpHHYAHE
TIpUpoJIe.

Hajapactnunnje ox THX Mepa ogHOCE ce Ha MOryhHOCT Oep3e Ja IpuBpeMeHO
o0ycTaBd TProBuHy oApeleHMM XapThjamMa Ol BPEIHOCTH, Ka0 W J1a WCKJBYYH ca
JMCTHHTA XapTHje 0l BpEAHOCTH ofpeleHor n3ganaona.

bep3a mMoxe mpuBpeMeHO O0yCTaBUTH TProBUHY opeheHMM XapTHjama ox
BPEJHOCTH W JPYruM (DMHAHCHjCKUM HMHCTPYMEHTHMa KOjuMa ce Tpryje Ha Oep3u, y
Clly4ajy na TProBHHA FbHMa M3a3MBa WM MOXKE H3a3BaTd nopemehaj Ha TPXKHUIITY,
OJTHOCHO aKo je TO OTpeOHO paju 3amTHTe nHBecTHTOpa. [IpuBpemena odycraBa Moxe
TpajaTH JI0 CTHIIaka YCIIOBAa 3a HACTaBaK TProBUHE, a Hajayxe 6 Meceud oJ] AaHa
JIOHOIIERHA PEllierkha Gep3e 0 IPUBPEMEHO] 06YCTaBH TProBUHE.”

C 1pyre crpaHe, Oep3a MOXE HCKJbYYHTH Ca CBOT JIUCTHHIa XapTHje Ol
BpeAHOCTH onpeljeHor u3maBaoua, ako: 1) ce TproBuHa xapTujama OJf BPEAHOCTH He
BpIIHU Iy>Ke O 6 Mecely; 2) mu3aBaiall IpecTaHe a NCIyHkaBa yCIOBE 32 JIUCTUHT Ha

* Y. 101. 3aKoHa O TPKHIITY XapTHja O BPSAHOCTH M APYTHX (MHAHCHjCKHX HMHCTPYMEHATA.

* Y. 105. 3aK0Ha O TPXKMIITY XapTHja O BPSIHOCTH M APYTHX (PMHAHCHJCKHX HMHCTPYMEHATA.

> Yp. 106. cT.1. 1 2. 3aK0OHA O TPXKMIITY XapTHja O] BPEIAHOCTH H APYTHX (PHHAHCHJCKHX HHCTPY-
MEHaTa.
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Oep3u; 3) xapTujama o] BPEAHOCTH HUCTEeKHEe pok nocneha; 4) je HaJ MpaBHUM JIUIIEM
KOje je M3J1aJIo XapTHje O]l BPEJHOCTH OTBOPEH IOCTYIAK CTEYaja WM JIMKBUAALH]E; 5)
W3/1aBajIal] MOJHECE 3aXTEB 3a YKJbYUCHE Ha Ipyry Oep3y Wil BaHOCP3aHCKO TPIKHIIITE;
6) TO 3axTeBa M3AaBaiall y CIy4ajy MPOMEHE HeroBe MpaBHE (opMe M Mpenacka u3
OTBOPEHOT y 3aTBOPEHO aKUHOHApcKko ApywTeu; U 7) Komucuja 3a xaptuje on Bpen-
HOCTH MPOLICHU JIa je TO MOTPEOHO paay 3alITUTE HHBECTHTHOPA, OAHOCHO OpPraHU30-
BaHOT TPIXKHUILTA.

7. Opranu Gep3e

O03upom ma ce Oep3a OpraHm3yje HCKIBYYHUBO Yy (OPMH aKIIMOHAPCKOT
IpymTBa, To he oHa OWTH y 00aBe3H Ja KOHCTUTYHIIE CBE OpraHe KOje OBa IpaBHA
¢dbopme nmpymTBa MMa 1o oxperdama 3aKkoHa O MPUBPEAHUM JPYLITBUMA. 3aKOH O
TPXKHUIUTY XapTHja OJf BPEAHOCTH W ApYrux (uHAHCHjcKMX WHCTpymeHara u3 2006.
rogune, mehyTum, uHcucTHpa n1a KoMucuja 3a xapTuje oll BpeIHOCTH Jaje MPETXOAHY
carjiacHOCT Ha OJUIyKy Oep3e o M300py, OJHOCHO HWMEHOBambY IHPEKTOpPa, OJAHOCHO
MpeJCceIHNKa W WIaHOBa YIpaBHOr ojbopa Oep3e. OBy cariacHoct Kommcuja 3a
XapTuje o1 BpeaHocTH aahe ako yTBpIM Ja MpeaioKeHa JINIA UCIyHhaBajy CBE YCIIOBE
npeaBuljeHe 3aKOHOM (Z1a MMajy oAroBapajyhly MOCIIOBHY pemyTalyjy W HajMambe TpH
TOIMHE PaJHOI UCKYCTBA Ha IOCIOBUMA Y BE3M Ca XapTHjaMa O BPEIHOCTH y 3eMJbH U
WHOCTPAHCTBY, JJa HUCY NPaBOCHAXHO ocyhHBaHa 3a KPHBHYHA Jieja MPOTHB pPaJHHX
oJHOCa, TIpUBpeIe, UMOBHHE, Mpama HOBIA, jaBHOT pena M IpaBHOT caoOpahaja u
ciy>)x0eHe Ty>)KHOCTH, 3a KOje je Kao HajMama Mepa MpomrcaHa Ka3Ha 3aTBOpa OJI jeHE
TOJIUHE WT/L.).

IToceban opraH KOju ce KOHCTUTyHIIe y Oep3u jecte Oep3aHcka apOUTpaxa.
Ibena ymora je na pemasa cropose u3Mely ydecHHka Ha Oep3u y Be3M ca IOCIOBHMA
KOoju cy Ha Oep3u 3akipydeHu. Jlucty apOurapa ozapeljyje ckymimituHa Oep3e, a pai
apoutpaxe ypehyje ce moceOHuM mpaBmiiHHKOM. OJyiyka apOUTpake je KOHAYHA |
YUECHHIIM CIOpa IyXKHH Cy IO O] MOCTYNHTH. BUTHO je ucrahin na je 3aKOHOM
3a0pameHO0 WIAHOBMMa YIPaBHOI 0/100pa, Kao M JUPEKTOpy Oep3e Aa Oyay WIaHOBH
6ep3aHcke apouTpaie.’

Bepsa, Takohe, kao nmoceban opran uMa U Komucujy 3a JUCTHHT M KOTaIHjy
xapTHja on BpemHoctd. Komucuja je cTamHm opraH Oepse, ca opnamhemnMa Koja Cy
mpenusHo ypeheHa 3akoHoM. UnanoBe Kommucuje 3a TUCTHHT M KOTALHjy XapTHja OX
BPEIHOCTH MMEHYje yrpaBHu oa60p Gep3e.”

8. KontpoJja nociosama Oep3e

KonTpony Ham pagom Gep3e, HA OCHOBY HM3pHYMTE OApende 3aKoHa, BPIIN
Komucuja 3a xaptuje on Bpeanoctu. OBa kouTposia Komucuje 3a xapTuje o1 BpeIHOCTH
peanu3syje ce Ha JBa HAYMHA.

IIpBM HAYMH KOHTPOJIE, YCJIOBHO PEYEHO, MOCPEIHOr KapakTepa BpIIK Ce
CHCTEMOM II0/IHOIIEHha PA3HOBPCHUX M3BelTaja o1 ctpane 6ep3e Komucuju 3a xapruje
O]l BpeAHOCTH. BpcTe wu3BemITaja, CaApKUHY W BPEMEHCKY JIMHAMHKY HHUXOBOT

6 Y. 107. 3aKoHa 0 TPKHIITY XapTHja 01 BPEAHOCTH M APYTUX (HHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATA.
7 Y. 100. 3aK0Ha O TPKHUIITY XapTHja O BPSIHOCTH U APYTHX (PMHAHCHjCKHX MHCTPYMEHATA.
8 Uy, 93. 3akoma 0 TPXKHUIITY XapTHja O BPEAHOCTH ¥ APYTHX (PMHAHCH]CKHX HHCTPYMEHATA.
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nojHolewa, ypelyjy 3akon u oaroeapajyha akra Oepze. Y Tom cmuciy, Oepsa je y
o0aBe3n na Komucuju 3a XapTHje O] BPEIHOCTH JOCTaBJba: IMOJATKE O TPrOBUHH
XapTujama o1 BPEIHOCTH U JAPYTUM (UHAHCHjCKUM MHCTPYMEHTHUMA - CBAKOJHEBHO Ha
Kpajy paaHOr JaHa; MOJaTKe O IPHjeMy Yy WIAHCTBO, OJHOCHO OAOHjamy mpHujemMa y
YJAHCTBO - Y POKY O TPH JaHa O] JaHa IpHjeMa, OAHOCHO OI0Wjama; MOAATKe O
IpUjeMy Ha JIMCTUHT, OAOMjaly NpHjeMa M HCKIJbYUeHhY XapTHja O BPEJHOCTH H
Ipyrux (QUHAHCH]CKUX WHCTPYMEHATa ca JIMCTHUHrAa - Y POKY OA TPU JaHa O JaHa
mpujeMa, o0Mjama WIN UCKIbyUeHha; TOANIIhe (DMHAHCHjCKE M3BEIITAje U U3BEIITA] O
mocoBamwy - 1o 15. jyma tekyhe roanHe 3a MpeTXOAHY TOIMHY; MECEUHE H3BEIITaje O
MOCIIOBamy - 10 15. y Mecelly 3a IMPEeTXOJHU Mecell; MeCeYHe U3BELITaje O M3BPLICHOM
Haa30py - 10 15. y Mecelly 3a IPeTXOJHN Mecell; ¥ Apyre MoJaTke 1 HHdopManyje.

Jlpyrn HauMH KOHTpoJe paia Oep3e THYE c€ HEIOCPEOHOI Haa30pa KOjH
Komucuja 3a xapTuje OA BPEAHOCTH BpIIM MPEKO CBOjUX oOBjiamheHnXx Juna
(uncniexktopa). OBaj 00JMK KOHTpOJEe 00aBjba Ce HajMame JBa IyTa TFOAMIIE U TOM
npuiukoM opiamiheHa jurna Komucuje 3a XapTdje Of BPEIHOCTH KOHTPOJIMIILY CBa
pelieBaHTHa JOKyMeHTa Oep3e (akTe, MOCIOBHE KIbHIe, HW3BOAE Ca padyHa,
KOPECHOACHIMjY U 1p.), K0 IITO MOTY 3aXTeBaTH U CBe WH(OpMAIHje O MOCIOBAKY
Oep3e. AKO y TOCTYIIKYy HaJq30pa YTBPAM HE3aKOHUTOCTH, OJAHOCHO HEIPaBHIHOCTH
Kommucuja 3a xapTuje ox BpeqHOCTH Hanmoxuhe Oep3u OoTKIamame UCTUX y onpelheHom
POKY W TIpemy3eTH jenHy WIu Buine mepa: 1) m3pehu jaBHy omomeHy; 2) maTh Hajaor
Oep3u na TIpEBpeMeHO O0yCTaBM TProBUHY oapeheHmM XapThjama oI BPEOHOCTH,
OJTHOCHO J]a UCKJbYYH Ca JIMCTHHTa ojpeleHe XapTuje ol BpeIHOCTH; 3) JaTH HAajor
Oep3u na MpUBpPEeMEHO OOYCTaBU paj y Tpajamy Ol TpH Mecena; 4) AaTH HAJIOT 3a
IpUBpEMEHy 3a0paHy pacrojiaramba CpeACcTBHMa ca padyHa Oep3e M IpYroM HMOBHHOM
Oep3e y Tpajamy OJ TPU Mecela; 5) JaTH HaJor 3a MpPUBpEeMeHy 3a0paHy HCILUIaTe
HaKHaJIe WIaHOBU-Ma yIIpaBe Oep3e M 3arocieHnMa; 6) olly3eTH J03BoIly 3a paj Oepse;
u 7) npeay3eTu Ipyre Mepe y CKiIaay ca 3aKOHOM.

9. IlpecTanak Gep3e

Kao u cBako akIMOHApCKO APYLITBO W Oep3a IpecTaje Ja IMOCTOjH U3 UCTHX
pasnora Koju cy 3aKOHOM O MPHBPEIHUM JAPYIITBUMAa MpeABUNEHH Kao pas3io3d
IpecTaHKa OBE MpaBHE (opMe.

ITopex Tora, 3aKkOHOM O TPXHUIUTY XapTHja OX BPEIHOCTH W APYTUX
¢uHaHcujckux uHcTpyMeHara u3 2006. rogune npenasuheH je U creuuduyaH pasior
npecraHka Oep3e, a THYE ce Ofy3uMama JO03BOJIe 3a HBeH pal ox crpane Komwucuje 3a
xaptuje on BpeaHoctu. OBy mepy Komwucuja he m3pehu: 1) ako Oep3a He obaBsba
JIEIATHOCT JyXe on 6 Mecelu; 2) ako je J103Bojia 3a paj npudaBbeHA HA OCHOBY
HEUCTHHUTHX TMOjaTaka; 3) ako Oep3a He 00aBJba IOCIOBE y BE3HM Ca XapTHjama Of
BPEJHOCTH M APYTMM (MHAHCHjCKMM HHCTPYMEHTHMA Y CKIIQJy ca 3aKoHOM; 4) ako
IpecTaHe Ja WCIyHmaBa yCIOBE MOpHHCaHe 3a NOOWjame N03BOJE 3a palx; 5) ako
npekpuy obaBe3y 3abpaHe MaHUITynanyje; 6) ako y poky yrephenom akrom Komucuje
3a XapTuje O] BPEAHOCTH HE MOCTYIH NO HKCHOM HAJOIY 3a OTKIAamame YTBpHEHHX
HE3aKOHHTOCTH, OJTHOCHO HETIPABHIIHOCTH; M 7) ako obaBectn KommcHjy 3a xapTuje of
BPEAHOCTH O TPecTaHKy oOaBjbama MENATHOCTH U IOJHECE 3aXTeB 3a Opucame M3

® Un.110. 3axoma o TPXKHUINTY XapTHja 0] BPEAHOCTH H APYTUX (PUHAHCH]CKUX HHCTpyMEHaTa.
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perucrpa no3Boiia 3a paj opranusaropa tpxumra. Oqy3umameM J03BoJie 3a pan Oep3e
Komucwuja 3a xapTuje oJ BpeAHOCTH 00aBe3Ha je U Ja MOKPEHe NOCTYIaK JUKBUIALM]E,
OJIHOCHO cTeuaja Gepse. '

II AKOHMOHAPCKA JPYIHITBA 3A OPTAHN30BAIBE BAHBEP3AHCKE
TPTOBHUHE XAPTUJAMA O/ BPE/JHOCTH

1. ITojam BaHOepP3aHCKOT TPKUIIITA

BanOep3aHCko TpXKHUIITE je OOJMK OPraHU30BAHOT TPXKHIITA HAa KOME ce
00aBJba TProBHHA XapTHjaMa O]l BPEIHOCTH U APYTUM (PHMHAHCH]CKUM MHCTPYMEHTHMA,
KOjiMa Ce Tpryje y CKJIaJy ca MpaBuKMa Koje MPOIMUCYje OpraHu3aTop BaHOep3aHCKOT
TPXKHIITA.

XapTujama o BPEAHOCTH MOXKE C€ TPrOBaTH Ha BaHOEP3AHCKOM TPIKHIITY
caMo YKOJIMKO je M3JaBajiall, y CKjiIaay ca 3akoHoM, oj Komucwuje 3a xapTuje oa Bpea-
HOCTH JOOHO 0I00pCH-E 3a U31aBalkE XapTHja O BPEIHOCTH, OJHOCHO 33 YKJbYUUBAE
XapTHja o/ BPSJHOCTH Ha BaHOSP3aHCKO TPIKHILITE.

VY cknany ca oapendama 3akoHa O TPXKHIUTY XapTHja Ol BPEAHOCTH U APYTUX
¢uHaHacujckux MHCTpyMeHaTa u3 2006. rogrHe u3naBajal je Juie Koje ynyhyje jaBHy
NOHYZAy y TMOCTYNKY H3JaBama XapThja Ol BPEIHOCTH W JAPYTHX (UHAHCHjCKUX
WHCTpYMEHATa, Kao W JIHIE Koje je Beh W3mano XapThje oA BPETHOCTH WIH JAPYTe
(MHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE.

2. OpraHu3aTop BaHOep3aHCKOI TPXKUIITA

Opranuzatop BaHOEP3aHCKOT TPXKHMIITA j€ MPaBHO JIHMIE OPraHH30BaHO Y
bopmu akyuonapckoe Opywimea Koje, y CKIamy ca 3aKOHOM O TPIXKHIITY XapTuja Of
BPEAHOCTH U JAPYrux (UHAHCHjCKMX HMHCTpyMeHaTa, 00aBJba IENaTHOCTH OPTaHH30-
Barmba TPrOBUHE XapTHjamMa OJ1 BPEIHOCTH U APYTUM (PMHAHCHjCKMM MHCTPYMEHTHMA Ha
BaHOEP3aHCKOM TPXKHIITY.

OcHuBa4, OMHOCHO aKLHOHAp OPraHMW3aTopa BaHOSP3aHCKOT TPIXKHUIITA MOXKE
6utn Pemmybnuka, nomahe n crpaHo, mpaBHO ¥ (PU3UUKO JIMIIE.

Ha opranmszatopa BaHOEp3aHCKOT TpPXKHINTA, OO3UPOM Ja je ped O aKIHo-
HAapCKOM JPYIUTBY, CXOJHO C€ MpUMEBYjy oJpende 3akoHa O NPUBPEIHUM JPYIITBHMA
kKojuma ce ypelyje oBa mpaBHa (popMa HpPUBpPETHHUX APYINTAaBA, OCHM aKO ITOCEOHIM
3aKOHOM HHje Jpyrauuje ypeheno.

C TuM y Be3H, 3aKOH O TPXHIUTY XapTHja OJ BPETHOCTH W Ipyrux (puHaH-
CHJCKMX HHCTpyMEHaTa, Kao moceGaH 3aKOH, IIOCTaBHO j€ W IOJaTHH YCJIOB HpH
OCHUBAKY OBOI' ITPAaBHOT JiKIla, Y CMHUCITY Ja HOBYAaHU €O OCHOBHOI' KallMTalla OpraHu-
3aTopa BaHOEP3aHCKOI TPXKHUINTA He MOXke Outh Mamu on 750.000 eBpa, y TUHAPCKO]
MIPOTHUBBPEIHOCTH, TI0 CPEEHEM KypPCy, Ha JIaH yIuiare.

1 U1.111. 3axoma o TPXKHUIITY XapTHja 0] BPEAHOCTH U APYTUX (PUHAHCHjCKUX HHCTPyMEHaTa.
"' Uy, 2. 1.8. 3akona o TPXKHIITY XapTHja 0] BPEAHOCTH U APYTUX (PUHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATA.
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3. Yk/byuHBame XapTHja 0] BPeHOCTH HA
BaHOepP3aHCKO TPKUIITE M TPTOBHHA HCTHM

XapTHje 0 BpeJHOCTH YKJbY4y]y ce Ha BaHOEP3aHCKO TPIKHIITE aKo Cy U3Jare
JaBHOM TMOHYZOM, OJHOCHO ako je wu3maBaiar] ngoouo ox Komucuje 3a xaprtuje ox
BPEAHOCTH O00OpCHE 33 YK/bYUUBAKBEC THX XapTHja O BPEIHOCTH Ha BaHOEP3aHCKO
TPIKHILTE.

IMocTynak yKkjbydHBaEma XapTHja OJf BPEOHOCTH HAa BaHOEP3aHCKO TPXKUILTE
nokpehe ce IMOTHOMEKEM 3aXTeBa OPraHU3aToOPy OBOT TPXKUILTA OJf CTPaHE M3JaBaola
3a TIpHjeM XapTHja O BPEIHOCTH Ha BaHOEP3aHCKO TPIKHUIIITE.

VYKOJMKO XapTHje OJ BPEAHOCTH HCIYHaBajy YCJIOBE 3a TPrOBHHY Ha
BaHOEP3aHCKOM TPIXKHUILTY, OPraHU3aTOp OBOT TPXKHUILTA IyXaH je Ja UX HajKacHHje Y
POKY Ol IIeT JaHa O] JaHa IOJHOIIEHa 3aXTeBa M3aBaolla NPHMH Ha BaHOEP3aHCKO
TPXKHUIITE U 0 TOME ypeaHo obaBecti KoMucHjy 3a xapTuje 0/ BpeAHOCTH.

TproBuHa xapTHjama O]l BPEIHOCTH Ha BaHOEP3aHCKOM TPXKMIUTY, CIMYHO
Oep3aHCKO] TProBHMHH, IOJpa3yMeBa jaBHY IOHYAy XapTHja OJf BPEJHOCTH U IIOBE-
3MBame MOHYE U MOTPAKELE XapTHja OJ BPSIHOCTH M APYrHX (DMHAHCHjCKHX HHCTPY-
MEHara.

4. CxoaHa mpUMeHa NpaBUJia 0ep3aHCKOT MOCI0Baba
HAa BaHOEP3aHCKY TPrOBUHY XapTHjaMa 0l BPeTHOCTH

Ha ocHOBy m3puuute HOpMe 3aKkOHa O TPXKHMIUTY XapTHja O BPEJHOCTH U
npyrux puHaHCHjcKUX HHCTpyMeHaTa u3 2006. rogune (wi. 115.), onmpende oBor 3akoHa
Koje ce OofHOce Ha Oep3aHCKO IIOCNIOBame (NMPaBHU CTATyC, AENATHOCT, H3aBambe
J03BOJIE 3a Paj, YIHC y PErucrap, ylpaBy, 3alOCieHa JIMLA, OINIIe aKTe, WIAHOBE,
WH(OPMALIMOHU CHCTEM, apOUTPaXKy, TPrOBUHY XapTujama ol BpeqHocTu PemyOinke u
Haponue Oanke CpOuje, modyerak TpProBama, KypCHY JHCTYy, 0OycTaBy TpPrOBHHE
XapTujama oJf BPEJHOCTH M JAPYI'UM (PUHAHCH]CKMM HMHCTPYMEHTHMa, UCKJbYYeHYy Ca
JIUCTHHIA XapTHja OJ BPEAHOCTH M APYruX (PMHAHCHjCKUX HWHCTpyMEHaTa, Hal3op,
IIPECTaHaK M CII.), CXOJHO Ce NPUMEbYjy U Ha aKIIMOHAPCKO IPYILITBO 32 OPraHH30Bambe
BaHOEP3aHCKOT TPXKHUILTA.

3akibyyak

HoBwu xoHIleNT Tp>KHINTA KamuTana je y 3HaTHOj MepHu yckial)eH ca KOHTHHEH-
TaTHAM TpaBoM MehyTHM KoJ Hac je Oep3aHCKO TPXKUIITE jOII y IIOBOjy, IITO
notephyje uumbeHHIAa MOCTOjama JBe Oep3e: Oeorpajcke W HOBOcajcke Oepase.
Hacympot Tome, cy mpumepu Hajsehux Oep3u y cBery, kao mro cy 6ep3a y Jlonnony,
Bbyjopky, IMapusy, Hupuxy u Munany, koje 0o0aBsbajy cBe BpCTE€ OEp3aHCKOT MOCIO-
Bama. Haxanocr, PenyOmuka CpOuja HHje y cramby Jla €KOHOMCKH ((DMHAHCH]jCKH)
MpaTH TakBe OOJIMKE MOCIOBamka MAKO je O0Ba 00JaCT M3y3e€THO HOPMATHUBHO ypeheHa.
To 3Hauym na Hamie QUHAHCHjKE MOTYNHOCTH (pecypcu) HHCY Y CTamy Jia OJIrOBOPE
norpedama Oep3aHCKOT MOCIIOBaba, IITO OCTaBJba 33/1aTaK EKOHOMUCTHMA Ja ITpedpoe
BakyM KOjU Ty HacTaje, jep je npodieM eKOHOMCKe npupoje. HoBu KoHLenT TpKUmTa
Kanurtasia Tpeda J1a MpeAcTaBJba N3a30B HE CaMo 3a EKOHOMMUCTE, C jelHe cTpaHe Beh u
3a YKYITHY IOJIUTHKY C APYyTe CTpaHe, Kako OW ce MMOCTUTA0 ITOMAK Y 0BOj 00IacTH.
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CTPYYHU YIAHIIU

Mp Anekcanmap 3natkouh
Credit Agricole Srbija a.d.

CTPAHA IIPUBATHA ITEJAIBA KAO U3BOP
OUHAHCHUPAIBA ITPUBPEJHOI' PA3BOJA

ArncTpakTt
Ilopeo oomahux uzeopa QuHancuparwa npuepeoHoe paseoja y CaspemeHum
VCIOBUMA NPUSPeusarba cee 3aHayjHUjy YI02y He CaMo y Marbe passujenum, éeh u
Y npuspeoHo paszeujeHumM 3emmpama umajy excmepHu uzgopu. 0o je Oenom u
pesynmam pacmyhe enobanusayuje nocioéara u NOcebHo nocieouya Heguhere
qubepanuzayuje u Oepezyrayuje QUHAHCUJCKUX MPpaCUWMa 00 4eea je OOULlo
MOKOM NPEmXoOHUX decemax 00UHd.

Kwyune peuu: cmpane Ooupexmue ungecmuyuje, nopmeoauo uHeecmuyuje,
OaHKapCKu U KOMepYUjanHu Kpeoumiu.

FOREIGN PRIVATE SAVINGS AS A SOURCE OF
FINANCING OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract
Beside domestic funds of financing of economic development in contemporary
economic conditions, more important role is in external sources, not only in less
developed counties, but in economically developed countries. This is partially a
result of growing globalization of business and specially a repercussion of a
major liberalization and deregulation of financial market, which is the case in
recent decade.

Key words: Foreign Direct Investments, Portfolio Investments, Bank and
Commercial Loans

YBoa

Arnokanuja nomahe u crpaHe WTeqme Y NpoduTabMiIHe MHBECTUIIMOHE MPO-
rpamMe BakKHa je TpeMIca TyTOPOYHOT TIPUBPETHOT pacTa U pas3Boja, a TUME U jeHa Of
KJBYYHHX MPETIOCTAaBKH MaKPOCKOHOMCKE €(DUKACHOCTH.

CrtpaHa mTeilba MOXe OUTH jaBHOT U IIPUBATHOT KapakTepa.

CrpaHa mpuBaTHa IITEARa ce M0 NPaBUILy yCMepaBa Ha (MHAHCHPAHmE Ope-
heHux MHBECTHIIMOHMX NpOrpaMa M MOTHBHCAHA jé HCKJbYYMBO E€KOHOMCKHM HHTE-
pecuma. JaBspa ce y cneaehumM obnunmma:

- CTpaHe JIMpPEKTHE MHBECTUIIH]E,

- nopdosno UHBECTHUIIH]E,

- 0aHKapCKU M KOMEPILHjaJHN KPEJUTH.
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1. CtpaHe nupeKTHe HHBeCTHIHje

OnpxaBaBajy IiUb MPeNy3eTHHUKA U3 CTPaHE OpP)KaBe Ja OCTBAPH IyroTpajaH
HHTEpeC, KOjU TMOapa3yMeBa U YIpaB/bamke HaJ MMOBHHOM y MOCMATPAHO] 3eMJbH. Y
HayeJy, CTpaHe NUPEKTHE MHBECTHIIMjE MOApPa3syMeBajy 000y OCHUBama npeay3eha
U 1O TpaBWIy MMajy HAIMOHAIHA TPEMaH HA TPXKUINTUMAa IPYrux 3emaiba. Vmajy
CHa)KHY JIMMEH3Hjy Npey3rMama PU3iKa, U 4ecTo ce ycpenacpelyjy Ha oapeljene rpane
npou3Boame poba u yciyra. Ilopen Tora, CTpaHO HHBECTHpame mpaTd y Hajsehem
Opojy ciy4ajeBa TEXHOIOMIKU TpaHCc(ep, Kao U TpaHchep MEHAIMEHT BeIITHHA. YecTo
Cy pe3yiTar o[IyKa TPaHCHAIlMOHAJHUX KOpIIOpalyja, Te CTora MOry OMTH Je0 CTpa-
TerHje yjarama 1 n300pa JIoKaIlrja TpaHCHAMOHAIOT Tpeay3eha.

Hajkpahe, crpane aupekTHe WHBECTHIMje O3HAuYaBajy TakaB OOJHMK HWHBE-
CTHpamba KOJl KOra CTpaHW MHBECTHTOP HACTOjU Ja OCTBApU KOHTPOIY YIpaBibama Haj
npeny3ehem y MHOCTpaHCTBY y KojeM TpaHc(epuine kanurtan. Ha oBaj HaumH ce
BJIACHHLITBO HAJl KalMTAJIOM He oJ]iBaja o] (QyHKUUje yrpaBibama Tj. KalluTal CBOjUHA
ce He ozxBaja ox Kamutan Qynkumje.” IIpema CBETCKOj TPrOBMHCKO] OpraHH3aIlHjH
CTpaHe AUPEKTHE WHBECTHULIMjE MOCTOje Kaja je HHBECTHTODP HACTAEH y CBOjOj 3eMJbH a
CTHYe WMOBHHY Y IPYroj 3eMJbH Ca LIWJbEM Ja YIpaBjba aKTUBOM. 3a MelyHapoaHH
MOHETapHH (GOHI LIJb CTPAHUX AUPEKTHHX WHBECTHUIja je peanu3anuja TyropovHOr
oWba y CTPaHO] MpPHUBpPENH, NMPU YeMy HWHBECTHTOp CTHUYe ominydyjyhy ymory y
ynpasJbamy npery3ehem. »JlMpekTHa HHBECTHIIHja je KaTeroprja Mel)yHapoTHUX HHBe-
CTHIHja KOja OJIpkaBa IUJb Cy0jeKaTa y jeHOj IPUBPEAN a TIOCTUTHE TpajaH WHTEpecC
y npeny3ehy uuje je cequimre y npyroj npuspeu. (Cy0jekar je TupeKTaH HHBECTHTOP,
a npexaysehe y Apyroj nmpuBpeAu je JUPEKTHO MHBeCTHpaHO npenysehe). Tpajan uHTe-
pec MMILTMLUpa II0CTOjake AYyropodHe Bese u3Mely IMPEeKTHOT MHBECTHpama M Ipe-
nyseha ¥ 3HAauajan CTENEH YTHIAja HHBECTHTOPAHA yIPaBbare mpeay3ehem.«’

CrpaHe JUPEKTHE HHBECTHUIIH]E CaIpKe:

- HOBU KamMTal KOjH JOHOCH MaTWYHA KOMIIaHHja K3 CBOje 3eMJbE Yy

nHOCTpaHe Qunjane,

- peuHBecTHpame npodura 3apaleHor y ¢unamjanama Koje cy y HHOCTpaH-

CTBY,

- IyropoyHe W KpaTKOPOYHE 33ajMOBE KOja MaTHYHA KOMIaHWja Jaje Quim-

jamama y WHOCTPaHCTBY.

CrpaHe JUpeKTHE HHBECTHIIM]E HA CABPEMEHO] €Talu pa3Boja CBETCKE CKOHOMHU]E
HONpUMajy aTpulyTe KIbYYHOI T'eHepaTopa MPUBPEJHOT pacTa Ha I7100aJIHOM HUBOY. »OHe
omoryhaBajy KOMITIaHHjaMa []a y YCJIOBUMA OINTPE KOHKYpeHIje npoHal)y mpodurtadmiHe
AQHTQKMaHEe Ha CBETCKOM TPXKHILITY; C jeNHE CTpaHe Na CBOje IPOU3BOIHE CHUCTEME H
MoCJIOBHE (DyHKIMje pa3MelTajy MHMPOM IUlaHeTe, Hacrojehu nma obOe3bene cHabieBame

' “To je BepoBATHO JTOTHKA TO3HATE TIOCTOBHE MaKCHMe fa y3 Behu pusnk mae 1 moryhsoct Belie
nocyioBHe 3apazne. Ta 3apajga MOXe Ja ce OCTBapyje y pasiIMIuTHM obacTuMa 300T dera M nMa
MHOTO MOTHBA 3a JUpeKTHe mHocTpaHe mHBectucuje.” Ilymapa, K. Mehynaponue ¢unancuje,
Beorpan, 2003. ctp. 53.

2 Auun, B, (pemaxrop) MelhyHapomun exoHoMCKE oxHoc, Ilurmamion, Hosu Caxn, 2007. crp.
105.

? Lipsey, R. Foreign Direct Investment and the Operations of Multinational Firms: Concepts,
History and Data, NBER WP 8665, str. 94.
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CHpOBHHaMa, €HEPrujoM M PaJHOM CHaroM II0Jl HajIIOBOJBHUJUM YCJOBHMA, a C JIpYyre
CTpaHe Jja ocTBape HajipoGUTabHITHU}H TITACMaH CBOjUX IIPOU3BOJIA M YCIyTa.«

KibydHn eneMeHT y pa3nuKoBamy IMOPTHONNO W AUPEKTHUX HWHBECTHIjA j€
IMTake — KO KOHTPOJIUILE U yIIpaBsba npeny3eheM y koje je naBectupao? Hamepa crpanor
JIUPEKTHOT MHBECTHPAha je KOHTposa Haja mpeayseheM y koje je nHBectupano. [Ipu Tom,
0Ba KOHTpOJIa MOXKe OUTH MOTIyHa WK AenumudHa. Hajkpahe, Huje TOBOJBHO 3a AUPEKTHO
WHBECTHpame caMo (HHaHCHpame mpemy3eha y HMHOCTpaHCTBY O CTpaHE pe3HICHTa
rocMarpase 3emJbe Beh ce 3axTeBa U ja npeysehe Oyae KOHTpoIIcaHo of1 cTpane qoMahux
pesuznenara. Jlakie, oHe IOApa3yMeBajy aKTUBHO CY/EJI0Babe MEHA/DKMEHTA Y II0CIOBabY
npexyseha y koje ce mHBectHpa. CBXa je KOHTpOJA MOCIOBAaK-a M INPHCTYI CTPaHUM
TpXUIITAMA, Beha nponaja y MHOCTPAaHCTBY HEro MyTeM KIACHYHHMX W3BO3HHX MOCIIOBA,
TIPUCTYTI THOCTPAHUM H3BOPHMA U IETTMMUYHO BIIACHUILTBO.

JlupexTHe WHBECTHLIM]E TOJpa3yMeBajy aKTUBHO ydelnhe y yrpaBjbamy Ipe-
ny3ehem. Crora ce Moy TUPEKTHOM HMHBECTHIMjOM TOJpa3yMeBa CBaKd OOJIUK yiarama y
onpeheno npemysehe kojum ce cTIde BITaCHUYKA KOHTPOJIA Hajl FbUM. MOTHBH 32 JTUPEKTHO
WHBECUpAkE Cy BHILE NMPO(UTHE CTOIE KOje Ce MOTY OCTBAapHTH Ha TPXKHMIUTHMA APYTHX
3eMaJba, OJIHOCHO MOTYRHOCT OCTBapHBama eKCTpanpodura y HHOCTPaHCTBY.

CrpaHa AMpeKTHA ylaramba HacTajy KajJa pe3u/IeHTH jeHe 3eMJbe (XOMeE LIOYHTPY)
TIOCTaHy BJIACHUK JECET W BHIIE IMOCTO HEeKOor mpemyseha y npyroj 3eMybH (XOCT LOYHTPY),
YHMe OHa apTHULMINPajy Y KOHTPOJIH MOCIIOBaka Tor peayseha.

VYjeaumeHe HalMje CTpaHe AUPEKTHE MHBECTUIIM]E ASHHUIITY Kao mocedaH 00ImK
¢uHaHCHpama Koju 00yXBaTa yiarama y BIACHHYKY IVIaBHMIL y M3HoCy Behem ox 10%
OOMYHMX aKIHja WIH ITIaCavyKOr MpaBa, BIACHUYKH yIe0 PEHHBECTUPAHE JOOUTH JUPEKTHOT
WHBECTHTOpA U OCTAJIN JTUPEKTHH MHBECTHPAHHU KaIlUTAN, KOjU CE CaCTOjH OJ] KPeAUTHpama
n3Mel)y IMpeKTHOT yjiaraya v BeroBe MopyKHULIE.

VY nuTepaTypu NIpeoBiafaBa MUIUBEHE Aa Ce CTpaHe IUPEKTHE MHBECTHLIH]jE
pasnMKyjy On Ipyrux oOJjMKa NPWIMBA MPUBATHOT CTPAHOI KalHTaja II0 MOCTOjamby
TpajHOT MHTepeca y IMIJBHOM Tmpeny3ehy M aKTHMBHOM CyJEJIOBalby WHBECTHTOPA M3
WHOCTpPaHTBa y Mpolecy ynpaBibama npeaysehem. Peujy, 10 cTpaHux IMpEeKTHUX
MHBECTHULIMja C€ A0Ja3H Kaja PEe3UICHTH jelHe 3eMJbe NPEY3My YIPaBIbauKy KOHTPOILY
Haj onpeheHMM EeKOHOMCKMM aKTHBHOCTHMA Y IpYroj 3eMJbH. Pa3sMibHBO na cem
1oce/loBama BIIACHUYKUX IpaBa y mpeay3ehy y naHammsuM yclloBHMa IOCIOBamba
€r3UCTUpajy M MHOTM JPYrd HAuMHM Jia CTpaHH WHBECTHTOpH Jaohy 1o riaca y
yIpaBHOM Teny npeay3eha. Y oBe 00JMKe HHBECTHPaba TpeOa HABECTH Hajpa3IHuUTH]e
bopme noxyroBapama, MEHallepcKe yroBope, hpaHIIn3e, JIU3UHT, JTHICHIIE.

VY nureparypu ce cpehe M mopena CTpaHMX IUPEKTHUX HMHBECTUIMjAa HA
CYINICTUTaTUBHE W aJIMTHBHE CTpaHe MUPEKTHE MHBecTulMje. KibydHa KapakTepHCTHKa
CYNCTHTYTHBHHUX CTPaHUX IUPEKTHUX MHBECTHILMja OTJeNa Ce Y HUXOBOM JUPETKHOM
WM UHIMPEKTHOM e(eKTy HCTHCKHBamba NOoMalMX HMHBECTHTOpA. YKOJHKO OHE, IaK,
HEeMajy 3a IOCEJIUIy KPaTKOPOYHO WJIM JIyTOPOYHO HCTHUCKHBame aomahux mnpenyseha
OHJ]a CE€ Paau O aJUTHBHUM CTPaHWM IJUPEKTHUM HWHBecTuiMjama. Judepennujammja
CTPaHMX IMPEKTHUX WHBECTULIMja Ha CYNCTUTYTUBHE W AAUTHBHE je O H3Y3ETHOT
3Hayaja y MaKpOSKOHOMCKUM aHaJIM3aMa ¥ aHAJIU3H TPIKHULITA KalHuTaja.

4 Makcumosuh, Jb. Tnmobamusaruja, cTpaHe AMPEKTHE HHBECTHLMjE M 3eMJbe y TPAH3MIH)H,
ExoHoMmcke Teme, Op. 2. ExoHomcku dakymarer, Humr, 2003. ctp. 134.

5 Kyprosuh, C. Iymapa, K, Xaygosuh, M. MeljyHapoana exoHomuja, PakyiTer 3a CIIObHY
TproBuHy U 60aHkapcTBo, beorpan, 2003. ctp. 378.
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Bpio decra nozena cTpaHMX AUPEKTHHX WHBECTHja je OHa KOja FOBOPHU O: a)
XOPH30HTAIHUM, 0) BEPTUKAJIHUM H 1) KOMOMHOBAaHUM CTPAHUM JAUPEKTHHUM HHBECTHU-
nujama. 1o XOpPU3OHTANIHMM CTPaHMM IUPEKTHUM HHBECTHIHMjaMa Ce MOApa3yMeBa
yJllarama KoJl KOjuX Ce€ y 3eMJbU NPHMAoLly MPOM3BOJAN HJSHTUYHH MPOHM3BOJ Kao U Y
3eMJBbH JIaBAOLly MHBECTHIIM]a. YKOJIMKO CE MPOU3BOMA MOjeANHIX JesioBa ojpeleHor
NPOJyKTa peanusyje y apuinjanyjama y pa3iduuTuM 3eMjbaMa OHJA Ce PaJy O BEPTH-
KaJHUM CTPaHMM IUPEKTHHM HHBecTHLMjama. M Haj3an, y ciydajy na ce HE MOXKe
3aI1a3uTH OWJIO KaKBa MPOM3BONHO-IIPUBPEIHA Be3a n3Mely cTpaHe IUpeKTHE HHBECTHU-
IiMje ¥ 3eMJbE JaBaola OHJa ce palyl O KOHIIIOMEPaTCKUM HIIM TUBEPCHKOBAHUM HHBE-
CTHUIIHjaMa.

CtpaHe OUpEKTHE HHBECTHIIM]E TPEICTaBIbajy BaXKaH €IEMEHT IMPOU3BOJTHUX U
WHBECTULIMOHHX CTPaTerHja CaBPeMEHHUX TPaHCHAIMOHAJIHUX Kopropaiwuja. Kao uHTe-
IpajiHU Je0 KOMIUIEKCa MI00aIn3alije 4eCTO MPEACTaBbajy HEONXOAaH MPeaycCloB na
KOpIIOpalyja cadyBa WM OCTBapH EKCMAH3Wjy Ha Mel)yHapOJHOM TPXKHUIITY, YKOJIHKO
HE JKeJIW Ja Ce Cyoud ca TyOJbemheM BIACTHTE KOHKYPEHTHOCTH. »Inobanu3anuja
CBETCKUX TPHUBPEIHUX TOKOBA M I0jaBa MHTETPUCAHUX MYJITHHALMOHJIHUX (TpaHCHa-
LMOHAJIHAX) KOMIIaHWja IIpeycMepaBa cTpaTervjy npoQuTaOMIHOT IOCiIOBama ca
MPUHITUIIA MAKCUMU3AIMje pe3yiTara cBake aduinjaiije Ha MakCUMU3aIujy edexara
cucTeMa Kao LEeJIMHE. VICTOPHjCKH MOCMaTPaHO CEeKTOpacka CTPYKTYpa HHBECTUIHMOHHX
TOKOBa JI0 Caja ce Memalla TpU IyTa. EKCTpakTHBHU CEKTOp je 0MO HajIpHUBIAYHHjU 32
TOKOBE KalluTana Of CelaMAeCeTHX TOAMHA OCaMHAaecTor Beka a0 Jlpyror cBeTckor
para. HakoH Tora npepaljuBauke CEKTOp je MOCTA0 JIUACP Y MHBECTUIMOHUM TOKOBHMA
na OM ocaMIeceTHX TOJMHA MPOLLIOr BeKa CTPaHe JUPEKTHE MHBECTHLHjE KPEHYJE y
NpaBIy YCIY)KHOT CEKTopa M MH(PaCTPyKTypHUX IpaHa HpuBpene. Y OBOM IEpHOIY,
CA/l, EBpona u Janan cy ce W3IABOjWIM y »Tpujaxy MONHUX« JuAepa M HOCTaIN
omtyuyjyha CTpyKTypa y onpeie/bHBamby HHBECTHIIMOHMX TOKOBA y CBETY.«

Kipy4Ha KapakTepHCTHKa CTPaHUX JIMPEKTHUX HWHBECTHUIIMja je EXOB MpPEAy-
3eTHUYKH KapakTeTp. OHe Cy MO MpaBUIly PU3UYHOT KapakTepa W Hajuemrhe mojpa-
3yMeBajy MPEHOC TEXHOJOTHjeé M MEHAIMEHTa y 3eMJpy mnpumaona. byayhu ma cy
CTpaHe JMPEKTHE MHBECTHIIM]jC V BehMHU CilydajeBa rpaHCKH oapeleHe, mpou3miasy 1a
OHE y JaHAIIBHUM YCIOBHMA IPENCTaBIbajy 3HauajaH oOJIMK peasloKallje NPOU3BOAKE Y
rnobaiHUM pasMepaMa. PasymipMBO je 1a OBaj OOJNHMK KamuTana HMa pEeJIaTUBHO
orpaHuyeHy (IeKCHOMITHOCT, OAHOCHO CTpPaHe NUPEKTHE WHBECTHIIHU]E je€ HEOIXOIHO
TPETHPATH M Kao HEMOBPAaTHE U HPEBEP3UOIIHE N3BOpe (pUHAHCHpamba.

CrtpaHe TUpeKTHE MHBECTHUIIH]E CE€ OCTBAPY]Y Y BHIIIE MOIAIUTETA O KOJUX JBA
MIPEJCTaBIbajy OCHOBHA: a) MOTIYHO HOBAa aKTHBHOCT W 0) 3ajeJHHYKA yllarama W II)
AKTHBHOCTH Mepliepa U akBU3HLHja.

I'punung nHBecTHIM]ja O3HAYaBa M3Tpaamy Quinjane oj Temesba. Baxku 3a
HajIIOKEJbHUjU OOJIMK aHra)KoBama EKCTEPHUX H3BOpa (uHaHcupama. O0e30ehyje
»UIUCTY OCHOBY 0e3 HacieljeHnX Ayrosa WM APYTUX OpodiemMa of KyIJbeHOT mapTeHpa
U JI03BOJbABA YHOIICHC HAjMOICPHUjHX M CaBPEEMHHX 3rpajia, (dabpuka, ompeme H
TEXHOJIOTHje HACYIPOT 3acTapesioj U HECTaHAaPIHO] OMPEMHU KOjy HOBOCTCUCH HapTHEP
MoXe JIoHeTH.«' I PHH(MIT HHBECTHIMjE YeCTO MPHBJIaYe MHBECTHIMOHM TIOJICTHIIA]H

 Mampan, III. Crpane aupektre nuBectuimje y Cp6uju u tpanchep Texuomoruje, Tpanchep
TexHonoruje — 3a eBpocnky Cpboujy — beorpaz, 2005. ctp. 185.

Crojagunosuh-Crojanosuh, C. TpaHcHauuoHanu3anuja Mmelhynapogne tprosune, beorpar,
2008. cTp. 87.
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KOju Hyze 3eMJbe AoMahMHHU KOje HACTOje Ha OBajHayMH Jla MOKPEHY IPOU3BOIbBY U
3amocie paaHy cHary. Cakako, TpeOa UMaTH y BHIY YHEGCHHUIY @ M3rpalba HOBUX
MPOU3BOAHUX MOCTOPOjeHa MOJApasyMeBa J0CTa BPEMEHAa W CIOXKEH MPOLeC Mpero-
Bapama ca BjacThuMa 3eMibe JomahuHa.

3ajemqHIYKa yiarama 03HAa4aBajy IOCIIOBHE MOLyXBaTe y KOjIMa HajMame Ba
napTHEpa U3 PA3TMUTHX 3eMajba OCHUBAjy HOBO mpexysehe.”

Mepuiep, Wiy IpuIajame MoApasyMeBa CUTyalujy Kaja ce ABe KOMIIaHUje CIa-
jajy y umiby cTBaparma HOBe (upMe MyTeM 00jequibaBama MM [MOBE3MBabha HHXOBUX
uHTepeca. Ha oBaj HauuH jenHa KOMIIaHMja OCTaje HeMpOMeHeHa a Apyra (Wid apyre)
mpecrajy Ja MOoCToje IITO TOojpa3yMeBa Ja OHE CBOja IpaBa M 00aBe3e MpeHece Ha
HOBOOCHOBaHO npeny3ehe. Y nutepaTypu ce pasnukyjy cienchu oomuim Mepepa:

- XOPH3OHTAIHH MepIiep,

- BepTHUKAJH Mepuep u

- KOMOHWHOBaHH MepIep.

XOpU3OHTANIHM Mepuep HacTaje MHTerpanuojoM mpenyseha koja cy ce
Hajla3Wwia y KOHKYPEHTCKHM OJHOCHMA M KOja Cy IPOM3BOAWIIA HJIM IPOJAaBaja HCTe
WM CITMYHE ITPOHU3BOJIC.

Beprukannu mepiep Hactaje crajambeM npeayseha koja cynenyjy y pasid-
guTUM (pa3aMa MPOU3BOAE TN MPOAAje HCTOT MPOon3BoAa. Tpeba pa3nmuKoBaTH MHTE-
rpauyjy y Haszag, y KOM clly4ajy Jojia3d [0 chajama Jo0aBibaua W Tpou3Bohada u
MHTETPAIUjy YHAIpPE Kajia ce Crajajy npoussohau u muctpudyrtep.

AxBu3uiMja ce jaBjba Kaja KOMIIaHMja YJIOKH CpEICTBa WIM KyNU JAPYry
KOMIIaHH]y, TaKo Jia Ce€ MOjaBJbyje Kao HOBU BJACHHK. Y E€KOHOMCKO] JIMTEpPaTypH ce
IIpaBU JUCTHHKIMja u3Mel)y npujaTesbCKUMX M HelpujaTesbckux akBusunuja. Ipuja-
TeJbCKa aKBU3MLHMja MOAPa3yMEBa YYECTBOBAKE KyILAa M MPOJABLA Y NPErOBOPUMA O
Ky[OBUHHU ¥ BUXOB JOTOBOP O KynoBuHH. CYynpoTHO, y cily4ajy Ia Kynail He 00aBecTH
npyro mpenysehe o KymOBHMM HaMmepamMa W CaMOWHHIIMaTUBHO pealn3yje IIpOoLec
KYIOBHHE, TaJla C€ pad O HEMPHjaTeJbCKOj aKBU3UIUjH. Y OBOM CIydYajy Kymail je, o
MpaBWIy, BelNWKa W MoOhHa KOMITaHWja KOja Ha OBaj HAYMH peajn3yje UCKIbYYHBO
3alpTaHe BJIACTHTE [IUJbEBE.

Tabena 1.
IIpeonocmu nojedunux ooauKa cmpanux uHeecCmuyuja
O6amk OCHOBHE NIPEJHOCTH Kana ce cTpaterunja Kopuctu
I'peen-duenn -MaTHYHa KOMITaHUja UMa -y Clly4ajy yJlacka Ha HBOBO
MHBECTHILIH]ja HOTIIYHY KOHTPOJY HaJ TPIKUILITE HA KOjUMa Ce 1aTOo
HOBHM I10CJIOM JI00pO jOII HE MPOU3BOAN HUTU
-omoryhaga mpucTy1 YBO3H
pecypcruMa Koju MHa4e HUCY | -KaJia He IOCTOjU PU3HK OJ1
PacIoIoKUBH NpeIMMEH3NOHUPAHNX
Kanaiurera
Mepuyepu u -JIaKo ¥ Op30 ce J051a3u 10 -KaJla je TPXKUILITE PEeryucaHo
aKBU3MLINjE HOBUX KaraiureTa, 1 KaJia TOCTOj! OITaCHOCT O]
-TIPETHOCTH €KOHOMH]E MIPEAMMEH3HOHNPAHUX
oOuMma y HaDaBIH, Kalanurera.

8 MHOrH eKOHOMICTH 3ajeIHHYKA yIlarama CBPCTaBajy Y T3B. HOBE OGIHKE MHBECTHPAEHA.
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aAMUHUCTPAIHjU 1
¢uHaHCHjama,

-HEOIXOJIHO je 3a/Ap>KaTh
onpeheHu cTerneH KOHTPOJIe
HaJl HOBHM II0CJIOM,
-omoryhasa yHanpelheme
UCTpakKMBama U Pa3Boja,
MaKCHUMHU3UpAamkE Mpojaja u
HETIOCPeHO ToBehame
TPKUIIHOT yziena

3ajeqHmyaka -Mame Cy CKyIla OJ] TIPBE [IB€ | -TUIUYHA OpMa eKCIaH3Hje
ylarama omniyje, Kojy npedepupajy Mana u
-KOPHCHO Cy pelIeHe] Kaja cpbenmwa npeayseha.

ncoroje 6apujepe 3a yiaszak
KanuTajia Win Kajia ce
3axTeBa MUHHMaJIHA
KPUTHYHA BEJIMYHHA,
-nexcuOuIHMja Ccy OJ1 IpBe
JIBe MoryhHOCTH.

H3z60p: Bunac-bybamwa, M. MeToze u feTepMUHAHTE CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIN]a,
WucTtutyT exoHOMCKUX Hayka, beorpan, 1998. ctp. 42.

CrtpaHe OUpeKTHE WHBECTHLMjE 3HAYE Ja je CTPAHH MHBECTHTOP CBOJHM YIIO-
TOM CTEKao MPABO BIACHHIITBA HAJ JAEJIOM WM LM npenyseheM y 3emipu qomahuHa.
3ampaBo, OHE MPeNCTaBibajy CHeUU(pUYaH CII0j KaluTal CBOjUHE M KanuTtall (QyHKuuje.
BiacHMIITBO [aje CTpaHOM MHBECTUTOPY NPABO IUPEKTHE KOHTPOJIE HaJl IIOCMAaTpaHUM
npenyseheM. JeTHOCTaBHO, AMPEKTHE MHBECTHLMjE Cy NPeoy3eTHHYKEe HHBECTHIHjE. Y
CYLITHHH OBOT OOJIMKA JIe)Ke KOHTPOJIA U YIPaBJbambe, OJHOCHO TeXHba HHBECTUTOPA A
KpO3 KOHTPOJly M YIpPaBJbalkhe YIOKEHUM KaluTaloM ocTBapyje mnpodur. He
MoJIpasyMeBa C€ YBEK CTONPOIICHTHH YTHUIA] CTPAHOT HMHBECTHTOpa Beh yriiaBHOM
Hewrro Buie on 50% riacoBa. Y ciy4ajy JUPEKTHOT yiarama CTpaHH HHBECTHTOP UMa
MoryhHOCT ja caMOCTaJIHO BOAM I10CA0, Tj. BIACHUINTBO CTpaHUX Inpemy3eha je MHOTO
YOUWBHBH]jE U QU3UYKU U MMOJTUTHYKN HETO APIKAE aKIja ¥ 0OBE3HHIIA.

[pu n360py 3eMbe 3a ynarame MPHOPUTET CE J1aje OHIMA T/e:

- TIOCTOjH MOJIUTHYKA CTa0MITHOCT,

- II0BOJbHA KJIMMa 32 HHOCTPAaHE MHBECTHULIH]E,

- rhe mocroju MOryhHocT penarpujauuje npodura u cao00aHo hopMupame

Kypca BalyTa,

- Cy IIOpe3u Cy NPUXBATIbUBH,

- HE IOCTOjY OMACHOCT O] SKCIPOIpHjaluje,

- TcToju OJaroHakJoOH cTaB BojehuX MOJUTHUYKUX apTHja MpemMa CTPaHuM

ylaramimMa,

- HeMa IITPajKOoBa M HEMHDA,

- HeMa BeJMKUX aJMUHUCTPATHBHUX Oapujepa,

- HeMa JIOMHHAIIW]j€ jaBHOT CEKTOpa Y IPUBPEIH, U

- MOXeE C€ CTBOPUTH UMHII (UPME Y jJaBHOCTH.
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VY nepuony HakoH IIpBor cBeTCKOT paTa 10 BelMKe eKOHOMCKe Kpu3e u3 1929.
rOJMHE Ia HaJa/be CTPaHEe MUPEKTHE HHBECTHUIMje Cy Owie momMuHUpajyhin 001ImK
aHra)xoBama CTpaHe IITe/libe y (puHaHCHpamy MPUBPEIHOr pa3Boja. PasBujeHe 3emibe
ce jaBJpajy y JOMHHAHTHOj yJIO3M M Ha YyJIa3HO] M HA H3JIa3HO] CTPAHU HHHUXOBOT
KpeTama.

[puukoM mpoyyaBama CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIHM]ja HEOMXOAHO je IPaBUTH
pasnuky wu3Mel)y a) TOKOBa CTpaHMX IMPEKTHHX WHBecTHIMja M O) cTokoBa (cTama,
(hoHII0BA) CTPAaHMX ITHPEKTHUX MHBECTHIIM]A.

HajjennocTaBHUje, TOKOBH 03Ha4aBajy HOBE MHBECTHIIMOHE AKTUBHOCTH Y BPEMEH-
CKOM HWHTEpBaly IyXWHE Tpajama jegHe rogumHe. OBa mH(OpMaIMja KOjy CTATHCTHYKU
€BUJICHTHpPA IUIATHOOMIIAHCHA CTAaTUCTHKA 3eMJbe HM3BO3HHLE MMa, MehyTum, onmpehene
cmabocrn.” HamMe, mojatak KOju ce OJHOCH Ha TOKOBE Hajuernhe Mokasyje Marmi 00MM
peal30BaHMX CTPAHUX JUPEKTHHX MHBECTUIM]a y oapel)eHoj roanHu 300r Tora ITo Kare-
ropuja HOBE MHBECTUIIMOHE aKTHBHOCTH YKJbyUyje CaMO PEMHBECTHUpPaHU MpodUT adiiu-
jalMje MaTUYHE KOMIIaHHje, JOK Jpyre M3BOpe Kamwraia Koje aduiujaiyja KOPHCTH 3a
JIO/IATHO MHBECTHPAILE MOITYT Olepalija Koje ce OJJHOCE Ha M03ajMJbUBabe (PMHAHCH]CKHX
CpecTaBa Ha TPXKUINTY KaluTala 3eMibe foMahrHa nii Heke Tpehie 3eMJbe y MOTITyHOCTH
sanemapyje.'’ Ca mopcToM cTenesa pa3Boja M CTaGHIHOCTH CTPAHUX adUIIHjalija MATHUHE
KOMITaHHje, MOTYNHOCT HCKa3WBamkba Mamer 00MMa TOKOBA CTPAHHX JUPEKTHUX HHBECTH-
1mja ce yeehaga.'!

Nmajyhn y Buy ynmHALYY 12 ipemy3ehe u3 Oumo Koje 3eMIbe MOXKe Ja HHBECTHpPA
Yy MHOCTPaHCTBO, aJli Takohe Ja cBaka 3eMJba MOXKeE OHUTH y YIIO3H 3eMJbe JoMahiiHa cTpaHe
JMPEKTHE MHBECTUIIM]jE, HEOIIXOIHO j€ IIPABUTH AUCTUHKIM]Y n3Mehy:

- YJIa3HOT TOKa MHBECTHIIM]a, OJHOCHO TOKA HHBECTHLH]a KOjH YIIa3H Y 3eMJbY,

- W3Ja3HOT TOKAa WHBECTHIIM]a, OJHOCHO TOKAa HMHBECTHIMjE KOJU H3JIa3d U3

3eMJbe,

- HeTo OWjIaHCca OBa JiBa TOKa KOJU MOXE OHTH Kako MO3MTHBHOI, TaKO U

HEraTHBHOT KapakTepa.

Takole, ox mpBopaspenHe je BaKHOCTH 3HATH 1]da OCHOBHE KOMIIOHEHTE CTPaHHX
JIMPEKTHUX MHBECTIIHja IIPECTaBIbajy:

- KamMTal,

- pCHHBECTHpaHE 3apajie u

- OCTAJIMH KallUTaJI CTPAaHUX JUPEKTHUX MHBECTULI]A.

BrnacHnukm kamwran oOyxBaTa BIACHHMINTBO y (uiMjanamMa M CBe akuuje y
3aBHCHHM H IIPOJIPY>KEHUM Tpery3ehuma.

PenHBecTupane 3apaje 03HauaBajy €0 MHBECTUTOPOBE 3apajie (cpa3MepaH Hhero-
BOM BJIACHMYKOM Y/JIelTy) KOjH Huje pacriopeliene ox ctpaHe ¢pupme qupeKTHe HHBECTHIH]E.

9 TIpo6ieM HCTpaXMBAa TOKOBA CTPAHWX AMPEKTHHX HHBECTHIM]A je MPUIHYHO CIOKEH, jep
YKIbyUyje TEOpHjy M MpPAKCy IOHOUICHA WHBECTUIIMOHUX OITyKa, TEOPH]y JIOKAalHje, y3ajaMHH
YTHULIA] pETHOHAIHE EKOHOMCKE MHTErPAaLMje M CTPAaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a, IOBE3AHOCT Ca
TOKOBHMa MeljyHapoJiHe TProBHHE, TPAHCHALMOHAJIHE KOPIOpAlHMje Kao BEJIMKE WHBECTHTOPE,
HOBE TEXHOJIOTHje, TpaHc(hep TEXHOJIOTH]e U TIPeNiBabe 3Hama UTA.”, AHTeBCKH, M. Pernonanna
eKkoHOMCKa uHTerpanuja y Espory, beorpaz, 2008. ctp. 136.

1 Grimwade, N. International Trade, New Patterns of Trade, Production and Investment, London,
Routledge, 1989. str. 146.

" Bypuh, I1. Ipexajan, 3. Bunac-By6ama, 3. MeljyHapoxna eKoHOMHja, IHCTHTYT eKOHOMCKHX
Hayka, beorpan, 2000. ctp. 174.
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Ocranu KanuTal CTPaHUX IUPEKTHUX WHBECTHLMja OOyXBaTa 3aly’KHBame U
KpeauTupame (POHI0Ba, YKIbYUYjyhu n ny)xHHYKe (PUHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE U TProBaukKe
kpeaute u3Mel)y HHBeCTUTOpa U (PHpMe TUPEKTHE HHBECTHULIH]E.

Crama, OZIHOCHO CTOKOBU F'OBOPE O YKYITHOM CTarby CTPAHUX JMPEKTHUX MHBECTH-
upja. CTama CTpaHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIMja YNHU BPSAHOCT MOCTOjeiMX MHBECTHIM]a HA
Kpajy roxuHe. buiiaHcHO, CriojbHE CTpaHe NMPEKTHE WHBECTHIIM]E€ O3HAuaBajy akTUBY, a
YHYTpallhe CTpaHe TUPEKTHH HHBECTHUIIM]E TACHBY 33 IOCMATPaHy 3eMJbY.

Crame MOXe OWTH YIIa3HO W U3JIa3HO. PacT yKymHOr cTama CTpaHHX JUPEKTHHX
WHBECTHUIIY]ja, T0 MHOTHM ayTOPHMa, j¢ alcKBaTHHja Mepa CTPAHUX AUPEKTHUX WHBECTHUIIN]a
y mopeljery ca TOKOBHMA CTPAaHMX IMPEKTHHX HHBECTHIHja.  OBO H3 jeIHOCTABHOT
pasJiora mrTo crama 00yxBaTajy 30Mp MHBECTHULIIOHE aKTUBHOCTH 3eMJbE Y HHOCTPAHCTBY,
Y3 YKJbYyUHMBalbe CBHX (PMHAHCHjCKHMX W3BOpa, YKJbYyuyjyhu u cBe M3BOpE M3BaH MaTHYHE
kopropanje. Mehytum, u ko1 Kopuihesma OBe MEpPHE jeAMHUIIE TOCTOoje oapeleHu KoH-
uentyaiHu npoodiemu. Hajkpahe, paau ce o unmeHuIMm 1a ce y BehrHH cilydajeBa, HHOCTpa-
Ha aKTHBa KOMIIaHHje carjieJ[aBa Mo UCTOPH]CKUM TPOLIKOBHUMA, OJJHOCHO 0€3 YKJby4YHBamba
un¢marje. !

Tabena 2.

Cgemcku cmok ynasuux cmpanux uneecmuyuja no cekmopuma 1992. (y mun. CAZ donapa)
Cektop PasBujeHe 3emibe 3emJibe y pa3Bojy Cser
[Tpumapan 159.432 23.068 182.500
CexyHmapHH 650.974 155.941 806.915
Yeyxan 784.758 163.348 948.106

Hzeop: UNCTAD, Wopld Investment Report, 2004.
Cnuxa 1.
Ceemcku cmok ynasHux cmpauux uneecmuyuja no cekmopuma 1992. (v mun. CA/ donapa)
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12 Anresckn, M. Perronanua ekoHoMcka nuterpamuja y Eeporn, Beorpan, 2008. crp. 135.

3 Bypuh, J1. Ipekajan, 3. Bugac-bybama, 3. MeljyHapoasa ekoHomuja, MHCTHTYT €KOHOMCKHX
Hayka, beorpaz, 2000. ctp. 174.

" Grimwade, N. International Trade, New Patterns of Trade, Production and Investment, London,
Routledge, 1989. str. 149.
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Tabena 3.

Ceemcku cmoK  YIAsHUX CIMPAaHUX UHEeCmuyuja
no cexkmopuma 2002. (v munuonuma CAJ/] oonapa)

Cekrop PasBujene 3emibe y pa3Bojy | LleHTpanna u Caer
3EMJbE nuctouHa Espomna

[Tpumapan 297.165 144.800 6.936 448.901

Cexynmapan | 1.601.944 750.221 90.398 2.442.563

Yeyxan 3.130.002 1.098.544 134.824 4.363.371

Uzeop: UNCTAD, Wopld Investment Report, 2004.

Chuka 2.
Cgemcku cmok ynasuux cmpanux uneecmuyuja no cekmopuma 2002. (y mun. CAZ donapa)
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Tabena 4.

Cgemcku cmok ynasuux cmpanux uneecmuyuja no cekmopuma 1992. (y mun. CAZ oonapa)
CexTop Pa3BujeHe 3embe 3emibe y pa3Bojy Cger
[pumapau 156.913 862 157.775
CexyHmapHH 770.491 6.075 776.566
Ycmyxan 809.037 11.286 820.323

Uzsop: UNCTAD, Wopld Investment Report, 2004.
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Cnuxa 3.
Csemcku cmok ynasnux cmpanux uneecmuyuja no cekmopuma 1992. (y mun. CAZJ oonapa)
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Tabena 5.
Cgemcku cmok ynasuux cmpanux uneecmuyuja no cekmopuma 2002. (y mun. CAZ donapa)
CexTop PasBujene 3eMibe y LenTpanaa u Cger
3eMJbe pasBojy ucrouHa Espona
[pumapau 259.872 3.450 79 263.311
CexyHpuapHu 1.922.143 83.311 1.470 2.066.925
Yeayxan 4.267.002 491.076 4.089 4.762.672
Hzeop: UNCTAD, World Investment Report 2004.
Cnuxa 4.
Cgemcku cmok ynasuux cmpanux uneecmuyuja no cekmopuma 1992. (y mun. CAZ oonapa)
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Iopaum caaprxanu y nperxonHum Tabenama omoryhasajy cieznehe koncraranuje:

[TpBo, pasBujeHe 3eMJbE 3ay3UMajy JOMHHAHTHY MO3MIM]jY, KakO Ha CTPaHU
U3J1a3HKX, TAKO U YJIa3HUX CTPAHUX JUPEKTHUX UBHECTHUIIMja Y CBETCKHUM pealfjama.

Hpyro, y npuoxy 1992- 2002. roauHe IONUIO je O 3HAYAJHOT' PACcTa BPESIHOCTH
yJIa3HHUX U M3J1a3HUX CTOKOBA CTPAaHMX JAMPEKTHUX MHBECTHUIMjA M TO 3a CBE TPH I'pyIialiije
3eMaJba (pa3BHjeHE 3eMJbe, 3eMJBC Y pa3Bojy, 3eMibe LleHTpanHe u ucroune EBpore).

Tpehe, y carnenaBaHoM BpeMEHCKOM MHTEpBAJLy JOLUIO je 10 oapeheHor jauama
yJore 3emMajba y pa3Bojy y KpeTamy YKYIHHX CBETCKHX IHPEKTHHX MHBecTHIHMja. Odu-
TJIETHO, TIPOIeC JHOepann3anije MHBECTHIMOHNX PEKUMa JI0 KOra je JOUUIO Y OBOM
nepyay UMao je CTUMYJIATHBaH YTULIA] HA TMHAMUKY CTPaHHX JUPEKTHHX HBHECTULIHjA.

Yerspro, 3emibe LleHtpanne u uctoune EBporie HakoH clioMa COLMjaTUCTUYKUX
NPUBPEIHUX CHCTEMa Cy OTBOPWJIA CBOja TPJKMINTA 3a YJa3aK CTPaHAMX UPEKTHHX
HMHBECTHUIIH]A.

[Tero, ycmy>xHHU ceKTOp je OMO MOoCeOHO aTpaKTHBaH 3a CTpaHa JMPEKTHA yllarama,
KOJ| CBE TpH Typymauuje 3emasba. OBO CBeso4M o pactyhem yjenmy cekropa yciyra 'y cTBa-
pamy OpyTo nomaher nponsBo/a, CBHX, a NOCEOHO EKOHOMCKH BoJIchHX 3eMasba y CBETY, 110
Yera je JIOIUIo Y roJiHaMa IToClIe Iibe ACIeHH]e IPETXOIHOT U € T0YeTaKa OBOra BeKa.

VY pacBeTJ/baBamby 3HAYAJHUX TEOPHjCKUX M MPAKTHYHUX MHUTama (PUHAHCUPAHa
E€KOHOMCKOT pacTa 3eMasba EBporicke yHHje Yy BpeMeHy HeBul)eHe Tiofanmsariije BeoMa
Ba)KHA YMEHCHHULIA J]a eKCTepHE N3BOpe (PMHAHCHPaba EKOHOMCKOT pacTa 3eMasba EBporicke
VHUj€, HU jeTHOT MOMEHTA HHje OIIPaBIaHO JOBOIUTH y B3y ca MpoOJIeMOM HETOBOJEHOCTH
nomahie mTeamne OBUX 3eMalba (TOMyhaBambeM CBOjJEBPCHUX MPa3HUHA y IoMaho] ITe/bh),
MOroToBo 3a crapuje wianuie EBporicke ynuje (EY-15), Beh uck/byunBO ca MOTHBHMA
CTpaHHX MHBECTUTOpA, y OKBHPY KOjUX JOMHMHHUPAjy CaBpeMEHE TPAaHCHALMOHAIHE KOPIIO-
paiyje Kao JaIeKO HajBaXKHUjU HOCHOIM TUPCKTHUX WHBECTHIIN]A, a MHBECTUPAHEM BaH
3eMJb€ MaTHIle OCTBape IpHHOce Koju cy Behu ox mpuHOca Koje MOry Ja peausyjy
yiaramem Ha jgomahem Tpxkumty. [lakie, TpeTMaH eKCTEpHHMX U3BOpa (DHHAHCUpama
€KOHOMCKOT' pacTa 3eMasba EBpolicke yHHje, y OBOM pamy HM Ha KOjU HAa4WH, TEOPH]CKH U
MOOJIEMCKY HHjE IOBE3aH ca OWII0 KAaKBMM IUIATHOOMJIAHCHUM HEpaBHOTE)KaMa OBHX
3emMasba, Beh MCKJbYy4uMBO 1MOOyJamMa MHBECTUTOPA KOjH Jl0ja3e W3BaH Nozapydja Hajsehe
pETHOHAITHE WHTETpaIje, fa 300T aTpakTHBHOCTH TPXKUIITA U ypel)eHOCTH MaKpOeKOHOM-
cKor amMOHjeHTa 3eMajba WIAHHIA YIaKy U pa3BHjajy OM3HHC yIIPaBO Ha OBOM MOAPYY]jY.
HexnBocmucieHo, o eKCTepHUM W3BOpUMa (MHAHCHUPama SKOHOMCKOT pacTa, TPETUPaMo
CPEACTBA HAjpasIMUUTHjUX HMHBECTUTOpA KOjU JOJla3e M3 3eMajba BaH NaHAIUBHX 27
ynanuia EBporicke yHuje, Koju ¢y mpo(UTHO MOTUBHCAHH Jia yJIa)y Ha OBOM HOIY4jy.

OCHOBHE KPUTHKE CTPaHHMX JUPEKTHHX MHBECTHLMja CE JIOLUPAjy OKO KPUTHKA
AKTHBHOCTH M JIOTMKEC (DYHKIMOHHCAmha TPAHCHAI[MOHATHUX KOPIOpaluja, IITO je U
Pa3yMJBbMBO Kajia ce MMa y BHIY [ja OHE IPEACTaBIbajy OCHOBHE HHXOBE HHCTUTYLIHOHAIIHE
HOCHOLE.

Kpuriuapy cTpaHHX IUPEKTHHX yliarama Cy MHILbEHA Ja OHE CBOJUM aKTHB-
HOCTHMa MOTy jonpuHeTH He moBehamy Beh cMmamemy npoceyHe CToIle HalMOHAIHE
mrene. Hagasbe, KputHyapy HaBoJze 1a HaKO TPaHCHALMOHAIHE KopHopauuje miahamem
mopesa Ha TPOQUT KOpIopanyja HECyME-HBO JONPHHOCE MOBehamky YKYITHHX MOPECKHX
3axBaTama HUXOB JIOTIPHHOC TIOIYHaBamky OYIIETCKUX TPIXO/IA j€ 3HAYajHO MArbH HEro IITO
Ou TO peajHO MOIJIO Ja Oy/e, NPBEHCTBEHO 300I MHOTOOPOJHMX OJIAKIIWIIA, BEIHUKHX
nopeckux ocyobahama Ha MHBECTHLMOHA yiarama WTA. U Hazam, uMcTHYy KpUTHYapH
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TpaHCHAIIMOHAJHUX KOPIIOpalyja, 4ecTo je Hemoryhe mpecaauTd MEHAlMEHT, Kao IIpe-
JTy3eTHUYKE CIIOCOOHOCTH Ha JIOKAJIHE YCIIOBE.

HoBuje KpuTHKE CTpaHMX IMPEKTHHX MBECTULIMja CE JIOLMpajy OKO crenehnx
craBoBa. [IpBO, 3aBHCHOCT MPOU3BOILE Ol YBO3a MPOM3BOIHUX (akTopa. [pyro, mpeko-
MepHa penarpujaiuja npodura. Tpehe, ncrickuBame nomahux KoMIaHWja ca TP)KHUIITA
Karnmrtasna. YeTBpTo, BHCOKHM TpOIIKOBH IIpUBIIAaY€Hha TPAHCHALMOHATHHX KOpIOparyja
YCJIe/l YECTUX CMambEerha MOPECKUX HaMeTa 1 JJaBarba OpPOjHHX ITOBJIACTHIIA O CTPAHE 3eMJbE
npumaona. I[leto, 4ecT MOHONOJMCTHYKHM ITOJIOKA] TPAHCHALMOHAIHKUX KOpIIOparuja
omoryhaBa BpIIO BUCOKE IIEHE YMME Ce CITyTaBa pa3Boj mpemy3eha 1 MeHaIMeHTa Y 3eMJbH
neHerpanyje, a Takolje eMMUHKIIE Y H0]j TAKO MOTPeOHa Mpe/y3eTHAYKA HHUIHjaTHBa.

ApryMeHTH IIpO €T KOHTpa CTPaHMX IUPEKTHUX WHBECTHLMja Cy HAJIEKO Of
EMITPUjCKU YOOJIMYeHHX M KOH3HCTEHTHHMX craBoBa. CTora je cacBMM jacHO Ja CBaka
pealiHa NpolieHa HUXOBOI 3Ha4aja y IPOLECy MOKpeTamka eKOHOMCKOT pacTa Moapa3ymMeBa
TNOjeZIMHauHy CTYJHjy Ciy4yaja U KOHKPETHY aHaIW3y aKTHBHOCTH JiaTe TPaHCHAL[MOHAJIHE
KOpIiopauyje y 3eMJbd INpuMaoly. MoxIa je HECIOpHM CTaB Ja CTpaHe JHUPEKTHE
WHBECTHIM]E TIPE/CTaBIbajy BaKaH I'€HEpaTop E€KOHOMCKOI pacTa CBE JOK CE HHTEpECH
CTpaHOT TapTHEpa M 3eMJbEe NpHMaolia Noaynapajy. IIpu Tome, Basba 3HATH Ja MOXKIa
HUKaja Hehe outr Moryhe 1a ce MHTepecH TPAaHCHAIIMOHATHUX KOMITaHHja KOj! Ce OTJIeIajy
y ocTBapmBamy IITO BehMX mpoduTa M Pa3BOjHAX MPHOPUTETA 3eMJbE INIPUMAoNa y
HOTITYHOCTH IOKJIOTIE.

JlyropodHm eKOHOMCKH pacT mpuBpena onpeheH je akymymupanuMm 3HameMm. C
jeIHe cTpaHe, 3aIMXe IPYLITBEHOT 3Hama ce oBehaBajy Kpo3 HHBECTULI]E Y HCTPAXKUBAE
u pa3eoj y gomahoj npuspeau. C apyre cTpaHe, 3Hame U3 MHOCTPAHCTBA Takohe yTH4e Ha
nomahy IpUBpely, 3aBUCHO O MHTeH3uTeTa MehyHapoaHe nudysuje 3Hamba.

Y mnocnenme BpeMme TOpeA CTPaHWX JUPEKTHUX HMHBECTHLMjA M 3ajeIXHUYKUX
yJarama Kao CBOJEBPCHH ITOTCHIMjaIHH T'€HEPATOpPU EKOHOMCKOT pacTa IOMHIY Ce U
MHOT00pojHe (hopMe T3B. HCMMOBHHCKH KOOIIEPAaTHBHH YrOBOPH, KOje je rpy0o rosopehun
Moryhe nozienuTH y ABe OCHOBHE IpyIie:

a) YrOBOPHH OIHOCH Ha JIMHWjH KyTIall IpoJaBall 1
b) crparermjcke MoCIOBHE ajiMjaHCe.

Tabena o.

Kopucmu u mpowixosu cmpame2ujckux anujancu
Kopuctn TpomkoBu
1.ExoHOMHja 00uma niu yuerba Oynyhu | 1. TpoiikoBr KoopIHHALIMjE TOKPHUBA]y
Jla ce KaTUBHOCT KOHIIGHTPHILE Y pasnuKe y HHTepecHMa apTeHpa 1
JeIHOM, a OTICTY>KH]jy Ta Ba npeday3eha. | koopauHaiujy usmel)y aucrep30BaHyj
2 Ilpuctym 3Hamy 0 00aBJbarby HEKE jenunuua. Beha monynapHoct nnrepeca
AKTHBHOCTH, Ka/a TOCTOjH aCHMETpHja napTHepa 3HAYM U HIDKE TPOIIKOBE
m3mel)y maprtHepa, jep je jenan KOOpJMHAIH]€, KOJ! MOTY U OIIaCTH TOKOM
CYNEPUOPHUjU Y 00JIACT TOT 3HAMA. BpEMEHa, 3aBHCHO O/ CTUIIAba HCKYCTBA
3.Cmamerbe pU3HKa. napTHepa Y 3ajeTHAYKOM pasy.
4. Anujarca yTrde Ha OOIMKOBambe 2. TpomkoBH omnagama KOHKYPEHTCKE
KOHKYPEHIIHj€ Y TPaHu, jep yTH4Ye Ha TO | TIO3MIIHje — allijaHca MOKe TOBECTH JI0
¢ kuM hie ce pupma TAKMUYHTH. a/1aka KOMIIAPATUBHHX MPSJHOCTH U

'> Hogendorn, J. Economic Development, Harper Collins Colege Publichers, 1996. str. 181.
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5.006a napTHepa CTHYy KOPUCTH, alld OHE | TMPOMEHE UHIYCTPH]CKE CTPYKTYpE.

He Mopajy Ja Oy1y Hucre. 3. TpoIIKOBH HETIOBOJbHE MPETOBAPAUKE
MO3UIIFje, Kajla MapTHEP ca JIOUIHjOM
MPErOBaPaYKOM IO3HUIIHjOM OCTBAPYjEMarhe
yuemthe y mpodury.

U3ze0p: Bunac-bybamwa, M. MeTone M AeTepMUHAHTE CTPaHUX AMPEKTHUX HWHBECTHLM],
Wucruty ekoHoMckHX Hayka, beorpaz, 1998. ctp. 130

Haj3zHauajHuju yroBOpHH OIHOCH Ha JIMHHH KyTall IIpoJiaBar o0yxBarajy:

- JIMIEHIE,

- (paHIU3MHT,

- YTOBOPHO pyKOBOheme,

- YTOBOpH KJbYY Yy PYKe.

JlnneHuHu yrosopu (opmanusyjy ycrnocTaBbame MOCIOBHE capanme nimehy
napTHepa.16 Mory yKJbY4UTH BeOMa HIMPKH KPYr YrOBOPHUX (OPMH, MOYEB Of Haj-
JEIHOCTaBHUJUX O0JIMKA yCTyMamka Wik NprOaBibarba JUIICHIIC 32 MATeHT, 10 KOMILICKC-
HOT' NOBE3MBamba Ha MelyHapoIHOM IUIaHy, Kao LITO Cy yBO3 oJpeljeHHX KaluTaiHuX
nobapa, TEXHUYKa TIOMON, ITPOjeKTOBamE 3a pa3He 00jeKTe U IOCTPOojemha UT/.

@paHmM3MHT 03HaYaBa NOCeOHY (POPMY JIMLIEHITHOT YTOBOpa y KOME BIACHHUK
WHTENEKTyalHe cBojuHe ((ppaHmmsep) no3BosbaBa japyroj ¢upmu (Pppanmmsarty) aa
KOPHUCTH WHTEJCKTyaIHy CBOjUHY (paHIIH3epa, OTHOCHO na o0aBjpa MOCIOBHY
aKTUBHOCT Y ()OPMH U Ha HAYMUH KOjH je penu3npao (ppanmmsep.

YToBOpHO pyKoBOheme IpeacTaBiba MoceOHy (opMy yroBopa O JHUIIEHITH KOja
npeaBuba a jeqHa Gpupma CTaBU IPyroj Ha pacroiarambe CBOje YIpPaBJbaykKo CTPYYHO
3HaKE Kao M jefaH J1e0 CBOX MEHALIepCKOT Kajpa aa 6u ocnocobminm nqomahe MeHalepe
3a edukacHUju pan Ha JeduHCHAaHOM MpojekTy. OBaj OOJIHK PyKOBOhEHwa je HApOIUTO
NIPUCYTaH y XOTEIHjepPCTBY, 3APABCTBEHE HEre, TPaHCIIOPTa, MOJbOIPHUBPENE U pyAap-
CTBa UTI. YTOBOPDHO pyKOBoheme perko mojapasymeBa camMoO TpaHc(hep MEHaIMEHT
3Hama. ,,Y00HYajeHo je, MOroToBO y MehyHapoHUM JaHIIMMa XOTeja, & OBH YTOBOPH
YKJbYUyjy W JIOHOLIEHE 0cOOCHE IMOCIOBHE (HI030(Hje KOMIAaHHjE, yIPABIbAauKUX H
KaJpOBCKMX 3Hama, MpyXambe NPUCTyIa MojequHuM (GoHIoBHUMa, oOyuaBame noMaher
ocobJpa, 00e30ehBame HabaBKe MUPOM CBETa M, KPO3 TII00ATHN CHCTEM, YKIbYIHUBAHE
dupme y Meljynapony MapkeTHHT Mpexy.”'

YroBopu KJbYY Yy pyKe 03BOJbABAjy KIHjEHTY Ja YCBOjU IIEIOBHT CHUCTEM,
CKyIa ca BeulTHHaMa Koje omoryhaBajy onpxaBame U (pyKIMOHHCAamE cucTema, 0e3
acuctupama. ,,KiMjeHT He Mopa Ja Tpara 3a WHOMBUAYaJHHM YroBOpayMMa WM 3a
notemkohaMa y NPEUCIUTUBAKY OJATOBOPHOCTH WM KPHUBHLE. YMECTO TOra, IaKeT
yroBopa [03B0OJbaBa aKyMYJIallljy OJrOBOPHOCTH Y jEJHOM €HTHTETy 4uMe he yMmHO-
roMe OJIaKIIATH TPEeroBapame, MOHUTOPUHT U KacHHjy oAroBopHoct. Kana je mpojekar
y TOKY, CUCTEM j€ y MOTIYHOCTH IT0CEJ0BaH, KOHPOJIKMCAH U KOpUIIheH o1 1<ymIa.”18

!¢ Jlumemuun yroBop je yroop 1o KoMe JaBaall THIEHIE rapanTyje Ipasa Koja Koja IpHIanajy
KyTIIy, OHOCHO IPUMAOILy JIMIICHIIE, 38 OJpeljeHH Mepruo, U CyIpOTHO, JaBaall JIMLECHIIE 100u-
ja onpeheHy HakHamy 3a nuneHnupame, Matthews, C. Managing International Joint Ventures:
the route to globalizing your business, London, 2001. str. 73-74.

"7 CrojamunoBuh Josamosuh, C. TpaHcHamuoHammsammja MehyHapomHe Tprosume, IIpomere;j,
Beorpan, 2008. ctp. 103.

'8 Kyprosuh, C. MHCITHTH 1 TIOCIOBATH y CBETY TIobanHoOr 6usHuca, Beorpa, 2003. ctp. 86.
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2. Hoprdoano nuBecTHLHjE

[oprdonmo wHBecTHIMje Hajuemhe Cy jeMHOCTAaBHO KPATKOPOYHO KpETame
MOTpaXXHBamba KOje je y CBOjOj OCHOBHM ILINEKYJaTHBHOI Kapakrepa. HajBaxHuju 1u-
JbeBH TOPT(OIMO HHBECTHUpAa jecy mnoBehame BPEIHOCTH aKTUBE W pellaTHBHA
curypHoct macMana. OBaj 00JIMK aHTa)KOBamba CTPAHE LITEAHBE MOTY yOp3aTH pa3iuKe
y KaMaTHUM cromama. ,,J[p>kaBa mpumasal, BepoBaTHO Hehe jKeleTH Ja KOPUCTH OBa
CpeZCTBa 32 MHBECTHPAE Y OCHOBHA CPEJICTBA KOja Ce MOTY JyropodHo ornahuBaT,
ra oOBa Kperama KalHuTall JAp)KaBa INpHMaial MOXE CMaTpaTH CHEKYJIaTHBHUM,
HecTaOWIHUM | ,JjomuM”’. HectaOMITHOCT MOpT(ONINO MHBECTHUIIM]jA OTEXKABA HHUXOBY
aHanu3y. Benuku Opoj TaKBUX MHBECTHIMja KOje Y MHOTHUM Ciy4ajeBHMMa 00aBJbajy
Gep3aHCKH ITOCPEIHAIIH, YHHH HEjaCHAM KO IITA PAIH U 3amTo.”"”

[MopTdonrmo mHBeCTHNH]jE CE jaBJbajy YITIABHOM y ABa OONHKa: a) y OOJHKY
00Be3HMIIA W aKlH{ja, paad NPUKYIUbaka CpeAcTaBa 3ajMa HA HEKOM MelyHapomHOM
TPXKUIITY KanmuTaia u 0) y oONHKy yiarama y HHOCTpaHa JpYyIITBa Koja He Aajy MpaBo
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE, UK je OHO TaKo JTMMHUTHPAHO J1a je Oe3 yTUlaja Ha TOCIOBabe
JPYLITBA y KOje Cy M3BpIICHE WHBECTHLHjE. ,,Y TPBOM CIIydajy, Tj. Kaja ce ylarama
BpLIE [0 OCHOBY PpACIHCAHOI HHOCTPAHOT 3ajMa, MOPT(OJIMO HHBECTHLHjE HMAajy
KapakTep, CBOjcTBa U (GYHKIHU]y ayropodHor mehynapoauor 3ajma. M3meljy ocrasor u
300r TOra, MITO aKlyje U3/1aTe y LMJbY NPUKYIJbaka CpeAcTaBa, Hoce (PUKCHY KaMaTHY
CTOIy U HKUXOBA yIlaTa ce BpILIM 10 yHanpe] yrBphenoM miany. Mehytum, y npyrom
ciyyajy, TMOCTOjM 3auUCTa BelMKa CIMYHOCT n3Mel)y NUpEeKTHHX U HOpTQOINO HHBE-
cruiyja. Tpancdep u ynarama Cy MOTHBHCAHA JKEJbOM J]a CE YUeCTBYje Y 1e00H Mmpo-
¢ura. banr kao ¥ Kol IUPEKTHUX MHBECTHLMja, HeMa Bpahama yJI0)KEHOT KaluTaia y
onpeheHOM poKy, a BHCHHA TOOWTH 3aBHUCH HMCKJBYYHBO O] NOCJIOBHOT ycrexa. Kox
OBaKBUX HOPT(OIMO HMHBECTHIMjAa M KOX CBUX AUPEKTHUX HHBECTHLHja, YKOJHKO
NOCTOjU MOTYHHOCT 3a IUIacHpame KaluTala Y HHOCTPAHCTBY, HHBECTHLIMOHY OIUTYKY
JIOHOCH BJIACHMK KaIlMTajla ¥ OHA CTaBJba y MOKPET MPOLIEC KPeTamba U yiarama Kamu-
tana. C gpyre cTpaHe, KIACHYHOM BHAY MOPT(HOIUO HHBECTHIM]jA, MPEACTOjE OApe-
hema: 3a yBO3HMKA Kamurtaia, Koja ce OJAHOCe HAa Ha4uH U (GOopMy yBO3a Kamutajia
CBpPXY 3a KOjy Kamurtas Tpeba Ja ce KOPHCTH, OJJHOCHO 3a BJAaCHHKA KalHuTajla y WHO-
CTPaHCTBY, KOja HICHTU(HUKY]C HErOBe HaMepe Ja 0 CBOT KaluTajia M3BE3¢ y BHIY
noprdouo nnBecturmja.”’

MotuB nopTdoaro HHBECTHIM]jA je CTHLAake NPOQHTa, a He KOHTpOJIa YIpaB-
Jparba. OHe 3Haue HWKM PH3MK 32 MHBECTHTOPE y MOpehemy ca CTpaHUM JUPEKTHUM
nHBectuirjama. O OBOM OOJMKY MOOWIIMCama CTpaHe INTelmhe 3a (UHAHCHpabe
MIPUBPEIHOT Pa3BOja MOXKE CE TOBOPHUTH jEIITHO YKOJIHMKO MMOCTOJH TPXKUIITE BPEIOCHUX
manwpa y 3€MJbH TPHUMaoly CTpaHe mTenme. ~TlopThonno WHBECTHUIHjE CY Yy
IUPEKTHO] BE3H Ca pa3BojeM (PHMHAHCH]CKHUX TPXHIITA M OATOBapajyhnx MHCTpyMeHarTa.
Hawume, pazBojeM MHCTUTYLMja U MHCTPYMEHTapHja (PMHAHCH]CKOT TPXKUILTA CTBOPEHU
CY YCIIOBH Y KOjUMa HHBECTHTOPH, KOjH HE JKeJle 1a MHOTO PH3HKYjy, MOTY Jla CMambe
pacrioiesie pu3MK Tako mTo he y cBOM mocely, y YKYITHOM H3HOCY HOBIA U BPEIHOCHHUX
nanupa, BUIIE Ip)KaTh y XapThjama o] BpeJHOCTH.”

' Josamosuh, M. EBporcka exoHOMCKa unTerpanuja, Exonomcku ¢akyirer, Beorpax, 2006. crp.
546.

2 Ormanosuh, B. 3ajenunuka ymarama gomahux n cTpaHumX mpexyseha: MOJeNn HHTEPHAIHO-
Hanmsanuje nomahe npuspene, beorpan, 2000. ctp. 26-27.

2! Mymapa, K. Meljyrapoxase ¢unancuje, Beorpa, 2003. ctp. 51.
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3. 3ajMoBH KOMepIUjaIHUX O0aHaKa

3ajMOBH KOMEpLHMjaIHUX OaHaka Cy 3ajMOBH JaTH 110 TPXKUIIHUM KaMaTHUM
cTonamMa, CTpaHoj Ap>KaBU WK MpHUBaTHO] hupmu. thux vecro najy yupyxema OaHaka
WM TPyIE Ol HEKOJMKO OaHaka. baHkapcku 3ajMOBH mpyxajy Behy caMocCTaiHOCT u
(IrekcOMITHOCT y HauMHy KopHuIThema cpeicTaBa 3eMJbH KOja nX 1103ajMIbyje.

Bucoko pa3BujeHe npuBpeae NMajy CIelHjaIn30BaHe HHCTUTYILH]E 3a CPe/Itbe-
POYHO M IyropoyHo (rHaHCHUpame U3Bo3a. M3Bo3Ha mpenyseha u komeprujanne OaHke
HyJle KOMEepIMjajHe KpeAWuTe IT03BOJhaBajyhi yBO3ZHHUIMMA Ia Mpolje W3BECHO BpEME
npe Hero LITo Iuiate pody u yciuyre.

CBe 10 1mIesqeceTMx TOAWHA TMPETXOJHOT BEKa 3ajMOBHH KamlWTal je MMao
IJIaBHY YJIOTY y TeHepHcamy eKOHOMcKor pacta. To je Omo ciaydaj u ca 3amagHuM
TPXKHUIIHUM IIpUBpeJaMa y KOjuMa HHUCY OMIM HCIYEHEHH CBH YCJIOBH 32 IOTIYHO
(byHKIMOHKCake (PMHAHCH]CKOT TPXKMIITA M TPXKHUILTA XapTHja OJl BpeaHOCTH. Meby-
TUM, y Pa3BHjEHHM 3eMJbaMa KpajeM OCaMAeceTHX rOJIMHa JBAJECETOT BeKa je JOILIO
JI0 3HAYajHUX W3MeHa y oOnMumMa Kperama kamurtana. O TOr BpeMEHa Ia CBE JI0
JIaHAIIbX JIaHa JI0Jla3u 0 CTarHalyje y BEIMYMHHM KpeTama KIACHYHOT 33jMOBHOT
KaruTasa.

3akibyyak

Hajaxxamjn oOmmm aHTa)koBama MPUBATHUX SKCTEPHUX W3BOpa (prHaHCHpama
E€KOHOMCKOT pacTa y Cy: CTpaHe IUPEKTHE WHBECTHIIHjE, MOPT(HOINO HWHBECTHIHjE U
KOMepIHjaTHH OaHKAPCKH 3ajMOBH.

VY Teopuju, eKCTEpHH H3BOPH (UHAHCHpaH-a EKOHOMCKOT pacTa, OJMYEHH IIpe
CBera y CTpaHHM AUPEKTHUM MHBECTHIIM]aMa MOT'Y TIO3UTHBHO YTULIATH HAa EKOHOMCKH PacT
Pa3IMYUTIM KaHaJIMMa, OJJHOCHO MojanuteTnma. Kpajibi yTHIA] MOjeIMHUX MOJAInTeTa
MOpa JJOBECTH JI0 pacTa IPOU3BOALE 110 3alI0CIICHOM Y aHATIM3UPaHUM IIpUBpeaMa.

Jlutepartypa

[

AmnTteBcku, M. Pernonanna ekoHoMcka uHTerpanuja y EBponu, beorpan, 2008.

2. Amwmn, B, (pemakrop) MehyHapoaan exoHOMCKH onHocH, [lurmammon, Hosu

Cap, 2007.

Amnrescku, M. Pernonanna ekoHoMcka uHterpanuja y EBponu, beorpaz, 2008.

4. Grimwade, N. International Trade, New Patterns of Trade, Production and
Investment, London, Routledge, 1989.

5. Bypuh, . Ilpekajan, 3. Bunmac-Bybama, 3. Melhynaponna ekxoHomwuja,
HHeTuTyT ekoHOMCKUX Hayka, beorpan, 2000.

6. 3narkoBuh, A. ExcrepHn u3Bopu (MHaHCHpama €KOHOMCKOI pacTa 3eMalba
EBporicke yHuje, marucrapcku paj, EkoHomcku daxynrer, Hum, 2009.

7. JosanoBuh, M. EBporicka ekoHoMcka wuHTerpanuja, ExoHOMCKH QakyinTer,
Beorpan, 2006.

8. Kyprosuh, C. IIymapa, K, Xarosuh, M. Mehynaponna ekoHomuja, dakynrer

3a CIOJbHY TProBUHY U OaHKapcTBO, beorpam, 2003.

[08)

EKOHOMUKA 157



158

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Lipsey, R. Foreign Direct Investment and the Operations of Multinational
Firms: Concepts, History and Data, NBER WP 8665.

Manpan, L. Crpane nupektHe wunBectuimje y CpbOuju u  Tpanchep
TexHosoruje, Tpancdep TexHonoruje — 3a eBpocnky Cpoujy — beorpan, 2005.
Maxkcumosuh, Jb. I'nobanuszanuja, ctpane AUpPEKTHE MHBECTHLH]E M 3EMJbE Y
Tpan3unuju, Ekonomcke teme, 0p. 2. EkoHoMcku ¢akynrer, Hum, 2003.
Matthews, C. Managing International Joint Ventures: the route to globalizing
your business, London, 2001.

Ormanosuh, B. 3ajenanuka ymarama nomahux u ctpaHux npemyseha: momen
WHTepHannoHanm3anuje nomahe npuspexne, beorpam, 2000.
CrojapunoBuh-CrojanoBuh, C. TpaHcHaumonanuzauuja  MelyHapopaHe
Tprosusne, beorpan, 2008.

IMymapa, K. Mehynaponue ¢punancuje, beorpam, 2003.

Hogendorn, J. Economic Development, Harper Collins Colege Publichers,
1996.

I[BeranoBuh, C. dunaHCHpame MPUBPEAHOr pa3Boja, EKoHOMCKH QakynTer,
Hu, 2002.

EKOHOMUKA



