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UMIIVIEMEHTAIIMJA JOBPE EKOJIOIIKE ITPAKCE
KAO UHCTPYMEHT YHAIIPEBEILAEKOJIOIIKHUX
MNEP®OPMAHCH MYJITHHALOUOHAJHHUX KOPIIOPALITMJA

AnCTpaKT

Cmpane oupexmue ungecmuyuje mMozy OONPUHEmMU OCMEapuUsarsy Yuwbesd oop-
U602 paszeoja semme domaliuna, anu u yMarumu rweHe nepcnekmuge y no2neoy
oyoyhee paseoja. Yxonuxo cmpame Oupexmue ungecmuyuje ocmeapyjy nomeH-
yujanne ooparcuse Kopucmu, ote fie bumu u eKorouKU 00piHcUse y c8ojuM egpexmu-
Ma u 00pacuse y CBOM pacmy u Oucmpudyyuju. Ycieod moaa, npasunto pazymesarse
00HOCa usmely Cmpanux OUpPeKMmHUX UHBeCIUYUja U HCUBOMHE CPeOUHe je Heon-
XOOHO KaKO OU ce MAKCUMATHO UCKOPUCTNUO FoUX08 NOMEHYUJAL 3a OCMEAPUBAFbe
00parcugoe paszeoja semmwe oomahuna. byoyhu da cmpamezuje xoje mynmunayuo-
HanHe Kopnopayuje ciede npu pearu3ayuju c60jux npeKoSpaHudHUX UH8eCmuyuo-
HUX aKMUSHOCMU OCBApY]y OUPeKman Ymuyaj na Cmpykmypy u egpexme cmpanux
OUpeKmHUX UHBeCUYU]A, 08a] PA0 UMA 3a Yusb 0a OONpuHece 60/beM pa3ymMesarsy
npexozpanuyHe exonouwKe MeHAUMeHm npaKce MyImuHaAyuoOHAIHUX KOpnopayuja,
Kao cmpameuixe peaxyuje MymmuHayuOHaIHUX KOpnopayuja Ha ekorouike npooine-
Me U UHCIMpPYMeHma 3a yHanpelerbe muxo8ux eKoI0WKUx nepOOPMaHcu.

Kwyune peuu: cmpane oupekmue uneecmuyije, npekoepaHuiHu eKorouKy MeHay-
MeHm, MYTMUHAYUOHATHE Kopnopayuje

JEL knacugpurauuja: F64, G39, 05

IMPLEMENTATION OF GOOD ENVIRONMENTAL
PRACTICE AS AN INSTRUMENT OF IMPROVING THE
ENVIRONMENTAL PERFORMANCES OF MULTINATIONAL
CORPORATIONS

Abstract

Foreign direct investment can contribute to achieving the objectives of
sustainable development of the host country, but also reduce its prospects for
future development. If foreign direct investment realizes the potential sustainable
benefits, they will be environmentally sustainable in their effects and sustainable in
its growth and distribution. Therefore, properly understanding of the relationship
between foreign direct investment and the environment is essential in order to
maximize their potential for achieving the sustainable development goals of the
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host country. Whereas the strategies that multinational corporations follow in the
realization of their cross-border investment activities have direct impact on the
structure and effects of foreign direct investment, this paper aims to contribute to
a better understanding of cross-border environmental management practices of
multinational corporations, as a strategic response of multinational corporations
to environmental problems and an instrument to improve their environmental
performance.

Key words: foreign direct investment, cross-border environmental management,
multinational corporationsi

YBoa

Ca MHTeH3MBUpabeM [MI00aHe JMHAMHUKE TOKOBA CTPAHUX AUPEKTHUX HHBECTH-
mija y mepuoay HakoH 90-ux rogmHa XX BeKa MHOIITBO MHUTamka U MpodieMa 1mo4eno je
Jla OKYIIHpa TMaxmby HCTpaxnBada. [loceOHy maxkmy y mocrojehoj eMupujckoj murepa-
TYpHU O CTPaHUM JAMPEKTHUM MHBECTHIIMjaMa IIPHUBJIAYH [IUTAkE YTHIAja OBOT (haKkTopa
Ha TIPUBPEAHU PACT U MOCEOHO HA MOTYNHOCT OCTBapHBama IIIJHEBA OJPKUBOT Pa3Boja
3emsbe moMahwnHa. Ilopen reHepucama OYEKMBAHUX Pa3BOJHUX KOPHCTH, MOOOJBIIAFHE
TEXHOJIOIIKE OCHOBE IPOU3BOMIbE, CTUMY/IHCAmke AoMahMX MHBECTHLHja M IOACTHU-
[amke TMPUBPEIHOT pacTa, epukacHuje mHTeTpHcame qomahmx mpemyseha y mmobanna
TpKumTa, noBehame e(pUKACHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe JoMahnHa, CTpaHe -
PEKTHE WHBECTHIMje HyAe MOTYRHOCT mo0OoJbIIama eKOJIOMKIX TephOPMAHCH 3EMIBE
JoMmahuHa | ycien Tora, elyjy Kao CHaKHa IOJPILIKa y OCTBApHBay LHJEEBA OIPIKH-
BOT pa3Boja.

Kako cy mHTepaknuje n3mel)y cTpaHuX TUPEeKTHUX WHBECTUIHja M )KHBOTHE Cpe-
JIMHE KOMIUIEKCHE, mpeoBial)yjyhu craB y moctojehoj murepatypu je na cTpaHe JTUpeKTHE
MHBECTHUIIMj€ OCTBAPYjy KaKo IIO3UTHBHE, TAKO M HETaTHBHE EKOJIOLIKE e(eKTe HA 3eMIbY
nmoMahnHa. 3emipa momahuH ocTBapyje TUPEKTHE SKOJIONIKe KOPUCTH TpaHchepom duc-
THje TEXHOJOTHje U 00JhE SKOJIOMIKEe MPaKce MYITHHAIIMOHATHIX KOPIOpaIyja, 0K ce
UHJMPEKTHE KOPUCTU e(DeKTynpajy Ha OCHOBY YTHLAja CTPAHHX AUPEKTHHX WHBECTHU-
IMja Ha mpuBpeaHu pacT. [loBehamem per capita T0X0TKa, pacT Ou MOAPKAO TTOTPOLIELY
EKOJIOIIKKX J00apa W yCiayra ¥ WHUIHpao Behy TpaXkmy 3a MOOOJBIIAEEM €KOJIOIIKOT
KBaJIUTETa M eKoJIomKe 3amrtute. C Apyre cTpaHe, CTpaHe IUPEKTHEe HHBECTHLIH]E MOTY
HaHETH He3aMEHUBY EKOJIOIIKY IITETy 3eMJbH JoMahiHa, Y MepH Y K0joj Cy OHE TaKBOT
o0nMa ¥ TemIia KOju MpeBasuia3d PeryJaTopHH KamamuTeT 3emsbe gomahuaa. OBo u3
pasiora IITO Cy HHBECTUTOPH, IIOBPX CBEra, MOTHBHCAHH MaKCUMU3MpamkeM podura, a
He M000JBIIAheM Pa3BOjHUX U EKOJIOMIKUX Iep(hOopMaHCH 3eMibe JoMahiHa.

Wmajyhm y Buay NpeKOTpaHWYHU KapakKTep EKOJOMIKMX MpoOieMa, TO3UTHBHH
SKOJIOIIKH e(DeKTH CTPaHHX JUPEKTHUX MHBECTUIIHja € MOTY OCTBapHTH CaMO YHYTap
JEITHOT cBEOOYXBAaTHOT PEryJIaTOPHOT cHcTeMa Koju 6m Tpebano ma omoryhu Behy due-
KCHOMITHOCT 3eMJbe oMahnHa 1 CIIOCOOHOCT KOHTPOJIE HEOAPKMBUX MHBECTHUIIMOHUX
TOKOBA.

CrpaHe qUpeKTHE HHBECTHUIIHjE C€ OCTBAPYjy YHYTAp jeIHOT HHCTHUTYIIHOHATHOT
OKpY’KeHha KOje OCTBapyje 3HaYajaH yTHUIAj HA BBUXOBY CTPYKTYpY U edekte. To HHCTH-
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TYLIMOHAITHO OKPYXEHe UMa eKOHOMCKU W eKOAowKY acnekni. EKOHOMCKa KOMITOHEHTa
ce omHOCH Ha MeljyHapoaHe cropasyMe O TPrOBHHH M WHBECTHIIMjaMa, YKIbYdyjyhu n
HaIIOHAJIHE MTOJIUTHKE 3a IIPOMOLIM)Y U yOp3ame MPUIINBa CTPAHUX AUPEKTHHX WHBEC-
TUIHja. Y TOTIIeTy eKOJIOMIKOT acTeKTa, IMajy ce y BUAy cieache 4eTHpH KOMITIOHEHTE:
MelyHapOoIHU EKOJNOIIKK CIopa3yMu; Mel)yHapoaHe W pernoHajgHe 100poBOJbHE WHH-
[MjaTUBE, WIM MHULUjaTHBE O EKOJIOIIKOM HM3BEIUTABaKky M TPAHCIIAPEHTHOCTH; €KO-
JIOILIKA MTOJIMTHKA MaTUYHE U €KOJIOIIKA ITOJIUTHKA 3eMJbe IoMalinHa CTPaHuX AUPEKTHHUX
WHBECTHIIN]a.

MehyTum, Kako KOPIIOPaTHBHO MMOHAIIAKE OCTBAPYje TUPEKTaH YTHUIA] HA CTPYK-
Typy ¥ e(peKTe CTpaHuX TUPEKTHIX MHBECTHUIIH]a, C IPABOM ce Moke pehn qa MyiITHHA-
[IMOHAJIHE KOpIOopalnyje MpeaCTaBibajy Haj3HaYajHHje (PAKTOpE Y UCTPAKHUBAILY CTPYK-
Type u eeKkara CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIHja HA 3eMJbY JToMahnHa.

VY cxitagy ca MoCTaBJbEHUM LIUJBEM OBaj Pajl je CTPYKTypupaH Ha cienehn HaunH.
IIpBu neo pana je ycMepeH Ka 00jallbermby CTpATelIKe peakilije MyITHHAITHOHATHUX
KopTiopaiija Ha u3a3oBe mrobamm3anuje. O 3HaUajy UMIUIEMEHTAIHje eKOJOIIKIX Me-
HalIMEHT CHUCTeMa 3a yHarpehemne eKoIomKNX nephoMaHCH MyITHHAIMOHATTHUX KOPIO-
pammja 6uhe peun y npyrom aeny pana. HakoH ykazuBama Ha OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE
NPEKOrpaHNYHE €KOJIOLIKE MEHAIMEHT IIpaKce, y 4eTBPTOM ANy paja IaT je Iperien
PEJIEBAaHTHUX EMITUPH]CKUX UCTPAXKMBAba HA OBOM IOAPYYjy. Y 3aKIbYUKY je M3BpIICHA
CHHTE3a pe3yJiiTara 0 KOjUX ce JOILUIO y HCTPaKHBarby HaBeICHOT Ipodiema.

Crparenika peaknuja MyJTHHALMOHAJIHUX KOPIopanuja
Ha u3a30Be IIodajau3anmje

HctpakuBama 1okasyjy /1a Cy MyJITHHAIIMOHAIHE KOPIIOPAIHje BPEMEHOM yCBajaje
HOBE TIOCIIOBHE CTparerwje, CTpykrype u mpomece. Ce 10 cpeanHe 80-mx roamHa XX
BeKa, KOHTPOJIa HaJl aKTUBHOCTHMA Y HHOCTPAHCTBY OMIIa je y pykama yrpaBHOT o10opa
KOpIiopanyje y MaTHIHO] 3¢MJbH, JOK j€ N3B03 MPE/ICTaBIba0 TIOMUHAHTHY (OpPMY HHTEpa-
muoHamm3anyje. CTpaHe TUPEeKTHE WHBECTHIM]E Cy Tpely3uMaHe Kako O ce MpeMOCTH-
ne Oapujepe Koje Cy clipedaBalic peanu3aiyjy MejyHapoTHHX TOCIOBHHUX aKTHBHOCTH.
MehyTaM, TOx NMPHUTHCKOM OIITpe KOHKYpPEHIIWjE, TPaaMIMOHAHE CTPATeTHje HM3BO3a
ToKasaye Cy ce HEeOApP:KUBOM (opMoM 3a obe3behnBame Behie mocioBHE e(hUKACHOCTH.
Tocnemmano, y apyroj moioBuHM 80-mx rogmHa XX Beka MPUMETaH je TPEHI Ka peop-
raHU3alUji DIOOATHMX JIaHAIa JOJAaTHE BPEIHOCTH MYJITHHALMOHAJIHUX KOPIIOpaIuja.
OcwuM Tora, OHE Cy TIo4ene ja ycMepanajy Behy nakmby Ha KJbydHE CIOCOOHOCTH, SITUMH-
HHCAbE HEMPOMLYKTHBHUX CEKTOpa M CMAIbHBAIGE BEPTHKAIHE IIPOU3BOIEE KPO3 BaHM3-
BOpHO CHabzeBarme. TakBa BUXOBA PEaKIlyja JCIOM je TIOCIIETUIIa XOMOT€HU3AIIN]e CBeT-
CKOT TPYKHIITA MO YTHIajeM rmodanu3anyje. @parmMeHTicaHa HAIOHATHA TPXKHIITA CY
3aMerbeHa XOMOTCHH30BaHNM CBETCKHUM TP)KHIITHMA, KOja Ce OIUIHKY]y PEIaTUBHO XOMO-
TEHOM TPaXXHOM 32 KaITUTATHAM JOOpHMa M IOJIyTOTOBUM HHIYCTPHjCKHM IIPOU3BOINMA,
Kao ¥ 3a oxpelheHnM mobasHrM OpeHI0BUMa IOTPOITHUX 100apa. Y UCTO BpeMe 3aXTEBU
MOTPOIIIaYa MOCTajy CBE BHIIE Ar(epeHIMpaHi U Crien(UIHH, TaKO J1a TpuIarohaBame
IPOM3BOJIA 3aXTEBUMa ITOTPOIIAYa, MPYKamke TONATHUX YCIyra, IMCTpUOyLja 1 MapKe-
THHT TTOCTajy KJBYIHU (PAKTOPH TTOCIIOBOT yCIIeXa.
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AKTyeNnHH TIporiec Tmodanm3anyje MOCTaBHO je JOJaTHE M3a30Be M HAMETHYO
noTpedy 3a IpuiIarohaBameM aKTHBHOCTH MYJITHHAIMOHAJIHUX KOpHOpanuja y by
00e36ehmBama onicTaHka 1 pacTa Ha TIo0aTHOM TPXKHUIITY. CTpaTenIka peaxiiuja MyaTH-
HAIIMOHAJIHUX KOPIIOpaIlyja Ha TaKBe III00aTHe MpOMEHe orlieaa ce y cuenehem.

[IpBo, HOBM M3a30BHM Koje Hamehe mporec Trobanu3anije UMajy 3a MOCIEANILY
Kpeuparme HOBUX METO/Ia ITyTEM KOjHX MYITHHAIIMOHAHE KOPIIOpaIlije OCTBapyjy CBOje
[IIJBEBE MHBECTHUPAjyNN y MHOCTPAHCTBO. Y IMJbY e(rKacHHje eKCIIoaTaluje Biac-
HUYHO CHENU(UIHNUX MPETHOCTH Y MHTEPECY je KOMITaHWje a OCHHWBA adiiidjanuje y
MHOCTPAHCTBY U Jla BPIIM HEOIXOIHA IpuiarohaBama TEXHOJOTHjE, IPOU3BOAA U yC-
Jyra JOKAJHAM YCIIOBHMA TOCIOBama U morpedbama. MoryhHOoCTH yTHIIaja KOMITaHH]e
Ha TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH Tpeny3eha y mHOCTpaHCTBY cy HajBehe kama je apumujammja
y NOTITYHOM BJIACHUIUTBY. JelaH O eKCTPEMHHX OATOBOpa KOMIIaHHWje Ha reorpadcky
nTuBep3u(dUKaIjy je mojasa ,,BUPTyeIIHE KOMITaHUje ", Kao popMe OpraHu3aIyje y kKojoj
€KOHOMCKH HE3aBHCHHU CHTHTETH Ca KJBYYHHM CIIOCOOHOCTHMA TIOCTY]y 3ajeHO Y OTpa-
HUYEHOM BpeMEHCKOM Teproay. Kommanuja 3ampaBo HHje HHTETpHCcaHa, Beh By YHHN
BpJIo craba MHTETpanyja He3aBUCHUX JeJHHUIA, KOje CTBapajy MHTETPUCAHY LENUHY Y
JIaHIly IPOU3BOILE.

Jpyro, MynTHHAIIMOHAIHE KOPIIOpAIHje BPIIE PEaloKaIlijy CBOjUX MPOU3BOIHIX
AKTUBHOCTH WJIU TIOj€AMHUX eTara y Ipolecy IPOU3BOIbE Ka OHUM 3eMibaMa toMahu-
Ha KOje TTOCe/Iyjy HajIIOBOJBHI]E YCIIOBE 32 HbUXOBY peasn3alifjy y MOmIeay TPOIIKOBa
NPOU3BO/IbE U NPHCTYIIA KIbYYHHM pecypcrMa (CHpOB MaTepujajl, paJHa cHara M Tex-
HOJIOTH]ja). YIpaBJbame TI00AaTHOM MPEXOM MPOU3BOIIHE 3aXTEBa MOOpPY JTOTUCTHUKY
HOJPIIKY ¥ MHTEPaKTHBHY NpoIlec KOOpAMHAIMje U ycamiamasama. [JobanrHa Mpexa
MIPOM3BOIHE YIMHIIIA je TPAIUIINOHATHO XHjepapXHjCKi OpraHU30BaHy OpTraHH3aIno-
Hy CTPYKTYpy 3aCHOBaHY Ha KOHTPOJH yIpaBe Kopropauuje HedyHkunoHamHom. ITo-
CIIEMYHO, JOIMIIO je /10 MPOMEHa Y WHTEPHO] OpraHNU3aIlHj!, OMHOCHO J0 JCTICHTPAIH-
3anyje ynpasJbama Kako Ou ce yOp3ao mporiec TOHOIIeHha OUTyKa U Pa3BIIIN KaHAIH KO-
MyHuKarje. OcuM Tora, ¥ yTOBOPH ca 100aBJbaduMa TPaHC(OPMUIIY ce y TapTHEPCTBA
3a pasBoj, TIe J100aBsbad ACTMMAYHO CHOCH OATOBOPHOCT 3a Pa3BOj MPOM3BOJA, TIPYyXKa
JollaTHE yciyre U 00aBe3yje ce Ha IOIITOBakEe KOPIOPATUBHUX CTaHAApAa KBAIUTETa U
MEHa[IMEHTA.

Tpehe, y nnspy nmoBehama epukacHOCTH, MHOTE€ MYATHHAIIMOHAIHE KOPIIOPAIH]je
Ha KJBYYHHM MEHAIIEPCKUM ITO3HUIIMjaMa 3allollJbaBajy JIOKAIHY pagHy cHary, Oymyhn
Jla ce Ha Taj HAYMH OCTBapyjy YIITENE Y TPOIIKOBMMA €KCHATPHjalije U KOPUCTH O
yrolubaBarma JOKaJHEe pagHe cHare. TpaHcdepoMm 3Hama MPEKo pa3HUX IeMa o0yke
3aI0CIICHUX, eAyKallje, OPraHN30BakbeM EMHHAPa y HHOCTPAHCTRY, OJIaKIIaBa ce Ipo-
11ec KOHTPOJIE MOCIOBHUX Nporeca. OCHM Tora, paay OCTBapHUBamba KOHKYPEHTCKE ITpe-
HOCTH, MHOBAIMje He OM BHIIIEe Tpebano yBOIUTH MOCTENIeHO (IIPBO Ha ToMaheM, 3aTUM
Ha JpyTra CeKyHIapHa TPXKUIITa), Beh CHMYATaHO, Kako OM ce TTOKPHIIH BUCOKH TPOIIIKO-
BH HCTPaXXMBamba M pa3Boja 3a ITo Kpahu )KUBOTHU LHUKITYC IPOU3BOA U IEPOJ OTILIATE.

UYetpTo, mobanm3anyja He MOACTHYE CaMO JCICHTpaIn3ayjy, Beh u yBoheme
TaKBHX MEHAIIEpCKUX MpOIleca M CHCTeMa Koju 00e30ehyjy mmobdanny muctpulynujy
3Hamka M TEXHOJIOTHje, HajOoJhe Mpakce, Kopuiheme eKOHOMHUje 00MMa U IpoCcTopa |
JISTICHTPaTN3aIlH]jy yIpaBe KOMIIaHH]j€ Y BHIIEe perrnoHa. EQukacHo pyHKIIMOHUCAE 3a-
XTeBa Ae(hMHUCALE 3ajeTHNYKNX LIJbEBA U BPEIHOCTH, © OCHOBHHX MOJIeja [TOHAIIAbha,
OZHOCHO Pa3B0j KOPIIOpAaTHBHE KYIType.
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[leto, 3axBaspyjyhn HampeTKy y pa3Bojy HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a OJNaKIIaH
j€ TIpolec MPUKYIUbakba U TUCTPHOyIHje MHpOpMAaIja O MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA
MyYJATHHAILMOHAIHNUX Kopropanuja. [loBehame TpaHCIIapeHTHOCTH aKTUBHOCTH MYJITH-
HAIIMOHAJIHUX KOpIIOpalyja JaHac MOCTaje 3Ha4dajHa JeTepMUHAHTA (PUHAHCH]CKUX U
He(UHAHCH]CKUX TIep(HOpMaHCH KOMITaHH]je, ai U (GaKTop KOjU YTHUE Ha PEIyTalnjy u
yriie Kopropaiije Meljy KJbydHHM CTEjKXONIAepuMa.

HNMniemMeHTalMja eKOJOIIKUX MEHAIIMEHT CUCTEeMa
KAa0 CTPAaTellKa peakinuja MYJTHHAIMOHAJIHHUX KOPIopauuja
Ha eK0JIOIIKe NnpodJieMe

MynTHHaIHOHAIHE KOPIIOpaLje ce JaHaC aKTHBHO YKJbYUYjy y pelIaBame eKo-
JOMKUX TpobieMa He caMO pajy OCTBapHBama Behe e(UKAaCHOCTH y MOCIOBAKY, OC-
Bajarba HOBUX TPJKHUINTA U MoBehama KOHKYPEHTHOCTH CHCTEMa Y IIeNTUHH, Beh 1 ycien
YUEHCHUIIE Ja SKOJIONIKU MTPOOJIeMHU MPEICTaBIba]y jEIHO O KIbYYHHX TOIPYdja Ha KOME
Cy MYJITHHAIIMOHAJIHE KOPIIOpAIlije N3TI0KEeHEe PU3UKY Ol TyOUTKa peryTanuje.

[TouetkoMm 70-mx roguaa XX Beka, MyJATHHAIIMOHAIHE KOpHopanyje y BehnHu nH-
JNyCTpHjalIM30BaHUX 3e€Majba Cy YCBOjHJIEC IPAKCY 3alUTHTE XUBOTHE CPEIVHE Ha WHHU-
[IUjaTUBY APKaBHUX EKOJIOMIKUX areHImja. OBe Mepe perynanuje cy Omie ycMepeHe Ha
KOHTpPOJIy BOJE W HMCHapema y Ba3lyxXy, Kao M JEMOHOBama INTeTHHX Mmarepuja. Kom-
MmaHuje cy mpeysere obaBe3y cMambemha WiIH eTUMIHNCAmka eMucHje 3aral)yjyhux mate-
puja u 3aralema Boze, KopumhemeM TEXHOIOTHja KOje KOHTPOJIHIITY HCIaperha Ha Kpajy
mpou3BoAHOT HKiIyca. Tokom 70-ux u 80-mx roguHa XX Beka MHOTE KOPITOpAIlHje Cy,
y HacTojamy Ja MPecKode KOMIUIEKCHY, CKyIly U Op30 MPOMEHHBY €KOJIOLIKY perysa-
THUBY, IT0YeTIe ]a IPUMEY]y Tpakcy T00poBOJbHE MPEBEHITHje 3araljema yCMepeHoj Ka
CMambelby WM SIIMMUHNCAbY U3BOpa 3araljerba U3 IIPOM3BOIHOT IIPOLEca, yMECTO BUXO0-
BE KOHTPOJIE HAKOH EMHCH]e. ,, EKOJIONIKH MEHAIMEHT CUCTeM IPEICTaB/ba HHCTPYMEHT
KOjW OpraHM3allfje KOPUCTe Kako OM Ha JOOPOBOJHHO] Oa3W MMITJIEMEHTHpANE €KOJIOI-
Ky monuTHKy. OH ce cacToju y BETUKOM Opojy MeljyCOOHO MOBE3aHHX eleMEeHTa KOju
(hyHKIMOHHMIITY 3ajelHO Kako O ce 00e30eqmiio ymnpaBibame, MPOoleHa W MOOO0JbIIahe
EKOJIOIIKHX acliekaTa orepannja KoMmandje. MelhyTuM, yKoIuKo cBaka KOMIIaHM]a Kpe-
Mpa CBOj KOJOIIKA MEHAIMEHT CHCTeM Kako OW MOoAMHpHIIa CBOje TIoceOHe moTpede,
pa3nuke y IpUMEHEHUM CHCTeMHMa Mel)y KOMIaHHjaMa OTeaBajy mopeheme mHuxo-
BUX pe3ynrtara. Heke WHIyCTpHjCKe OpraHu3allije y MUy peliaBama OBOT IpobieMa
Cy pa3BHJIC IIPOIHCE O EKOJIOIIKOM IOHAIIAY, a HEKe 3¢MJbE Cy YCBOjHIIC HAllMOHAIIHE
EKOJIOIIKE MEHAIMEHT cucTeme. MehytnM, 6e3 3ajeqarnakor MeljyHapoqHOT cTaHxap/aa,
KoMmaHuje Ou Omie mMpUMOpaHe J1a ce TMPUAPIKABAjy Pa3TUUNTHX W HEKOMITATHOMITHIX
EKOJIOIIKUX MEHAIMEHT CHCTEMa Y CBAaKOj 3¢MJBH y KOjOj OCTBApPYjy MOCIOBahE, IITO O1
HOCJICIMYHO HAHOCHIIO 3HaYajHe TPOIIKOBE U IEJI0BANIO Y IPaBIly N0CTaB/bama U3BeC-
HUX TproBuHCKHX Oapujepa’ (Delmas, 2002, ctp. 1).

Ha ocHoBy oBe ankere kojy je n3Bpmmo UNCTAD (1993, ctp. 167-177) nax 169
MYJATHHALMOHAIHAX KOPIIOpalHja y by HCTPaXXKUBamka Mel)yHapOoIHOT €KOJIOIIKOT yII-
paBJbama U MOJIUTHKE MYITHHAMOHAIHUX KOPIOpaHja, eKOJIOIIKH MEHAIMEHT CHCTe-
MU ce Mory KiacupukoBaTn Ha cienehe:
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Q) eKONOWKU MEHAYMEHM CUCeM OpujeHmucan Ka yckiahuseary, 3aCHUBA Ce
Ha PEaKTUBHOM IIPUCTYIy, NPUMapHO OpHMjEeHTHCAaH Ka yckiahupamy ca
nmoctojehuM mpomucuMa, MTO YKIJbydyje MMIDIEMEHTAIHjy oapeleHnx ak-
THUBHOCTH KOMIIaHHj€, Ka0 IITO Cy MOHUTOPHHT, IIPOLENype KOHTPOJIE U pe-
JOBHH M3BEILITAjH O yCarIalleHOCTH;

b) npesenmusHu exonowiku menaymenm cucmem, MPUMEHYjy KOMIAHHjE KOje
HACTOje J1a aHTHLUIHIPAjy U CIpede KPaTKOPOYHE TPOIIKOBE U 00aBe3e mpe-
KO EKOJIOIIKE, 31paBcTBeHe 1 Oe30enonocHe (Environment, Healt and Safety
— EH&S) MeHayMeHT nponieype Win yBol)emeM HOBUX MPOU3BOJHHX IPO-
neca u npomsBoaa. IlpeBerTuBHY, T3B. EH&S Mmenaoocmenm mpyxa 6maros-
pemMeHe nHpopMaIije MEHaIMEHTY O cTamy FH&S nutama y Kopropanuju
IyTeM PEIOBHOI M3BEIITABAA WIIH IIPOLIEHE PH3HKA M OIIACHOCTH, & Y LIHJbY
crpedaBama BehHx MHIHMIEHATA.

C) TPHMEHOM CMPAMeuiKoz eKoIOWKo2 MEHAUMeHm cucmema KOMIIAHHje ce
o0aBesyjy Ha uHTerpannjy EH&S mipeBa y CBUM acrieKTUMa KOPIIOPaTHB-
HUX aKTHBHOCTH. Puio3oduja Koja KapaKTepHIle 0Baj MPUCTYH IOpa3yMe-
Ba MHTETPALNjy EKOJIOIIKUX U MpobIeMa Be3aHNX 3a eKCIIoATaljy pecypca
y cBUM (hazaMa >KMBOTHOI IUKJIyca MPO3BOAA KPO3 CBE HUBOE IIPOM3BOIE.
OBe KOMITaHHj€ Ce Takol)e aHTaXyjy Y OCTBApHBAKY IHjaiora ca aKIHMOHa-
pUMa ¥ OpraHuMa KOju MPOMHCYjy peryJaTuBy Kako O ce M3rpamuo modap
UMUN 1 ToBehaa penyTaruja koMmmanuje. Kpos TakBy BpCTy Amjajora u Kpo3
UMIUIEMEHTAIN]y HapeAHuX 1 nHOBaTHHUX EH&S mporenypa, oBe Komma-
HHje Mpeay3uMajy akTUBHOCTH NpeaBulama Oyayhux mpormca;

d) exonowku menaymenm cucmem OpujeHmMUCAH KA OOPHCUBOM DA360JY, Y3H-
Ma y 003up cnenuduyHe yCIIOBE y 3eMJbaMa y pa3Bojy y KOPIIOPaTHBHOM
€KOJIOILIKOM YIIPaBJbaby M IOTPeOy 3a YTBphHBamEeM HMOIUTHKE O OJPKUBOM
pa3Bojy, Kao MTO je To mpemtoxkeHo y Arenan 21. OBaj eKOJIOIIKH MEHall-
MEHT CUCTEeM II0CTaBJba 3aXTeB 3a oBehame TPaHCTIAPEHTHOCTH aKTHBHOCTH
KOpTIOpallfja y peraBamy eKOIOIMKNAX MpodIema.

3amTruTa v 04yBamke KUBOTHE CPEIMHE O] CYIITUHCKOT j€ 3Ha4aja 3a OCTBAPUBAKHE
OJPKMBOT Pa3Boja M TMoBehame Omarocrama Kako CafalllibuX, Tako U Oyayhux rerepa-
uja. Mako ce OCHOBHHM 3aJaTak Biaje 3eMasba qoMahuHa orniena y nepuancamy edek-
THBHHUX EKOJIOIIKUX U MOJUTHKA OXPXKUBOI pa3Boja, Ka0 ¥ MOHUTOPHHTY peaju3anyje
yHarpen ne(hUHICAHNX IUJBeBa OIPKUBOT Pa3Boja, eKOJIONIKA OIP’KUBOCT pa3BoOja HHje
caMo FBUX0Ba OArOBOPHOCT. [IpUBaTHY CEKTOp JaHAC UTPa BEIIUKY YIOTY Y TOM IIPOLIECY.

,,Kako cy KomMmaHwuje, TP)KHUINTa W €KOHOMHje MOCTAald CBE BHIIE ITIOOATHU H
Mel)ycoOHO 3aBHCHHM, MIPUBATHU CEKTOP M MHBECTUTOPH IIOCTAjy CBECHH 3Ha4aja Ipe-
BasMIAXKeHa jaza n3Mel)y jaBHUX M mpuUBaTHUX HHTepeca. OHU Cy CXBATIIIH /1a FlbUXOBA
MoryhHOCT HalpenoBama 1 pacTa 3aBUCTH O] IOCTOjaba IPOCIEPUTETHOT U OPIKUBOT
npywrea. OXHOCHO, OHU CYy YBHJIENH Ja APYIUTBEHE M JOXOJOBHE HEjeJHAKOCTH, K0
EKOJIOIIIKA IITeTa OCTBApyje HETaTHBHE MaTepHjaHe MOCIeTUIle Ha JaHIe Ipojaje, To-
KOBE KarmuTaia U IpoayKTUBHOCT 3armocieHnx * (Alba, Miller, Speller, Winch, Malmberg,
Abb & Feller, 2015, ctp. 6). YpaBo u3 Tor pasiora, MIpUBaTHH CEKTOP MMa BEIUKY y
YJIOTY Y OCTBAPHBAmy EKOJOLIKE OIAP’KHBOCTH, YrpaljUBareM EKOJOIIKUX MPHHIHIIA
Yy MEHalIMEHT IpaKcy W KpeupameM oxaroBapajyhe xopmoparuBHe Kyntype. Edukacan
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CHCTEM EKOJIOIITKOT MEHAIMEHTA CACTAaBHU j€ eIEMEHT OJIP)KHUBOT pa3Boja, Uhje OCTBa-
pHBame He IpeJICTaBJba CaMo OATOBOPHOCT MOCIIOBHOT CEKTOpa, Beh yjeHo 1 IaHcy 3a
OCTBapHBamk¢ O0JBHX MOCIOBHUX MEPPOPMAHCH.

[TorennmjanHe TPeIHOCTH KOPIIOPATUBHE caMO-peryianuje y 3emsbama qomahu-
Ha, TOCEeOHO y 3eMJbaMa y Pa3Bojy omtenajy ce y cieaehem. Ommyke My ITHHAITHOHATHIX
KOpTIOpalifja y morviey MpruMeHe eKOJIONIKMX CTaHAap/aa, Tpancdepa 9ucTe TeXHOIOTHje
J0 adniMjanija y ”HOCTPAHCTRY, pealn3alije mporpaMa eKoJIoIKe 00yKe 3ar0CICHNX
y 3eMJbaMa y pa3Bojy, Ipeay3rMama eKOJIONIKHX aKTHBHOCTH Iy’K JIaHLa cHabeBama,
capaJbe ca Ha[UISKHUM OpraHMMa y OOJIACTH EKOJIOIIKE 3allITHTe W IIPOMOIHMje KO-
JIOIIKH YUCTHX MIPOU3BOJA MOTY OCTBAPUTH 3HAYajHE MMIUTHKAIMje HA CTAbe )KUBOTHE
cpeauHe y 3eMJbaMa y pa3Bojy. OBo THM IIpe MITO ,,MyATHHAI[MOHAIHA Tipeay3eha unHe
BPJIO 3HA4YajHYy KapHKy y €KOJIOINKOj cepu m3Mely jemHe 3emibe U Apyre, u u3mely
jemHor pernoHa u Apyror. OHe Ty CBOjy yJIOTY OCTBapyjy ycien Behe mohu yTumaja y of-
HOCY Ha JIpyre Mel)yHapoaHe akTepe Ha IOApY4jy eKOJIOLIKE 3aITHTE U KOHTPOJIE, Kao U
y oziHOCY Ha Jipyre MeljyHapoaHe Ap)kaBHE OpraHn3allije U KOMHCH]e 1 Behe HeBIaTuHe
opranm3arje’ (Handlock, 1994, ctp. 155).

Exosommky MeHaIMEHT JaHac MpecTaBiba JoOpo pa3BHjeHy IUCLHUILIMHY Y OKBUPY
HIOCJIOBHOT MEHAlIMEHTa. EKOIOIKN MEHAIMEHT Cce HajIIupe MoKe Ie(UHUCATH Kao CKYII
IIJbEBA, CTaHIapa U IpaKce Koje KoMIanuje yTBpl)yjy Kako O1 Ha MpaBU HAYHMH pearoBa-
JIe Ha eKoyoInke u3a3oBe. OOMYHO ce je1aH eKOJIOMIKA MEHAIMEHT CHCTEM CaCTOjH OJf pa3-
JMYUTHX LHJBEBA M CTaHIap/a KOju ce OJHOCE Ha EKOJIOUIKe repdopMaHce, pasinuuTHX
TporIeIypa 3a KOHTPOIy U crpoBoljerme, U popMaiHy ajJoKalyjy OATOBOPHOCTH m3Mely
3amociaeHux U QyHKIHja. M3 xoMeprmjanHux pas3iora, BpJIo 9YeCTO KOMIIaHWje BpIIe eK-
CTEepHY IEPTUHKAIN]Y CBOJUX EKOJIIOMIKIX MEHAIMEHT CHCTEMa y CKIIaay ca jeTHUM Of
Meh)yHapoIHUX eKOJOIKNX MeHaMeHT cTanaapaa (BS 7750, EMAS ili ISO14000).

Ca mHTepHaIMoHaNIM3aujoM mpeay3eha Kpo3 equity m He-equity apamkMane
MIOCTAJIO je jaCHO JIa eKOJIOIIKM MEHAIMEHT HHje OTpaHHYeH CaMO Ha I'paHUIe HalHo-
HaJiHe ekoHoMuje. M3 Tor pasiora, KJby4HH MOMEHAT Y pa3syMeBarby €KOJOIIKUX e(eKa-
Ta CTPaHUX JAWPEKTHUX MHBECTHUIMja Ha 3eMJby NoMahWHa je mpakca eKOJOIIKOT Me-
HalIMEHTa KOjy CJielie ”HBECTUTOPH KaJa Peasln3yjy CBOje aKTHBHOCTH Y HHOCTPAHCTBY.
KoHuenT npekorpaHnyHOr eKOJIOMIKOI MEHAIMEHTA HACTA0 je YIPaBoO M3 pas3Jiora KaKo
6m ce mUMe 00yXBaTHO OBaj MeljyHAPOIHN acTIeKT KOJIONIKOT MEHAIMEHTA.

KapakrepucTuke npekorpaHu4He eKoJI0IIKe
MEHAUMEeHT TMpaKce

[TpexorpaHnyHy €KOJIOLIKY MEHAUMEHT Hpakcy OMIMKYjy cienehe meT kibydne
kapaxrepuctuke (UNCTAD, 2002, ctp. 2).

I1p6o, OCHOBHH IIPUHIIAITY KOjJH C€ OXHOCE Ha EKOJIOLIKE aKTUBHOCTH I1eJIe KOPIIO-
panmje, Koju ¢y oONIHO Ae(PUHUCAHN Y OKBUPY MHCHje KOPIIOpaIije WiIH y h3jaBaMa o
€KOJIOIIKO] MOTUTHIH. OBHUM ITOJUTHYKHM H3jaBaMa ce MOT'Y 3aIlpaBo IIOCTABUTH 3aJallH
1 IIJbEBH 32 MOTpede SKOOMIKOT yIpaBibakha aQuiIijajaMa Y HHOCTPAHCTBY.

/pyeo, cienupuyaHE TONUTHKE U IPOTPAMHU KOjH C€ MIPUMEIbY]y Ha IelTy KOpIopa-
IHjy, a Koje ce nenHUNTy 3a OHa TO/Ipydja Koja Cy oXf MoceOHOT 3Ha4Yaja 3a KOMITaHHU]Y
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(Ha mpuMep, OdyBamke CHEPTHje, MUHIMH3HPAkhe OTHala I MUHIMH3Hpame 3aralema
BazIyxa).

Tpehe, pa3nuuurte MPOLEAYpe 3a MOHUTOPHHT U KOHTPOJIY YCKIaleHOCTH eKo-
JIOIIKOT YIIpaBJbarka ausbarijamMa y HHOCTPAHCTBY ca MPONMCHMA U CTaHJapAnMa Koje
je nedmHMCcaNa ympasa Koproparnuje. OBe mporeaype yKbYdyjy MPOIeHY eKOIOUTKOT
YTHIIaja ex aHme, €KOJIOMIKO M3BEIITaBakbe WM pa3He MocTynke peusnje. Ca pazBojeM
MH(OPMALMOHOT CHCTEMa YHYTap CHCTeMa MYJITHHAIMOHAIHUX KOPIOpalyja oJaKiia-
HO je TMPUKYIUbake M MPOTOK WH(OPMAaIHja 3a moTpede CTPATeIIKOr TUIaHUpamba eKo-
JIOUIKUX MHBECTHUIIH]A.

Yemepmo, KOMITaHHja C€ MOYKE aHTAKOBATH y peaji3alrjy mporpama oOyke, emy-
Kalje U pa3MeHe mHpopMaIryja Wi y OHIM aKTHBHOCTHMA KOje MMajy 3a IUJb 00Jbe
€KOJIOILIKO yIPaBJbatbe U MOACTUIIAhE BHCOKOI HUBOA SKOJIOIKE CBECTH Ha CBMM HUBO-
“Ma Kopropanuje.

Ilemo, peKOTPaHUYHN SKOJOIIKH MEHAIMEHT CHCTEM MOoXke OuTH yrpaheH yHy-
Tap (opmarHe OpraHM3alje, TAe Cy OATOBOPHOCTH MU (DYHKITHje jaCHO aJIONHpaHe W3-
Mely eHTHTETa 1 0c00a.

[TpexorpaHNyHN EKOJOMKH MEHAIMEHT CUCTEMH CE€ MOTY PAaHTHpaTH IOYEeB Of
OCHOBHHUX JI0 €KCTpPEeMHO pa3pal)eHux, neTabHUjux cucrema. OCHOBHE CHCTEME YT-
JAaBHOM TIPUMEY]y aduiinjanrje Koje ce Hama3e Mo TUPEKTHOM KOHTPOJIOM IJIaBHOT
mraba KopHopanuje, 10K ce pa3pal)eHu CHCTEMHU IPUMEY]Y Y HEKOHTPOIUCAHUM a(u-
nWjanyjama, anu u npexysehmma nobasirada u mogyrosapada. CreneH ¢hopmamu3arje
NPEKOTPAHNYHMX EKOJIOIIKMX MEHAIMEHT CHCTeMa MOXKEe BapuparH of BeoMa Hedop-
MalHuX U ad hoc iporieaypa 0 YBPCTO HHTETPHCAHOT CUCTEMa Cca AeTaJbHO YTBph)eHnM
HOCTYNIMMa ¥ NIPUHIMIIIMA YIIPaBJbarba.

EMnupujcka ucrpaxuBama NpeKorpaHuYHOr
€KOJIOIIKOI MeHAlIMEeHTAa

[MuTame Ha KOjU HAYMH MYITHHAIIMOHAIHE KOPIOpAINHje OPTaHU3yjy CKOJIOUIKY
dhyHKIMjy y apunmjanujaMa y ”HOCTPAHCTBY MPECTAaBIba jeTHO O] aKTYSIHUX ITOIpydja
HCTpaknBama OpojHUX McTpaxknBada. [locTojeha emnupujcka TuTeparypa Hyau 00nbe
JIoKa3a KojuMa ce IMOTBplyje CBE pamupeHo yCBajame MpaKce MPEKOTPAHNIHOT SKOJIOI-
KOT MeHalIMeHTa Meljy MyITHHAILIMOHAITHIM KOPIIOpaLifjama, Kao 1 Jia ¢ PEeKOrpaHuHH
EKOJIOIIKHA MEHAIMEHT HaJIa3! y MpoIiecy yop3aHe popmanusaiije u cCTaHaapan3anmje.

Hentap YH o TpancHanmonamanmM koproparujama (UNCTAD, 1993, ctp. 167-
177) je 1991. ronuHe cipoBeo OOMMHY CTYIH]y O SKOJOIIKOM MEHAIMEHTY MYJITHHA-
[IHOHANHUX Kopropaiija. VicTpaknBame eKoJIoNIKe MeHaIMEHT mpakce y 169 Hajpehmx
MYJITHHAIIMOHATHUX KOPITOpaIyja y CBETY je MoKa3ajio Ja HajBehnm Opoj MynTHHAINO-
HaJIHUX KOpIOpalyja 3ay3uMa peakTHBHU HMPHUCTYII IIPeMa eKOJIOMIKUM H3a30BUMa, OJI-
HOCHO J[a IMa UMIUIEMEHTHPAH €KOJIOIIKH MEHAIIMEHT CHCTEM KOjH jeé OpHjEeHTHCaH Ka
yckmnahuBamy, HAPOUHUTO y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Mel)yTum, Heke KOMITaHHuje Cy CIeTu-
Jie BUILE IIPOAKTUBHE cTpareruje: oko 40% MCHnUTaHWKa CIEIUIIO j& OIIITY MOJUTHKY
KOMIIaHHje, T0K je BehrHa jacHO yCBOjIa eKCIUIMIIUTHE TTOJTUTHKE 32 UMIUIEMEHTAITH]Y
CTaHAap[a MaTHYHE 3€MJbE MPHU OCTBAPHBAY AKTHBHOCTH Y MHOCTPAHCTBY; 45% wc-
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MUTAaHAX KOMIIAHH]ja je CAOIIITHIIO 1a Cy OHE M3BpIIHie (hOpMaTHy alOKaIH]jy eKOJIOII-
Knx oOaBe3a m3Mel)y TmaBHUX mTaboBa M aduimjanija y 3eMibaMa y pas3Bojy, ajd | J1a
ce ocTBapyje 3HayajHa KOMyHHKanuja m3Mmely mmaBHUX mTaboBa W aduiamjandja Oko
EKOJIOMIKHUX MuTama; 60% MCIINTaHUX KOMIIAHWjA je M3BPIIMIIO PEBU3HU]Y CKOJOIIKHX,
3[[PaBCTBEHUX U 0e30€HOHOCHUX MeppOpPMaHCH, JIOK je Mama Ipyla KOMIIaHHja Ouia
YKJby4deHa y HHOBATHBHY €KOJIOLIKY ITPAKCy y 3eMJbaMa y Pa3Bojy, Kao MITO je MoxpiKa-
Bame JIOKAJTHUX EKOJIOIIKHUX Ipyma, AeHHUCabe NporpamMa MoIyMibaBamba, 3aIlTHTa
JHBJBHX KUBOTHIbA, PA3BOj JIOKAIHE EKOJIOLIKE HHPPACTPYKYpE, UTA.

MebhyTuMm, pe3ynraTi HEKHX UCTpaXMBamba MPUMEHE SKOJIOLIKE, 30paBCTBEHE U
6e30emoHOCHE TTpaKce y apuIrjaliijaMa MyITHHAIIMOHATHIX KOPIIOpanyja y 3eMbama y
pa3Bojy KpajeM ocaMJIeCeTHX TorHa X X BeKa IMOoKa3yjy CYIpOTHE pe3yiTaTe, OMHOCHO
(a) ma je HajboIpa PACTIONIOKMBA TEXHOJIOTHja TIO MPHUXBATJFUBUM TPOIIKOBAMA PETKO
eKCIUTOATHCaHa y 3eMJbaMa Y pa3Bojy, (0) ma ce MHOTEe MyITHHAIIMOHAITHE KOPIIOpaIuje
y OCTBAapHBamy CBOJUX aKTHBHOCTH IIPHUAPIKABAjy CaMO JIOKAJIHUX CTaHAApAa, a He Kop-
MOPAaTHUBHUX, (I1) 1a MyATHHAIIMOHAIHE KOpItopalyje yenrhe BpIie KOHTPOIy aKTHBHOC-
1 y 3emspama OFEI[/I-a Hero y 3emJpama y pa3Bojy, U (1) Ja je TEXHOJOTHja Koja ce
MpUMembYje y 3eMJbaMa y pa3Bojy TeHEPAITHO SKOJIONIKH HH(EepHOpHHUja y mopehemy ca
OHOM KOja Ce KOPHCTH Yy MPOU3BOAHUM KamarureTnma y 3emibama OELJ[-a. Mehy tum
HCTpakMBamUMa UcTHYe ce ucTpakuBame Chang Xinga (1995), xoju je ananuzupajyhn
noHammame 19 adpunujanija MyITHHAITHOHAIHAX KOPIIOpaIyja y CEKTOPUMa WHTCH3HB-
HUM TI0 TUTamky 3arahema y Kunu, gomao 10 3akjpydka /1a OBe KOMITAaHH]e 3aHEMapY]y
MTOCTOjar-€ eBPOTICKUX MEHAIMEHT CTaH/Aap/a 1 1a MX HUjeqHa of aduiInjarija He MpH-
Memyje. OcuM Tora, HEKOIMKO KOMIIaHHja je M3ali0 CAOIIITEhE 1a jOII YBEK HUCY Y
HOTITYHOCTH YCKJIaJIHJIN CBOj€ IIOCIIOBAbe ca KHHECKUM TEXHUYKHM IIPOIUCHMA.

VY crymmju koja je crpoBeneHa Han 112 maHCKUX MyNTHHAIMOHATHHUX KOpIIOpa-
mja 1996. ronune, Hansen (1996) je nponamao f1a je camo Herzae oko 12% ucnuraHuka
HACTOjaJIo Jja TIPH OCTBAPUBAKY aKTUBHOCTH y McTounoj EBponn n 3eMipama y pa3Bojy
JIOCTUTHE yTBpheHe JaHCKe SKOJIOIIKE CTaHAap/e, IOK je caMo Herje oko 17% ciemmo
(hopmarTHy EKOJIOMIKY KOHTPOJY W IOCTYIKE H3BeIITaBama m3Mel)y raBHOr mraba u
apunmjanuja y nHOoCcTpaHcTBY. OCHOBHHM pa3ior KojuMa ce o0jamlrmaBa Tako HU3aK CTe-
neH popMann3anyje IpeKorpaHnIHe SKOJIONIKe KOHTPOJIE Y JAHCKOj WHAYCTPH)H OXHO-
CH CE Ha YHILCHUILY J1a je BeJIMKa IPOIOPIIHja HCITUTAaHUX JAHCKUX MYJITHHALIMOHAIHHUX
KopTiopaiija Omia Beoma Mana y MeljyHapomHOM KOHTEKCTY.

Pesynratn nctpaxkuBama Brown u gpyrux aytopa (1993) ykasyjy Ha pa3iore Koju
YCJIOBHJIM HM3aK CTEIICH IIPUMEHE CTaHIapa y I0CIoBamby aduinjanyja MyITHHALHO-
HAJTHUX KOpIOpanydja y 3eMJbamMa y pa3Bojy. AHanm3upajyhu TMHAMUKY MUMIUIEMEHTa-
I{je eKOJIONIKUX, 3JPAaBCTBCHNUX M 0e30eJOHOCHUX CTaHAap/a Ha PAa3ITUYUTHM eTarnaMa
WHBECTHIIMOHOT ITUKITyCa aMepUIKUX apuiinjanuja Tpyu Boaehe MynTHHAIIMOHAIHE KOP-
nmopanuje, Xerox, Occidental i DuPont, y A3uju, oHE cy ZOIITH A0 3aKJbY9Ka Aa HAKO CY
OBE KOpIIopaIyje clenniIe ueTe cTaaaapae 6e3 003upa Ha JOKaIHjy, OBaj IIHJb je Ouio
BPJIO TEIIKO OCTBAPUTH y OKBUPUMA ITOJIUTHYKOL, COLUjaTHOT U eKOHOMCKOT KOHTEKCTa
y 3eMJpaMa y pa3Bojy. OcuM Tora, OHH yKa3yjy /a Cy OBe KopIoparuje Tpanchepucaie
3HaYajHe pecypce y Nuiby MIPUMEHE CTaHAap/Ia MaTHYHEe KOMIIaHHje y adninjanijama y
3eMJbaMa y pa3Bojy U Jia Cy y IPEroBOpMMa O HOBHM MHBECTHLMOHUM IIPOjEKTHMA OHE
Omn MHUIHjaTopH yBolerma YBpIINUX EKONOIIKKUX cTaHaapaa. HacympoTr oBum ayTto-
puma, pesyaratu m3BpiieHe cryauje Ruuda (1995) nmokasyjy ma cy MynTHHAIIMOHATHE
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KOpTIOpalfje YKJbydeHe y eKCIIoaTanijy O0KCUTa y 3eMJbaMa y Pa3Bojy MPHUMEHUBaIe
CaBpEMEHH]Y EKOJIOIIKY IpaKcy, 6e3 0031pa Ha JIOKAJTHE 3aXTEBE U MPOIIHCE.

Rondinelli (2004) cmarpa ma cy ce y MpakcH €KOJOIIKOT MCHAIMEHTa JIOTO/INIIC
OpojHe mpomene, moceOHOo yka3yjyhu 1a je oHa je eBoynpaia of cTpareryje n3oerapama
W MEHHMAJTHOT ycarylalaBama ca pornucuMa 3eMibe JoMalinHa Ka IPOaKTUBHOM J0-
OpOBOJFHOM EKOJIOIIKOM MEHAUMEHTY KOjU MpeBa3mia3h 3aKOHCKE ofpende 3emibe J10-
MmahuHa. Y cBojoj ctyamju Rondinelli je naentndukoBao one Gaxrope KOju MOACTHIY
MEHAIMEHT KOMITaHHje Ha yBol)eme JOOPOBOJFHHUX CKOJIOMIKAX MEHAIMEHT cucTeMa. Y
HajyTumajauje (akrope oH yopaja crnexnehe: (1) moTpebda ma ce pearyje mpoKaTUBHO Ha
eKCTepHEe M3a30Be, (2) MoryhHOCT yOupama (UHAHCH]CKUX KOPUCTH OJ] APYIITBEHE OA-
TOBOPHOCTH, (3) ocTBapuBame KOHKYPEHTCKHUX MPETHOCTH O] CKOJIOIIKE OIPKHBOCTH,
(4) mopMupHBame 3aXTepBa WHTEPHUX M SKCTEPHUX CTEjKXoaepa, u (5) MmoBe3nBame
SKOJIOILIKOT ¥ MEHAIMEHTA KBAJIUTETA.

Y HelaBHOM HCTPAKUBaIbY IPAKCE KOJOLIKOT MEHAIMEHTA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy
u 3emsbaMa y Tpausuiju Earnhart u npyru ayropu (2014) uctudy ma cy KOpHCTH O
KOpHOpaTHBHE EKOJIOMIKE CTPaTerHje 3HATHO Marbe Y OBUM 3eMJbaMa y opehemy ca pas-
BHjeHIM 3eMiubaMa. O] BETHKOT je 3Ha49aja a MPUBAaTHU CEKTOpP, KPEeaTOpH TOIUTHKE U
pa3He eKOJIOIIKe OpraHHU3alKje pasyMejy y3poKe U IMOCIeAnIe IPIMEHE KOPIIOpaTHBHE
EKOJIOIIKE CTpaTeTHje y OBHM EKOHOMHjaMa Kako O ce MMIUIEMEHTHpalie e(peKTHBHE
CTpaTeryje, pa3Buiie KOPHUCHE TMOMUTHKE U pean3oBalie oaropapajyhe akTuBHOCTH. AHa-
mm3upajyhu OpojHe TMoKpeTaue KOPIOPATHBHUX EKOJOMIKMX CTpaTeruja, YKJbydyjyhu
MHTEpHE KapaKTepUCTUKe Ipeay3eha, TPIKUIIHU IPUTHCAK U IIPUTHCAK BIIaJe W [IUBUII-
HOT JIPYIITBA, €MITUPHjCKH Halla3W U3BPIICHOT NCTpakMBama Mokasyjy aa (1) y 3emspa-
Ma y pa3Bojy BIaJia ¥ IUBIIIHO JPYLITBO HE MOJACTHYY Y JA0BOJEHO] MEpH yCKIahuBambe
KOPTIOpaTHBHE SKOJIOIIKE Tpakce U leHO yHamnpeheme, A0k (2) y 3eMibama y TpaH3UIHj1
Takol)e MoCTOjH MO3UTHBHA, ITpeMa ciaaduja yIora HHOCTPAHOT BIACHHUINTBA U CITa0HjH
MIPUTHCAK Ha yHampeheme exomomKkux nepdopmancu mpernyseha. Mehyrum, Hamazn
OBOT HCTpakMBama Takole yKasyjy /a BIaJnHe MOIUTHKE, Kao IITO Cy YBpInha mpuMeHa
mpomrca, ogodpaBame J03BoNa 3a 3aralieme u Behie cTore mopesa Ha eMucHje ¢y edek-
THUBHH]jE y 3eMJbaMa Y TPAH3UIIMjH HETO y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

W3Bpmrena anHanmmsa mocTtojehnx cTyamja o MPEeKOTPaHUYHO] EKOIOIIKO] MEHAll-
MEHT IPaKCH MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOPIOpaIHja HEOCPEAHO yKa3yje 1a JIMTeparypa o
MIPEKOTPAHUIHO] EKOJIONIKOj MEHaKMEHT TPAKCH jOII yBEK HHjE JOBOJFHO pa3BHjeHA,
Jla IPEKOTPaHMYHU €KOJIOIIKH MEHAIMEHT peJICTaBJba JUCIUILIMHY Y Pa3Bojy Y OKBHPY
KOPHOPaTHUBHOI €KOJIOLIKOT MEHAMEHTA, ajli U Ja peakiuja MyITHHAIHOHAIHUX KOp-
Hopanyja Ha eKOJIOIIKEe H3a30Be y BEJIMKO] MEpH BapHpa, II0YEB Ol TOTAIHOT HEIHparba
EKOJIOIIKHX MPodIeMa 0 MPUMEHE HajcaBPEMEHH]e SKOJIOIIKE MPaKce.

3akspbyuak

[TpexorpaHUYHH SKOJIOIIKY MEHAIIMEHT IIPEICTaBIba jelaH O KIbyYHHX eJIeMeHaTa
y pelaBamy eKOJOIIKUX IpodiremMa ca KojuMa ce MyATHHAMOHATHE Koprpoarmje cpehy
IpH peajn3aliji CBOjUX MHBECTUIHOHUX aKTUBHOCTH Yy MHOCTPAHCTBY. PermatnBHO oc-
KyJJHa UCTPaXKMBarba HAa OBOM IIOJPYY]jy yKa3yjy Ja NPEKOrpaHUYHU MEHAIMEHT NPECTa-
BJba TUCIUIUTHHY KOja ce Haja3! y (a3u pa3Boja yHyTap EKOJOIIKOT MEHAIMEHTA, ajli 1
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Jla MHOTE MYJITHHAIIMOHAIHE KOPIIOpAaIllje CBE BHUIIE YCBAjajy OBY MPAKCY Y OPTaHU3AIIN]H
mehynaponne nponsBoame. C npyre cTpaHe, MOCTOje TOKa3W Aa HEKE MyNTHHAIOHATHE
KOpIIOpalfje joIl YBEK HUCY YCBOjHJIE IPEKOIPAaHNYHY SKOJIOIIKY MEHAIMEHT HPAKCy M
Jla jOII yBeK Mpruiarof)aBajy €KOJIOIIKM MEHAIMEHT JIOKATHUM ycIioBuMa. M3BecHO je ma
MOCTOj€ €KOHOMCKE TPETHOCTH KOje Ce OCTBapyjy Ipuiarol)aBameM JIOKATHO] KyATypH,
PETryIIaTOPHOM CHCTEMY U TP)KUIIIHOj CTPYKTYpPH 3eMJbe toMahiHa, an je Takohe cacBiM
CUTYPHO M Ja TIOCTOj€ U TIPETHOCTH KOje MPOM3IiIa3e N3 TIOBE3NBarba U HHTETPAIIHje KO-
JIOIIKE y cucTeM MeljyHapoIHO OpraHM30BaHE MPEXKE IIPOU3BOAILE.

MehyTum, eKOHOMCKE KOPHCTH OJf HHTETpanyje PyHKIIHje SKOJIOIIKOT MEHAIMEH-
Ta y OKBHPY CHCT€Ma MYJATHHAIIMOHAIHUX Kopropamuja 0e3 o03upa Ha peryiaaTropHe
3axTeBe 3eMJbe fomahuHa cy 3HaTtHO Behe u omtenajy ce y cinenehem: (a) cranmapansa-
IIjOM EKOJIOIIKMX MEHAIMEHT CHCTeMa M TEXHOJIOTHje y MHOCTPAHCTBY MYJITHHALHO-
HaJTHE KOPIOpaIrje MOTy OCTBaPUBATH KOPUCTH €KOHOMH]je 00mMa; (6) 3aMeHOM Hee]H-
KaCHHX TPJKHIITA 3a MPYKAbe SKOJIOMKUX YCIIyra i MOHUTOPHHTA, MYJITHHALOHAIIHE
KOPTIOpallfje MOTY Pa3BUTH aKTUBY Koja he OWMTH eKcIuioaThcaHa Ha TPXKUIITY; U (IT)
KaKo ce IMOAMKEe HHBO SKOJIOIIKE Perylalnuje y 3eMJbaMa y pa3Bojy Kao 3emibama J0-
mahrHa, pa3BojeM NPEKOrpaHWYHE EKOJOIIKEe MEHAIMEHT MpaKce MYJITHHALOHAIHE
KOpHopanuje Mory OCTBapHBaTH IPEAHOCTH Np6oe noKpemaya U oBehat KOHKYPEeHT-
HOCTH CHCTEMA y LETHHH.
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