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VYuuon ynueepsumema y beozepady

MOTHUBAIIMJA ITPOJEKTHOI' TUMA Y PEAJIM3ALIUIN
INPOJEKTA

AlcTpakT

VYnpasware npojexmuum mumom je c6axoOHegHa akmusHOCH Y Npoyecy pyKo-
sohera npu pearuzayuju npojekma. [la 6u ce nocmueao epuxacan pao Ha npojex-
my, HeONXOOHO je 0d C8U yHecHuyu y npojekmy 0yoy MOMuSUCanu i 3auHmepecosa-
HU, U 0 PUX080 NOHAULAIbe Oy0e YCMepeHO Ka 3a8puiemKy npojekma. ¥ yumy wimo
sehe MomugucaHoCmu NPojeKmHoe muma 3a pearu3ayujy npojekma, nompedHo je
0a pyKkogoounay npojekma nosxaje nompebe u momuge byou ca Kojuma pyKogoou
u da nahe Hauun Kako 0a 06e30edu PUX080 3a0080.berve. Jlasarbe camucparyuja
YIAHOBUMA NPOJEKMHO2 MUMA je jJeOUHU HAYUH HA KOJju ce Modice obe30edumu u-
COK HUBO NPOOYKMUBHOCIU KAO U KPEAMUSHOCMU Y PAO).

Kayune peuu: Pykosoounay npojekma, npojekmuu mum, Momueayuja.
JEJI Knacuduxanuja: Z13

PROJECT TEAM MOTIVATION IN PROJECT
REALISATION

Abstract

Managing a project team is an everyday activity when managing a project
realization. In order to accomplish efficiency at work on a project, it is necessary for all
the participants in the project to be motivated and interested, focused on accomplishing
the project. To the end of providing greater motivation of the project team for the
realization of the project, the project manager should be very well acquainted with the
needs and motives of the people he/she is managing and should find the way to provide
their satisfaction. Providing satisfaction to the project team members is the only way to
provide high level of productivity and creativity in work process.

Key words: Project manager, project team, motivation.

YBon

CaBpeMeHe yCIIelIHe OpTraHu3allije IIUPOM CBETa, Ha CBOjE 3arlOCIIeHe TIenajy
Kao Ha IPHMapHU Pa3BOjHU pecypc. MoTHBamuja u 3al0BOJECTBO 3aIIOCICHHUX y TaK-
BHMM OpraHu3allfjama, IMocTajy OCHOB 3a peaji3alfjy MOCTaBJbEHUX 3amaraka. Ty ce
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noceGHO MHCHCTHPA Ha aKTHBHOM YIpaBJbarby IbHXOBHX IOTCHIMjala, a Y KOHTEKCTY
yHarpelema kopummhema JbYIACKOT (hakTopa, pa3Brjajy ce U pa3IHIuTe MOTYhHOCTH 3a
nosehame MOTHBaIMje 3a paj. JeqaH ol OCHOBHHUX 3ajaTaka MEHAIMEHTA y OpraHH3a-
ijama je na n3Hal)y HajOooske HAYMHE Ja YHATpe/Ie Mpoec MOTHBAIIH]e, Y IIHJbY ITOCTH-
3amba ITO 00JbE MPOLYKTUBHOCTH U PE3yNITaTa paja.

VYememmna peannsaiyja U 3aBpIIETak MPOjeKTa, IPBEHCTBEHO 3aBUCE 07 ehrkac-
HOT Pajia CBUX YYECHHKa a IIpe CBEra, pyKOBOAMOLA MPOjeKTa M YIaHOBA MPOjEeKTHOT
tuMa. Jla 6u ce mocturao edukaca paj Ha MPOjEKTy, HEOMXOIHO j€ /Ia CBU YUIESCHHUIIN Ha
MIPOjeKTy Oyy MOTHBHCAHHU M 3aMHTEPECOBAHM U JIa FbUXOBO IMOHAIIAKkE Oy/ie yCMepeHo
Ka 3aBpIIETKY MIPOjeKTa. 3aTo je TOTPeOHO MOTHBUCATH YIAHOBE IIPOjEKTHOT THMA U CBE
YYeCHHUKE Ha TIPOjeKTy Jia eNyjy Yy TpaBIly OCTBapemha peatn3alije mpojeKTa.

Jla O mpojexTHH THM OWO IITO BHIIE MOTHBHCAH y peasM3alliju MpojeKTa, Mo-
TpeOHO je a pyKOBOIMIIAIl IPOjeKTa Mo3Haje moTpede M MOTHBE JbYIH Ca KOjEMa PyKO-
BOIM M Ja Hal)e HaYMH Kako Ja 00e30e1n BIX0BO 3a/10BOJbeHbe. JlaBame onpelernx ca-
THC(AKIHja WIAHOBHMA ITPOjEKTHOT THMa je¢ Ha49MH, Ha KOjU ce MOXKe 00e30eIUTH BUCOK
HHBO IPOIYKTHBHOCTH Ka0 M KPEaTUBHOCTH Y pasy.

VY 3aBECHOCTH 01 OBJIanIhera Win H3Bopa MohM Koje MMa, pyKOBOIIIIAI] IIPOjeKTa
Tpeba a yrmoTpedu pachoIoKHBE METO/IC YTHIIaja Ha TIOHAMIAFE WIAHOBA MTPOjEKTHOT
THMa y IUJBY MO0OOJbITarkba MOTHBAIIM]E 32 YCIICITHY pealn3anijy MpojeKTa.

Kitacuyny nipuMepu puMeHe MOTHBALMje Ce MOTY BHACTH Yy BOJHHM OpraHu3a-
yjama, pyu 4eMy HaJUISKHA JIMIA, IPUMEHOM oipeheHHX MeTona M CTHMYJIaTHBHHX
Mepa, MOTHBHILY NTPUITaTHNUKE jeANHULIC 32 U3BPIIABarbe IIOCTAB/bEHNX 3a1aTaKa.

IIpojexTHH THM

[IpojexTHN THM je eKHIa JbYIH KOja 3ajeHO ca PYKOBOIMOIIEM IIPOjeKTa, HEero-
CPEIHO yTpaBjba MPOjEKTOM Y F-ETOBOj PEaTU3AIjH 10 KOHAYHOT 3aBpIIeTKa. Taj THM
YHHE eKCIIePTH, CTICIIHjINCTH 32 ofpel)eHa moapydja paga Ha IPOjeKTy, U CIICIIHjaIuCTH
3a ympaBibame U HHPOPMATHKY. Paau ce 0 cTpydmannma Koju IMajy moTpeOHa 3Hamba ’
HCKYCTBO M KOjH Ca CTaTyCOM EKCIIepTa, ylla3e y IPOjeKTHU THM J1a OW paiiii Ha yIrpa-
BJbAFbY MIPOjEKTOM.

3a pykoBOIHOIIA TTPOjEeKTa U MPOjeKTHA THM CY OJ] BEJIKE BaYKHOCTH, FHIIXOBH 3a-
JIAIM ¥ Ha9WH paja. [[pBeHCTBEHN 1 OCHOBHH 3a/1aTaK MPOjeKTHOT THMA j€ /1, 3aje/THO ca
PYKOBOIHOIIEM TPOjeKTa, Ha HajOOJbH HAYMH, 3HAEM U MAaKCHMAaJHUM aHTa)KOBAmbEM,
JIOBEy TpojeKaT A0 KOHa4YHOT 3aBpiieTka. Jla Om ce oBaj 3amarak Hajoospe 00aBHO H
e(huKacHO MPHUBEO Kpajy, BEOMa je ONTaH MpaBUiIaH H300p PyKOBOAMOIIA TIPOjEeKTa, Kao 1
n300p WIaHOBA MPOjEKTHOT THMA.

% CTBaparbe POjeKTHOT THMA

[Iponec dopmupama WM CTBapama MPOjeKTHOT THMa je TYToTpajaH M CIOKCH
TpoI1iec, KOju ce cacToju u3 Beher Opoja pasnmmuntux (asza n aktuBHOCTH. OH ce Beoma
PETKO cTBapa CIIOHTaHO. 3aT0 (GOPMHUpPame MPOjeKTHOT THMa Tpeba 1a 00aBM PyKOBOIH-
JaIl mpojeKTa mpe IModYeTKa peanusanmje npojexra. dopmupame Tpeba na ce 06aBu Ha
MIpaBU ¥ HajOOJbM HAYWH, Y3 MOMITOBAE MPAaBMIA U TOTPeda 3a TAMCKHAM PaJoM | Ipa-
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BUJIA ¥ IPUHIINITIA CTBapamba epukacHor TMa. [1pu Tome, IPBEHCTBEHO MOpa J1a Ce BOIH
padyHa oko m300pa CTpydmakKa, Koju Tpebdajy OUTH CITOCOOHM 3a OpraHU3aIHjy IOCIOBa
u Mel)ycoOHy capaamy Ha peaan3annju IpojeKTa.

VYenen BaXHOCTH 4MHA (hOpMEparba MPOjeKTHOT THMA, MOCTOJH BHIIE HAYWHA H
IPHCTYIIa y BeroBoM GopMupary. To IpBEHCTBEHO 3aBUCH O BPCTE M BEITMYMHE ITPOje-
KTa, HIBOA TEXHOJOTH]je, YTHIaja OKPYKEHa, MEHAIEPCKOT CTHIA PYKOBOIHOIIA TIPOje-
KTa, CIIEU(UIHOCTH MPOjeKTa M CaMUX WIAHOBA IMPOjEKTHOT TWMa. JeqaH MmpaKkTH4aH
TPHUCTYTT GOPMUPAILY TIPOjEKTHOT THMA Cap:Ku ciieehe ocHOBHE (ase:!

* neduHHCaE TOTpeda 3a TO0jeINHUM CIICIHjaTiCcTHMA,

* TPOHANAXKCHE YWIAHOBA [IPOjEKTHOT THMA,

* JIOTOBOPHM Ca WIAHOBMMA MPOjEKTHOI THMA M OpPraHH30Bakbe THMA,

* neduHHCAE HaYMHA KOMYHHKAITH]e,

* MOTHBAIja U CTUMYJAIHja WIAHOBA IPOjEKTHOT THMA,

* pacriozienia 3aj1aTaKa ¥ MoYeTak paja Ha IIpojeKTy,

* mpaheme 1 ycMepaBame paja MpojeKTHOT THMA.

Haxon ¢opmupama, MpojeKTHH TUM je MOTPeOHO KPaTKO COIHMjaIn30BaTH KPO3
YIIO3HABAkE CaMUX WIAHOBA THMA, Ka0 U YHNO3HABamkEe TUMA Ca NpOjeKToM. TuM 3aTum
Tpeba ma mpohe kpahy 00yKy, Ipe HETo IITO OTIIOYHE peaTn3anijy IpojeKkTa. Y TakBoj
CUTyanuju, 100po je ako Cy WIAHOBH MPOjeKTHOT THMa Ipe yiIacka y MPOjeKTHH THM
nponun oapehery o0yKy U3 yrpaBibama IIPOjeKTOM, il ako HUCY, Tpebaio 6u rmpe Hero
IITO Ce KPeHEe ca KOHKPETHUM TOCIOBHMA Ha YIPaBJbalby MPOjeKTOM, 1a mpohy kpahy
00yKy W3 ITPOjeKT MEHAIMEHTA.

& Pay v GyHKITMOHUCAHE TIPOjEeKTHOT THMA

PykoBommnarn mpojexkra mMma 00aBe3y Ja H3BPIIM OCHOBHY HpHIIpEMYy paja
MIPOjeKTHOT THMa, TIPe HETO MITO MPOjeKTHHA THM OTHOYHE ca pagoM. OH Tpebda ma objac-
HH YJIaHOBHMA TIPOjEKTHOT THMa HHXOBE OCHOBHE 3aJlaTKe U IIOCEOHO J]a UM yKaxKe Ha
Ha4YMHE, poIerype n MeTose moMohy kojux he obaBsparu cBoje mociose. Taxole, Tpeda
UX NPUIPEMHUTH Kako he koMyHHnIuparu Mel)ycoOHO 1 ca IpyruM yYeCHUIUMA, Te KaKO
he Ha mpojexty capahuBaru. Y TOKy IpHIpeMe IpOjeKTHOT THMa, PYKOBOIMIIALL MTPOje-
KTa MOXKE J]a CTEKHE MOYETHH yBU/ Y MOTyNHOCTH II0jeIMHUX WIAHOBA THMA U Ja Johe
JI0 3aKJby4Ka Kako je THM OcCIoco0JbeH 3a pax. Ha ocHOBy Tor yBmpma, pyKOBOIMIIAL
mpojexTa Tpeba Ja ToHece OmIyKy, 1a I Tpeba Aa opraHusyje JoAaTHYy oOyKy WM Ja
TPakKH HOBE WIAHOBE MPOjEeKTHOT THMA.

[IpojexTaHrn THM (YHKITHOHHUIIIE TUMCKH, KPO3 PEeaTN3aIlfjy MOCTaBJhEHNX 3a1aTa-
Ka y TPOIIeCy yIpaBibarma MpojekToM. CBaky Of1 4IaHOBA MMPOjEKTHOT THMa UMa 00aBe3y
Jla y TIOCTYIIKY yIIpaBjbarba MPOjEeKTOM, peain3yje 1eo 3a/aTaka y CKIOIY THMa, Kao
ca OCTaJIMM y4YeCHHIIMMA y MpojekTy. OBakBO (YHKIIMOHUCARKE y CKIIOMY yIpaBibarba
MIPOjeKTOM MMa 3a IHJb e(hUKacHy peain3anujy npojekra. OCHOBHHU 3aJaly MpOjeKTHOT
THMa cy cienehu:?

*  TPHUKYIUbamkE MOTPEOHNX HH(OpMaIHja 3a TNIAaHUPAE MIPOjeKTa,

*  IJJAaHWpPAmkE peajn3alije MpojeKTa — U3paja IIaHOBA MIPOjeKTa,

! Josarosuh, I1.: Ynpasipame IpojexToM, Ipadocror, Beorpag, 1999, ctp. 103.

? Josanosuh, I1.: Ynpasrware npojextom, Ipapocror, Beorpaj, 1999, crp. 103.

EXSIEKOHOMUKA 221



©JlpywtBo ekoHomucra “Exonomuka” Hun http://www.ekonomika.org.rs

*  pacmopehuBame pecypca IOTpEOHHX 3a peaTu3aliyjy MpojeKTa,

*  IUIaHHpPaEbe TPOILIKOBA IIPOjeKTa,

*  mpaheme peamu3alyje MpojeKTa,

*  KOHTpOJIA peajm3alije MpojeKTa,

*  TPHUKYIUbamkE HHPOPMAIHja O CTamby PajoBa Ha MPOjeKTY,

*  obaBemTaBame PYKOBOJICTBA O 3aCTOjHMA M y3pOIMMA 3aCTOja,

e  IIpearame aKTHBHOCTH 3a MMMHHHUCALE 3aCTOja,

*  KOOpOWHAIMja pafa CBUX OpraHHW3aldja ¥ OPraHM3aIlMOHHX jeIUHHIA KOje
paze Ha MpojeKTy,

*  M3BCIUTABAmE O CTAIby PaJoBa Ha IIPOjEKTY,

*  M3BCIUTABamE O 3aBPIISTKY aKTUBHOCTH, (pase paja win Jeia mocia,

*  M3BEIUTABAamE O YTPOLICHHM PeCypcUMa U TPOIIKOBHMA,

*  aKTyeJM3aluja MPEKHUX IIAaHOBA, HTII.

Pajn Ha mpojexTy ycioBIbaBa MOBE3aHOCT MOjESAMHUX YYECHUKA Y M3BpIIABabY Of-
pehenux akTuBHOCTH. THMe Cy 3a/1ali Ka0 M OATOBOPHOCTH 3a IIPABOBPEMEHO U KBAJIUTET-
HO 00aBJbark€ MOCIIOBA, O/IeJheHE M3Mel)y BHUIIe ydecHHKa. 300T Tora ycMepaBame U KO-
OpIMHAIA]Y KOjy 00aBJba PyKOBOAMIIAI] TPOjEKTa W WIAHOBH IPOjEKTHOT THMA, TIOZIPa3y-
MEBajy CTaJIHy KOMyHHKAIWjy, KOHTAKTe M CACTAaHKE PYKOBOIHOIIA TPOjEKTa, MPOjEKTHOT
THMa M OCTaNNX ydecHUKa. To je jemaH ol OCHOBHHX HaYMHA pajia PyKOBOIHMOIIA TIPOjeKTa
1 TIPOjeKTHOT THMA, Ha yTIPaBJbarby PEajIF3allijoM MPOjeKTa, 0 FErOBOT 3aBPIIETKA.

CacraHny 9JaHOBa MPOjEeKTHOT THMa W OCTAINX yYeCHHKA y MPOjeKTy Tpeba ma
OyIy peloBHHM M OpPTaHW30BaHM y oJpeleHUM BPEeMEHCKHUM pa3MmannuMma. AKO Cy TH ca-
CTaHIIA PyKOBOAMOIIA MPOjeKTa W YIAHOBA MPOjEKTHOT THMa Ca PyKOBOAMOIHMA II0je-
JMHHUX yYeCHHKA, BE3aHH 3a CTambe M HAIPEAOBAbE paioBa Ha IIPOjeKTy, OHH MOTY OMTH
yemrhy, HOP. HeJeJbHH. YKOJIMKO CE€ PaM O CacTaHIMMa ca BUIINM PYKOBOICTBOM, OHH
Tpeba na Oymy pehu, amm mopajy 6uti 100po MPUIPEMIBCHU U MTPETIU3HU TI0 TUTalbUMa
peanmzalije mpojexTa.

PenoBun cacraniu u3Mel)y uiaHOBa MPOjEKTHOI TMMa M OCTAINX YYSCHHUKA Y
MIPOjeKTy Cy TOTOJIaH HaYMH KOMYHHKaIuje, Koju omMoryhasa u jeTHIMa U APYTHMa J1a ce
3ajeJHIYKN JJOTOBOPE 3a HemocpeaHe akiuje. HaBeneHe akije cy HEOMXOJHe KaKo On
ce HCIpaBmIIa OJCTyIaba O] INIAHUPaHE pean3anyje MpojeKTa, y Noriey BpeMeHa U y
HOIVIely YUYME-CHNX TPOILIKOBA.

MoTuBanmja 4J1aHOBA NMPOjeKTHOT THMA

PazmiauTe obmactu pa3nuuuTo AeUHUITY MOTHBAIM]jy 3a pad. [lcuxomoruja je
neduHAIIe Kao yHyTpammke hakrope koju mokpehy, oprannsyjy, yemepasajy u onpelyjy
WHTCH3WUTET U Tpajarke pagHe akTHBHOCTH. COIMOIOTH]a IOl OBUM TI0jMOM ITOZIpa3yMe-
Ba CHICTEM TOCTYyIaKa I0jeInHaIa, OAHOCHO TPyIe KOjUM ce MOACTUYY ofpeleHa moHa-
[Iama pajay OCTBapHBam-a MOBOJFHUX pamHUX edekaTa. MeHaIMEeHT TeXH Aa 0be30enn
Jla ce JpYIM TIOHAIIAjy Ha MOYKeJhaH HAYMH KOjUM Ce TTOCTIKY IIMJbEBU OpTaHU3aIje ’
3a/10BOJbaBajy moTpede 3anocieHnx. CBaky IMpoliec MOTHUBAIIN]E TIOUUELE ca OfpeleHIM
norpebama ¥ 3aBplIaBa ce HAKOH bUXOBOT 3a/I0BOJbEHA.’

3 Por, H.: Ormrra TICUXOJIOTH]ja, 3aBOJ 3a YIIOSHHKe U HacTaBHa cpencTsa, beorpam, 2004. ctp. 259-303.
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VY cagammme BpeMe, MOTHBALMU Kao (PeHOMEHY MpHIaje ce BEIWKH 3Ha4aj 300T
moOoJbIIama ePUKaCHOCTH, e(peKTUBHOCTH, KPEaTUBHOCTH M YOIIIITE KBAIUTETA paja,
Kao M XyMaHH30Bama yCJIoBa paga. 300T cBera Tora, 160 MEHAIMEHTA je M3HATaKCHE
Ha4YMHA 32 MOTHBALIM]Y 3aMlOCICHNX Y pealnn3aniju onpeleHnx mpojexara. Ycmenrta pe-
anM3anyja mpojeKTa Kao M ETOB 3aBPIICTAK, MPBEHCTBEHO 3aBHUCE Off e(hUKACHOT paja
CBUX YYECHHUKA Yy MPOjEKTY, a TIPe CBETa, pyKOBOIUOIIA MIPOjeKTa U WIAHOBA MPOjeKTHOT
tnMa. Jla Ou ce mocturao epukacan paj Ha MPOjEeKTy HEOTIXOTHO je a CBU YUSCHUIIN Ha
MIpOjeKTy OyAy MOTHBHCAHH M 3aMHTEPECOBAHM, 1 JIa FIbUXOBO MOHAIIIAE Oye yCMepeHo
Ka 3aBpIIETKY MPOjeKTa.. 3aTO0 je MOTPeOHO MOTHBHCATH YIAHOBE MPOjEKTHOT THMa 1 CBE
YYeCHHUKE Ha TIPOjeKTy Jia IeNTyjy Y CMepy OCTBaperba 3aBpIIeTKa IPOjeKTa.

[TpomyKTHBHOCT pajia 3aBUCH JUPEKTHO Ol CTEIICHA MOTHBHCAHOCTH 3arocie-
Hux.! Y Besu ca THM a y 1usby To Beie MOTHBHCAHOCTH MPOjEeKTHOT THMa Yy peann3a-
IIUj ¥ TIPOjeKTa, TOTPEOHO je /1a pyKOBOIMIIAI] ITPOjeKTa MO3HAaje TTOTpede M MOTHBE JbYIN
ca KojuMa pyKOBOIH | Ja Hal)e HauMH KaKo J1a 00e30ean ’UXOBO 3310BoJbebe. [laBame
onpehenux catucdaknyja WIAHOBHMA MPOjEeKTHOT THMA je jeIWHW Ha4WH, Ha KOjU ce
MO>ke 00€30eIMTH BUCOK HUBO IIPOXYKTUBHOCTH, Ka0 M KPEaTHBHOCTH Y pajy.

Pagm ycmemne peanmu3saiyje mpojekTa, jedaH O] OCHOBHHX 3a/1aTaKa PYKOBOIH-
OIla TIPOjeKTa je Ja yTH4Ye Ha MOHAIIalke ¥ MOTHBAIH]y WIAHOBA MPOjEKTHOT THMA Y
MTO3UTHBHOM CMepy. Y 3aBHCHOCTH OJ OBNamherma WIn H3Bopa MOhH Koje pyKOBOIMITAIL
MIpOjeKTa UMa, OH pacroyiaxke U ca onpel)eHnM MeTogaMa KojuMa MOXKe J1a yTHYE Ha I10-
Halllamke YwiaHoBa mpojekTHor ThMa. [Ipema I1. JoBanoBuhy, mocToju met n3Bopa Mohn
koju omoryhaBajy pyKOBOAMOITY IIPOjeKTa Jja yTHUYE Ha YWIAHOBE MPOjeKTHOT THMa Ja ce
NpUIaroJe meroBuM 3axresuma. To cy:’

e MOh JIErUTHUMMTETA,

» moh npunye,

» moh Harpage,

» Moh cTpy4qHOCTH,

» Mmoh yrenama.

- Moh nerutumMuTeTa j€ 3aCHOBaHA Ha MOJI0Ka]y KOj! TI0jeINHAIl UMa y OpTaHu3a-
uju. PykoBoauual mpojexra Koju iMa Moh IeTHTHMHTETa, “Ma MOTYNHOCT Ja IPOITHIIe
MOHAIIAE YWIAHOBA IIPOjEeKTHOT THMA, H JIa TAKO OCTBAPH YTHIIA] HA FbHXOBO ITOHAILIAGE
y BE3W peasnzaliije mpojeKTa.

- Moh npuHyze se 3aCHIBa Ha CTPAXOTOIITOBAY KOje TOjeANHITN UMa]y Y OTHOCY
Ha pyKoBOAMOIA. UTaHOBH MPOjEeKTHOT TUMa MMajy MHUIUBbCHE 1a he OMTH KaXmeHU
WIIY JIMIICHN HeYera J0 4era MM je CTallo, YKOJIHMKO Ce He ITOHAIIajy OHAKO KaKo Of HHX
PYKOBOIHITAIT TIPOjEKTa OUEKYje.

- Moh narpase se 3acHIBa Ha MOTYNHOCTH IMO3UTHBHOT ITOJICTHIIAja TIPEMa JKeJbe-
HOM IOHamamy. PykoBoamian npojexra uMa MOTYHHOCT Jla Harpaau Tpa)KeHO IOHa-
IIarbe, a WIAHOBH MPOjEeKTHOI THMA TEXE 1a ce IOHAIIajy OHAKO KaKo TPaKH PyKOBOAHU-
Jar mpojexTa, odekyjyhu ma he on ma momenu odeknBaHe Harpase.

- Moh cTpy4yHOCTH se 3acHMBa Ha BeoMa JOOPOM CTPYYHOM 3HAmy TOjeAMHIIA,
KOje JpyTa JIMIA MOCEOHO PECTeKTyjy. AKO je PyKOBOAMIIAIL MPOjeKTa BeoMa CTpydaH y

* Becuh, JI.: Crerpiann 06/MULM yIIpaB/batba /bYLCKIM pecypcuMa, VIHCTUTYT 3a MehyHapoany
MONUTUKY U IpuBpeny, beorpaz, 2009. ctp. 46.

> Josanosuh, I1.: Ynpasrame npojekrom, [papocror, Beorpaz, 1999. crp. 106-109.
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CBOM pajy, OHJa WIAHOBH IPOjEKTHOT THMa KOj! Ta MOCeOHO I1eHe 300T HEeroBe CTpyd-
HOCTH, HACTOje Ja ce TIOHAIajy OHAKO KaKo PyKOBOAMIIAIl TIpojeKTa kenu. OBaj OCHOB
Mohu je BeoMa IMOKeJbaH 3a PyKOBOANOIIA TIPOjeKTa.

- Moh yrnenama se 3aCHHBa Ha WICHTH(PHUKAIINjH Marbe MONHIX JTUIIa ca BeoMa
MohHMM TojeanHIIeM. YTaHOBU MPOjEKTHOT THMa C€ YIvie[ajy Ha BeoMa MONHOT pyKo-
BOJHOIA TIPOjeKTa 300T FHETOBUX JMYHUX OCOOWMHA, CTaTyca, IMOJI0XKaja, JOCaJalIBIX
yclexa U Apyrux KapakTepucTHKa, U YCMEpaBajy CBOje TOHAIIAmke IIpeMa JKeJbaMa py-
KOBOJIMOIIA TIPOjEKTa.

Kana pyxoBonmmmall mpojexta uMa ofjpeljeHy BpCTy MOhH, OH MOXE J1a OCTBapH
u onpehene merone yTumaja Ha nmotynmeHe. OH MOXKe 1a KOPUCTH, 3aBHCHO O OCHOBE
Mohu Kojy mocemyje, pa3TuuuTe HaYWHE yTHIAja Ha TOHAIIAME WIAHOBA MPOjeKTHOT
THMa. Y TEOpHju ce HaBose cienehe OCHOBHE METO/IE YTHIIaja:

* ayTOpHTET,

* yBepaBame,

* KOHTpOJIA.

- AyTopHuTeT Kao MeTozia yTUIIAja, IPEACTaBIba Oxpa3 MONH JISTUHTUMHUTETA.

- YBepaBame je MeToz1a YTHIIaja KOjoM ce TIOKyIIaBa yTUIAaTH Ha TI0jeINHIIa, /1a Ce
JI0OpOBOJHHO TTOHAITA HA TpakeHH HaunH. OBa METO/Ia IPEICTaBJba o/ipa3 Mohu cTpyd-
HOCTH WX MOhH yTiieama.

- KonTpomna npencrasiba MeTomy yTHIaja e ¢e Of I0jeMHIA TPAKH Ja ce MoHa-
1ra Ha ofpel)eHn Ha4uMH, a TO ce 3aCHHBA Ha IaBarby WM ycKpahnBamy Hedera 1o 4era je
nmojenuHIy ctano. OBa MeToza je oxpa3 Mohn Harpaje Wi MOhM mpuHyZIe.

Y KOHKPETHHM CIIy4ajeBUMa peajn3alije yIpaBbamba MPOjeKTOM, PYKOBOAHOIH
mpojexara O6u Tpebano ga KOpHCTe CBE OCHOBE MONM y MOTHBAIIMjU MPOjEKTHOT THMA,
n3y3eB MpHUHYAe, Koja HHje 1oopa. Onpelene ananmse mokasyjy ia cy 00JbM pe3ynTaTu y
peayn3aiyju mpojexara TOCTUTHYTH KaJia je KopHumheHna Moh cTpydyHocTH 1 Moh Harpa-
Jie, HeTo mpu yrmotpedu Mohu nerutumuTeTa. Y BE3H ca TUM, MOTPEOHO je 1a PyKOBOIH-
JIaIl IPOjeKTa KOPUCTH HajIPUKIATHN]y METOAY Y MOTHBAIIH]H MTPOjEKTHOT THMA.

[Iporec peanu3aryje MpojeKTa 10 BErOBOT KOHAYHOT 3aBPIIETKA j€ KOMILTHKOBAH
U YCJIOBJBEH JOOPOM CapaJib-OM CBUX YYECHHKA Y MPOjEKTy, y3 M3BPIIABAmE CBUX MO-
CTaBJBCHUX 3aJaTaka.. Y IHJby eHUKacHE pean3alyje 1 KOHAYHOT 3aBPIIETKA IIPOjeKTa,
BeoMa je OWTHO, J1a ce BPIIN MOTHBHUCAE YWIAHOBA MPOjEeKTHOT THMa Y ITUJbY ITOCTH-
3ama 00JbHX pesyiTaTa yIrpaBibama mpojekToM. Kojy he meromy yruiaja pykoBoamiamn
MIPOjeKTa /1a KOPUCTH Y MOTHBAIIMjU WIAHOBA MPOjEKTHOT THMa, 3aBUCH M Of OCHOBA
eroBe Mohu, Kao M MPoIeHe KaKO MOTHBAIIN]Y ITOIUNN Ha BUIINA HHUBO.

3aksbyyak

VYenemHa peanuzalyja IpojeKTa 10 HErOBOI 3aBPIIETKA, NPBEHCTBEHO 3aBUCH
o7 e(hUKacHOT pajia CBUX YYECHHKA y MPOjeKTy, a TIPe CBera, pyKOBOAMOIIA MPOjeKTa 1
YIIaHOBA MPOjEKTHOT THMa Kao HajOATOBOPHUJUX y TO] peanm3anrju. [la 61 ce mocTurao
e(ukacan paj Ha MPOjEKTY, HEOITXOHO j€ /1a CBU YUSCHHIIN Y TIPOjeKTy OyIy y TOBOJBHO]
MEpH MOTHBHCAHH M 3aMHTEPECOBAHHM, M JIa IbHXOBO IOHAIIake Oyae ycMepeHo Ka 3a-

224 EKOHOMUKA EXA1



©JlpywtBo ekoHomucra “Exonomuka” Hun http://www.ekonomika.org.rs

BPILIETKY MpojeKTa. 3aTo je moTpeOHO Ja ce MOTUBHUINY WIAHOBHU IPOjEKTHOT THUMA U CBU
YYECHUIIN Ha TPOjeKTy, KaKo OH JIeJIOBaIN y IPaBIly OCTBapemha peaan3alije mpojeKTa
Ha HajOOJbM HAYMH.

VY Be3u ca HaBeICHUM, jeaH Ol OCHOBHHUX 3aJaTaka PyKOBOAMOIIA MIPOjeKTa je aa
yTHYe Ha [OHANIakhe M MOTHBALMjy WIAHOBA IIPOjEKTHOI THMA, KaKO OM Ce MOCTUIIH
mTo O0JBH PE3YNTATH Y YIIPABIbAIby MPOjEKTOM. Y 3aBHCHOCTH O] OBNIAIINCHa WIH U3-
BOpa MONH Koje pyKOBOIMIIAIT TPOjeKTa UMa, OH ca ofipel)eHnM MeTofaMa yTHIlaja Moxe
Jia yTHYe Ha [TOHANIake WIAHOBA IIPOjEKTHOT THMa U Ha IHXOBY MOTHBAIH]y 3a Pajl.

Kojy he meToxy yTHIaja pyKoBOAMIAIl TIPOjeKTa 12 KOPHCTH 32 MOTHBHCAFHE Wia-
HOBa IIPOjEeKTHOT THMa, 3aBUCH O]l OCHOBA H-eroBe Mohm, kKako (popMaiHO NoAebeHe,
Tako U OHE KOjy caM cebu n3rpaljyje. butHo je na m3nale HajO0TPM HAUMH 12 MOOOJBIIA
MOTHBAIH]y JbYIW 3a TOCTH3amke ITO OOJBHMX pe3ydaTara y peajn3aluju MpojeKTa 10
HETOBOT" KOHAYHOT 3aBpIIETKA.
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