MEBYHAPO/IHU YACOIIIC
3A EKOHOMCKY TEOPUJY U ITPAKCY 1 IPYIITBEHA ITUTABA

EKOHOMMUKA

Yaconwc M31a3u MeCT IyTa TOIUTIIHEe Tomgmnua LIV, I-1V 2008., 6poj 3-4
W3JJABAY: IpymTBo ekoHOMHUCTA ,,EKOHOMIKA™ Hurx
CYU3IABAYU: Exonomcku daxynrer y Humry, Exoromcku akymrer y [prmmiam, CaBes ekoHOMECTa
Cpbuje — [dpymrrso exonomricta Hymra, Jpymrreo padyroBoha 1 peBr3opa Hrmm, JIpymTBo 3a MapkeTHHT
perrona Hum, dakyrrrer 3a yemy»xun 6msHuc — Cpemcka Kamennia, Brmma exornomcka mkorna — Jleckoparr,
HMHerutyT 3a KOHOMHKY T10Jb0mpHBpeze — beorpaj.
ITIABHU 1 OJ'OBOPHU YPEJIHHK
[pod. ap Hparosbyd Cumonosuh
YPEAHUIIN
[Ipod. np bopko Kpctuh
Exonomcru gpaxynmem — Huw
[Ipod. np CnraBomup Munetuh
Exonomcku gpaxynmem — [puwmuna
Hp Anexcannmap Anapejesuh
@axkynmem 3a ycaysicHu buznuc — Cpemcka Kamenuya
[Ipod. nmp bparucmas Hophepuh
@akynmem 3a undycmpujcku menayumenm — Kpywesay
[Ipod. mp dparo Lisujanosuh

Hcmumym 3a exonomuxy nomonpuspede — beozpad

YPEJHUIIU — CAPAJTHUIIN

Mp 3opan Cumonosuh (ekoHOMHja) Hp Anexcangap Bypuh (npaso)
PEJAKIUICKU KOJIETUIYM

Axanemuk 3opan Jlakuh, ITogropuma Axanemyk Cranmcnas Ceprujord Jarernxo, Kujes (Yipajuma)

Jp Cnobonan Bunaxosuh, Cpemcka Kamenuna Jp Pagmuno Topocujesuh, Cyboruia

Jlp I'eza Jle Cu Tapuc, Jlyrano (ILIBajuapcka) J1p Bojun Kanmuuunh, Cy6otnna

Jlp Josan JlaBunosuh (Pymynnja) Jp XKuka Crojanosuh, JleckoBarg

Hp Jypuj Kmazes, Mocksa, (Pycuja) Jp Pagucnas Anhenxosuh, [Tpurrina

Jp bubana [Ipeauh, Hum Jp Munuua Kocruh, [oxropuna

Jp J. Mananakuc, Atuna (I'puka) Jlp UBan Yapora, Mumnck, (benopycuja)

Jlp Cnobonan Mapkoseky, Cronje (P. Makenonuja) — p Cuexxana bexuh, Hum

Jp Ana Josanosuh, beorpan Hp Hparyrun Hlunka, bawa Jlyka (P. Cprcka)

M3IABAYKU CABET

Jp bo6an Crojanosuh, Hum J1p Jonen Cy6uh, beorpax

Jp EBuna Ierposuh, Hum Jp Anexcannap I'py6op, Cydorua

Jp Cinobonan Liperanosuh, Hum Jp Hana Bapan, Hum

Jp Ayuran 3apaskosuh, Humr Hp A. H. Bapkoscku, Mocksa

J1p bopusoje IIpoxonosuh, Jleckoar Jp Crojan bormanosuh, Humr

Mp bpanucnas Jopanunh, Hum Jp Muognpar Josanosuh, Hum

Hp Jby6uma Murposuh, Huu Hp 3opan Apanlcinosouh, Humr

Jp T'opan MunosanoBuh, Hu Jlp Cpehko Aumurpujesuh, Jleckoparg

J1p Xpuctusoje Ilejunh, [Tpumrana J1p bpanncnas Murposuh, Humr

Hp Kusopan I'muropujesuh, Humn Jp Cperen hysosuh, Humu

Mp Cooduja JIuxoa, Kujes (Yipajuna) Mp bpanko Muxaunosuh, beorpaz
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1. Haconuc ,,ExoHOMEKa TOKpEeHYT je jyaa 1954. ronuHe n nox Ha3uBoM ,,Huiku npuspen-
HU TJACHUK M37a3uo je 7o jyHa 1957. romusne, a kao ,IlpuBpenHu miacHUK 10 kpaja 1969. ro-
muae. Hasus ,,Hayka m mpakca™ Hocno je 3atobydHO ca Opojem 1/1973. ron. kama noOuja Ha3wB
,,EKOHOMHKA” KOjH ¥ AaHaC MMa.

2.Yaconuc cy nokpenyau pymrso ekonomucta Huma n JIpyImTso u HHKemepa U TEXHUYapa
Hwuma (ocrano kao u3nasad 10 kpaja 1964. rogune). Ynpyxkeme KEbUTOBOha MOCTaje H3aBad ModeB
o1 6poja 6-7/1958. ronune. Exonomcku dakynrer y Huiry Ha ocHOBY cBoje omtyke 6poja 04-2021
071 26. 12. 1991. roqune mocrao je cyusnasad ,,Exonomuke”. Takohe n ExoHoMmckn daxynrer y [Ipu-
LITUHH TI0CTA0 je cymsnaBad ox 1992. ronune. [loues ox 1992. ronune cynsnasay ,,ExkoHOMEKE™ je
u pyumrBo 3a Mapketunr pernona Humr. Kao cymsnaBaum ,,Exonomuke” ¢urypupanu cy y ToKy
1990-1996. roquue u ®onp 3a HayuHH paj onmruae Humr, 3aBox 3a MpocTOpHO U ypOAHUCTHIKO
wianupame Hum n Kopnopanuja Bunaep bpokep Humr.

3. Peny6nnuxu cexkperapuar 3a unpopmaruje CP Cpouje ceojum Pemermem 6p. 651-126/73-
02 ox 27. HoBeMOpa 1974. romuee ycBojuo je 3axteB ,,ExoHOMHKe” 3a ymuc y Perucrap HoBHHA.
CkynmtrHa [pymrTBa ekoHoMucTa Huma Ha cemaumu on 24. anpuna 1990. roguHe cTatyTapHOM
OJITyKOM MOTBp/IMJIA je 1a ,,ExonomuKka” nma craryc npasHor una. Ha cexnunu Crymrune Jpyri-
TBa ekoHomucta Humr on 11. HOBemMOpa 1999. roauue noHera je omtyka aa ,,ExkoHOMEKA” OTBOpH
noce0aH )XUPO-pavayH.

4. Ilpema Munubemy Penyonudkor cekperapuara 3a kyntypy CP Cp6uje op. 413-516/73-02
oxn 10. jyna 1973. romure n MunucrapcTBa 3a HayKy u TexHosornjy Pemybmmke Cpouje Op. 541-
03-363/94-02 on 30 jyna 1994. rogune ,,ExoHOMHKa* MMa cTaTyc HayYHOT M PaHT HAIMOHAITHOT
yacomnuca. ,,EkoHomuka” je moues ox 1995. nobuia craryc meh)ynapoaHor eKOHOMCKOT YacoIHca.

5. YPEJJHULIN: np Josan ITerposuh (1954-1958). Muonpar ®ununosuh (1958-1962), bia-
roje Maruh (1962-1964.), np dparossy6 CrojusskoBuh (1964-1967), np Muoapar Hukomuh (1967-
1973.), np Hparosbydo CumonoBuh (1973-1984.), np Muonpar JoBanosuh (1984-3-4/1988) u mp
Jparossy6 Cumonosuh (1990 — no nanac).
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1. The journal EKONOMIKA was initiated in July 1954. It was published as ,,Nis Economic
Messenger* till June, 1957 and as ,,The Economic Messenger* till the end of 1969. The title ,,Science
and Practice it had till the issue 1/1973 when it changed its name into EKONOMIKA as it is
entitled today.
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. MEXIAYHAPOJHNU XYPHAJI
10 SKOHOMMNYECKOHN TEOPUU U ITPAKTUKEN OBILECTBEHHBIM BOITPOCAM

EKOHOMHUKA

JKypHan uznaercs mecTb pa3 B rofy. Ton LIV, I-IV 2008, Ne 3-4

U3ATEJI: O01iecTBO 3KOHOMHUCTOB ,,9koHOMHKKa ™ Huima.
CYU3JATEJIU: Dxonomuueckuii pakynsrer B Humre, Dxonomudeckuii dpaxynsrete B [IpumTune,
Coro3 sxoHOMHuCTOB Cepoun, OomecTBo 5KoHOMHCTOB I. Hua, O61iecTBo OyXraiaTepoB H PeBH30POB
r. Huma, OOmecTtBo Mapketunra peruona I. Humia, ®daxynsrer B ycuyxHu OusHuc, CpeMmcka
Kamennna, Beicmast mkosta skoHomun, IHCTUTYT SKOHOMHKH CEITbCKOTO X03sicTBa — benrpaj.
[JIABHbBIM M1 OTBETCTBEHHbIM PEOAKTOP
IIpod. m.1. JIparomrod CumoHOBHY

PEJAKTOPHI
[pod. n.1. bopro Kpctuu
Dkonomuueckuu gaxyromem e. Huw
[Ipod. n.1. CraBomup Munetny
Oxonomuueckuti paxynomem 2. Ipuwmuna
IIpod.n.H. Anekcanmgap AuapencBud
@axynemem 6 ycuyoicnu busnuc, Cpemcka Kamenuya
[Ipod. n.H. Bpanucnas >opmkeBud
Dakynvmem npoMbluLIeHHO20 MeHedxicmenma, 2. Kpyuesay
[Ipod. n.1. [paro l{BuitanoBrg
Hucmumym skoHomuxu cenvckoeo xosaticmea — benepao

PEIAKTOPBI — COTPYIHUKH

K.H. 3opan CuMOHOBUY (IKOHOMHUS1) J.1 Anekcanp [xypud (1mpaBo)
PEJJAKLIMOHHA S KOJUIET U
Axazemuk 3opan Jlakuy, ITogropuna Axapc. Cramcias Cepritoid Slienko, Kues (Yipanna)
n.H. Cnobonan Bunakosuy, Cpemcka Kamenuna 1.1 Pagmuino Tonocuiteny, Cybotuna
.o I'c3a Jle Cu Tapuc, Jlyrano (I1IBeftuapust) J.H. Boitun Kanuauy, Cy0oruna
1.H. Moan JlaBunosunn, bByxapect (Pymbraus) 1.H. XKnka CrojaHoBuy, Jleckoan
1.H. FOypuit Kusizes, Mocksa (Poccrst) 1.H. Pagucnas Anmkenkosud, Ilpumruna
.. bunsna pcany, Hum 1.H. Munmna Kocruy, [Monropuna
1. W, Hananaxuc, Adgunsr (Ipertus) J.H. MiBan Yapota, Munck, MuHck, (benapych)
1.H. Criobonan Mapkoscku, Croruibe (P. Makenonus) 1.H. CHexana J[xexwy, Hurn
1.1 Iparytun Hlnnka, bans Jlyka (P. CepOus) 1.H. AHa JoBaHoBuu, benrpaj
COBET U3JIATEJIEN
1.1 boban CrosroBny, Humr n.u. Mouen Cy6nu, benrpan
n.H. EBuna [letposuy, Hum n.H. Anexcanaap ['py6op, Cybotuna
n.H. Ciobdoan I{Bcranosuu, Hurn n.H. Hana bapan, Hum
n.H. yman 3apaskoBrd, Hum n.H. A. H. bapkoBckuii, Mocksa
1.H. bopusoc Ipokonosuu, Jleckosaig n.H. Crosia bornanoBuy, Hum
K.H. bpanucnas I\/’IOBaH'lI/I'{, Hum J1.H. Muonpar I\/IIOBaHOBI/I‘{, Huym
1.H. Jlioyouma Murtposud, Humm I.H. 30opan ApaHxcnoBud, Hum
1.H. [opan MunoBanosuy, Huiu 1.H. Cpeuko Iumurpucsuy, Jleckopar
n.H. Xpuctuoc [Iciuny, [pumrnna 1.H. bpanucna Murposuu, Humn
1.H. JXKuopan I'muropucsuy, Humn 1n.H. Cperen UyzoBuu, Hum
k.H. Codus JInxosas, Kues (Ykpauna) k.H. Bpanko Muxannosuh, benrpan

B ¢unancuposanuu ,, SGKOHOMHUKHU *“ yuacmeyem
Munvucmepcmeo nayk u 3auumol okpysicarouii cpeovt Pecnyonuxu Cepouu




1. XKypnan ,,OkoHOMHKa* Hayas u3aaBaTbes ¢ uroist 1954 rona u nox Ha3BaHueM ,,Humickuit
XO3SMCTBEHHBIM BECTHUK' BBEIXOAWI 10 HMioHS 1957 roma, a kak ,,XO3SMCTBEHHBIH BECTHUK — JI0
koHIa 1969 rona. Haspanwue ,,Hayka n mpaktuka“ Hocwi 3akinrountensHo ¢ Ne 1/1973 ., korna u
MOJTY4/IT Ha3BaHUE ,, JKOHOMHKA', KOTOPOE UMEET U ceifuac.

2. XKypnan ocnoBanu O61iecTBo 3k0oHOMHICTOB Huma 1 O01ecTBO MHKEHEPOB U TEXHUKOB
Huma (octaBamuch u3naBarensmu g0 koHia 1964 roma). O0bequHEHHE OyXraJTepOB CTAHOBUTCS
n3nareneM HaumHas ¢ Ne 6 — 7 / 1958 roga. Dxonommudeckuil paxynsrer B Hume Ha ocHOBaHMHM
cBoero Pemennst Ne 04 — 2021 or 26.12.1991 roma cran comsparenneMm ,,OKoHOMUKH . Taxxke u
Oxonomuueckuit akynsrer B [Ipumrune cran comsmarenem ¢ 1992 roma. Haunnas ¢ 1992 roga
cousnarenem ,, JKOHOMHKH * cTaHoBUTCS O011IecTBO MapkeTuHra pernona r. Humra. Kax cousnarenu
»JKOHOMHKH“ B TedeHuH 1990 — 1996 rona durypuposanu OoHJ| 10 HaydHBIM paboTaM, ONIINHEI
Hum, UacTuTyT ypoanuctudeckoro mianupoanus Huma n Kopropars Winner Broker Hum.

3. PecniyOnukanckuii cexpetapuar mo nadopmanun CP Cepbun cBonm Pemennem Ne651-
126/73-02 ot 27 nos6pst 1974 rona npuHsu 3asiBiIeHUE ,, JKOHOMUKH™ 0 BX0Je B cocTaB Perucrpa
razet. Cobpanne O6uiecTBa s3koHOMHCTOB I. Huma Ha 3acenanuu ot 24 anpenst 1990 r. YeraBHBIM
pelIeHreM ITOATBepANI, UTO ,,DKOHOMHKA  IMeeT cTaTyc mpaBoBoro juna. Ha 3acemannu Cobpa-
Hues OoOmiectBa 3koHOoMHUCTOB THumia ot 11 Hos0ps 1999 1. mpuHATO pemieHHEe 00 OTKPHITHH
,» JKOHOMHKOH,, OTAEITBHOTO PACIETHOTO CUETA.

4. CoracHo MHeHuto PecrnyOnukanckoro cekperapuara no kyastype CP Cepbun Ned13-
516/73-02 ot mrons 1973 . m MunucTepeTBa Hayku U TexHosorun PecryOmuku Cepoun Ne541-
03-363/94-02 ot 30 mronst 1994 r. ,,OKOHOMHKA“ MMEET CTaTyC HAyYHOTO M PAaHT HAIIMOHAIBHOTO
KypHana. C Hagana 1995 roga ,,OkOHOMHKa™ TOMyYHIIa CTaTyC MEXIYHAPOJHOTO SKOHOMUYECKOTO
JKypHaa.

5. COCTABUTEJIM: n.1. Mosan Ilerposuu (1954-1956), Muogpar ®umurmosuy (1958-
1962), bmaroe Mnutna (1962-1964), n.u. [paromo6 CroimmbskoBna (1964-67), m.H. Muoapar
Huxomua (1967-1973), n.u. dparonto6 Civonoswd (1973-1984), 1.1, Muoapar Mosanosmd (1984
—3-4/1988) u n.1. [paronto6 CumonoBmY (1990 1 B HacTositee Bpemsi).
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IMPETJIEJHN YWIAHIU
Dr Ljubisa Mitrovié¢
Filozofski fakultet — Nis

GEOPOLITICKA TRANZICIJA BALKANA
INOVE EVROPE I NJIHOVA ULOGA
U USLOVIMA MONOCENTRICNE
GLOBALIZACIJE SVETA!

Rezime

U radu se razmatra uloga Balkana i nove Evrope u geopolitickoj tranziciji
sveta. U centru autorove analize je polozaj Srbije i Balkana i geostrateska
odmeravanja snaga u savremeneosti.

Autor ukazuje na obnovu geopolitiCkog znacaja Balkana, polozaj Srbije, kao
i vaznost uspona Rusije za izgradivanje multipolarnog sveta. U ovom kontek-
stu posebno se potencira uloga privredne i kulturne saradnje izmedu Rusije i
balkanskih zemalja.

Kljuéne rei: Balkan, nova Evropa, Rusija, Kosovo, novi svetski poredak

! Rad je deo istraZivacke delatnosti autora na projektu 149014D Kultura mira, identiteti i
meduetnicki odnosi u Srbiji i na Balkanu u procesu evrointegracija, koji se realizuje na Filozofskom
fakultetu u Nisu, a finansira ga Minitarstvo nauke RS.
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THE GEOPOLITICAL TRANSITION OF
THE BALKANS AND NEW EUROPE AND
THEIR ROLE IN THE CONTEXT OF THE

MONOCENTRIC WORLD GLOBALIZATION

Summary

The paper discusses the role of the Balkans and new Europe in the geopo-
litical world transition. The focus of the author’s analysis is the position of
Serbia and the Balkans as well as the geostrategical estimation of forces in
the contemporary world.

The author indicates the renewal of the geopolitical significance of the Balkans, the
position of Serbia, as well as the significance of the rise of Russia for building the multi-
polar world. In this context the role of economics and cultural cooperation between Russia
and the other Balkan countries is especially emphasized.

Key words: the Balkans, new Europa, Russia, Kosovo, new world order

Balkan ima, od stvaranja zemlje, kroz vekove,
arhitekturu druma i hana... Balkan je jedno ve-
liko groblje raznih gospodarenja i civilizacija.

Isidora Sekulié¢

Feniks geopolitike na kraju XX veka i po¢etkom novog milenijuma

Geopolitika koja je bila jako uticajna nauka u prvoj polovini XX veka, dugo je posle
drugog svetskog rata potiskivana i zamenjivana hladnoratovskom ideoloskom retorikom.
Medu istrazivacima se cak steklo uverenje da je ona par excelence burzoaska nauka, te da
je treba otpisati kao instrument politikoloSke analize. Isticalo se da u savremenosti — geo-
politiku zamenjuje geoekonomija, a da ¢e u XXI veku geoekonomiju zameniti geokultura.
Nazalost, promene koje su se zbile u poslednjih dvadeset godina (od 1989.) pokazuju
svu povrsnost iluzije da se u uslovima globalizacije geopoliticki interesi mogu olako po-
tiskivati 1 zanemarivati. U tom smislu, na kraju XX i poéetku XXI veka, suofeni smo sa
feniksom geopolitike koja je pokazala zilavo trajanje i posredstvom koje se izrazavaju
geostrateski interesi i odmeravanja i na pocetku novog milenijuma.

I kao §to geokultura ima veliki znacaj kao faktor razvoja, razvijanja kolektivne sa-
mosvesti, kulture rada i mira, kulture otpora i emancipacije, tako i geopolitika u savre-
menosti reflektuje odnose moci, geostrategijske interese u monocentricnom globalizova-
nom savremenom svetu.
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Balkan i Srbija u kontekstu globalnog odnosa mo¢i u savremenosti

1989. godina, nije oznacila u svetu samo imploziju socijalizma, ve¢ i klasi¢nog
liberalizma. Time je otvoren, kako isti¢e I. Volerstin, proces neokonzervativne restau-
racije u Evropi i svetu i prekomponovanje globalnih geopolitickih odnosa mo¢i. Nastanak
monocentri¢nog globalizma predstavlja uvod u rusenje medunarodnog poretka.

U ovom istorijskom kontekstu, Balkan je doziveo dvostruku tranziciju, socijal-
nu i geopoliti¢ku. Socijalnu, u smislu promene globalnog drustvenog sistema i modela
druStvenog razvoja. Prihvatanje i sprovodenje strategije neoliberalne zavisne modern-
izacije od vecine balkanskih zemalja, dovelo je do periferizacije privrede, drustva i kul-
ture; recju, rekolonizaciju ovog prostora.

Geopoliticka tranzicija Balkana ogleda se u okretanju veéine zemalja Zapadu i
ulazak u evroatlanske integracije (EU, NATO). Geopoliticka rezultanta ovih promena
jeste da se Balkan nasao izmedu evropskog regionalizma i ameri¢kog globalizma; da je
izvrSena NATO-izacija Balkana, protektoracija ovog geoprostora i istiskivanje uticaja
Rusije i ruskog faktora sa Balkana.

Razmatrajuéi polozaj i ulogu Srbije u ovim procesima treba istaci da se ona kretala
od zemlje blokirane tranzicije (1990-2000) ka zavisnom drustvu poluperifernog kapital-
izma (2000 - ). Da je Srbija, upravo zbog otpora prihvatanju modela neoliberalne zavisne
modernizacije, tj. tranzicije po zapadnom modelu, kao i neprihvatanja novih geopolitickih
realnosti moéi u svetu, ,,nagradena” bombardovanjem (1999) i oduzimanjem Kosova
(2008). U igri oko raspada bivse Jugoslavije i oko Kosova, najvise su svoje ,,prste mesale®:
Nemacka i SAD. I bezobzira na, danas, proevropsku opredeljenost srpskih politickih elita,
Srbija je u stanju poluuhapsene zemlje (J. Cviji¢) kao Sto je bila i na pocetku XX veka.

I kao $to pokazuju neka dokumenta, naro€ito jedno pismo (od 2. maja 2000.) koje
je napisao Vili Vimer, tada$nji predsednik parlamentarne skupstine OEBS-a, tadasnjem
nemackom kancelaru Gerhardu Srederu: ,Rat protiv SR Jugoslavije voden je da bi se
ispravila odluka generala Ajzenhauera iz doba drugog svetskog rata. Zbog toga se iz
strateSkih razloga tamo moraju stacionirati americki vojnici, te da se tako nadoknadi ono
Sto propusteno 1945.%, poentirajuéi svoje pismo — ,,Srbija mora trajno da bude iskljucena
iz evropskog razvoja.*?

Uloga nove Evrope u geostrateSkim odmeravanjima

Prosirenje EU na Istok otpocelo je u prvoj deceniji posle pada Berlinskog zida.
Od tada do danas u nekoliko talasa primane su zemlje Srednje i Istoéne Evrope u
okrilje EU. Ovaj proces otvaranja stare Evrope prema novoj Evropi, diktiran je ne samo
geoekonomskim razlozima — interesima zapadnoeveropskih transnacionalnih korporacija,
veé 1 geopolitiCkim. Zbog toga je uporedo sa uvlaéenjem novih zamalja u evrointegraci-
jske procese otvoren proces natoizacije tih zemalja, odnosno Sirenje NATO-a na Istok.
NATO je ovde instrument politike SAD, kao i njenih geostrateskih interesa. U uslovima
monocentri¢nog globalizma on je u funkciji ,,novog svetskog zandara®, u sluzbi o¢uvanja
interesa mondijalizovanog kapitala i vojno-politicke kontrole u savremenosti.U kljuénim
akcijama, kada je bio na delu vojni intervencioniozam SAD (Irak, SR Jugoslavija,) vid-

2 Citirano prema objavljenom pismu u :Glas Javnosti, Beograd, 19. 03.2008, str. 5.
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ljiva je ovakva njegova uloga: da se naj¢esée pod maskom borbe protiv medunarodnog
terorizma i Sirenje ljudskih prava i sloboda, ostavaruju interesi zamalja svetskog centra a
pre svega SAD.

Natoizacija zemalja nove Evrope u funkciji je kontrole od strane zapada i
monocentri¢nog globalizma. Izvesno je da je u vojno-politic¢kim previranjima zemlje nove
Evrope mogu odigrati ulogu ,.trojanskog konja*“ u odnosu na centralne zemlje stare Za-
padne Evrope. To znaci da mogu odigrati i ulogu americkih satelita u EU. Sirenje NATO
na Istok, takode je u funkciji opkoljavanja Rusije i ostvarivnja dalekoseznih ciljeva u
transkontinetalnoj geostrategiji SAD — osvajanja Evroazije, kako o tome pise Bzezinski
(Velika sahovska tabla, 1997.).

Rusija i Balkan

U poslehladnoratovskom periodu, Rusija je za nepune dve decenije dozivela pad
i uspon. To njeno kretanje moze se oznaciti kao luk od Gorbacova, preko Jeljcina, do
Putina. Rusija je posle 1989. godine, ne samo promenila svoj globalni sistem, ve¢ je i
prebrzo napustila svoje geostrateske interese, naivno verujuéi da se svet krece ka mul-
tipolarizmu. Ovim je ona izgubila znacajne geopoliti¢ke pozicije u Evropi i na Balkanu.
Jeljcinova vladavina je dovela do kolapsa rusku privredu i njene oruzane snage. Sa dola-
skom Putina nastaje privredni oporavak i stabilizacija Rusije. Dolazi do povratka Rusije
na medunarodnu scenu u funkciji odbrane medunarodnog poretka OUN. Takva stabili-
zacija Rusije od znacaja je i za Evropu i za svet. Rusija se sve viSe, ne samo suprotstavlja
unipolarnom globalizmu SAD, ve¢ je i aktivna u borbi za multipolarni svet, za mondijal-
izaciju sveta a protiv asimetri¢ne globalizacije ,,made in USA*. Na primeru protivljenju
nezavisnosti Kosova Rusija je demonstrirala doslednost u odbrani medunarodnog prava i
medunarodnih odnosa.

Kosovo je primer projektovanog proizvodenja NATO drzave od strane SAD, sa
trostrukom namenom — funkcijom: a) dalje dezintegracije Srbije i njenog slabljenja kao
regionalnog faktora; b) kao novog geopolitickog mostobrana prema Istoku, gde ¢ée se
dislocirati vojne baze SAD iz Zapadne Nemacke i na kome ¢e biti kontrolni punkt za
osiguranje rute alternativnog naftovoda — projekat Nabuko (koji treba da istisne ruski
geoekonomski uticaj i kori§éenje nafte i gasa kao instrumenta geopolitike); c) ,.trojanski
konj“ u utrobi Evrope za podrivanje nejne stabilnosti u odnosima izmedu Amerike i Ev-
rope.

Povratak Rusije na Balkan mogué je dugorocno preko geoekonomije, znac¢ajnim
investicijama u oblasti naftne industrije, gasa i drugih energenata, i preko geokulture.
Imajuéi u vidu pripadnost velikog broja balkanskih zemelja istoénom kulturno-civilizaci-
jskom krugu — pravoslavlju, moze se ocekivati da kroz obnovu medukulturne saradnje
izmedu Rusije i balkanskih zemalja, pa i formiranja zajednickih univerzitetskih institutcija
(kao $to bi to bio npr. Sveslavenski univezitet nauke i umetnosti), perspektivno bi se mogli
oblikovati novi odnosi koji bi jacali duhovne veze balkanskih Slovena i Rusije. Posebno
imajuci u vidu ekspanzionisticku politiku Vatikana prema ovom prostoru, neophodno je
jacati kulturne veze Rusije i balkanskih zemalja.

Svakako, Rusija se moze vratiti na Balkan pre svega novom i doslednom
medunarodnom politikom koja ¢e biti otvorena prema izazovima sveta; principijelno se
zalazuci za postovanje medunarodnog prava, za mir i ravnopravnost svih naroda u svetu.
Takva politika koja nadilazi blokovske podele i povratak na period hladnog rata, moze biti
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izazovna i privla¢na i dobiti podrsku drugih naroda i zemalja Sirom sveta. Re¢ju, samo
borbom za multipolarni svet i globalizaciju sa ljudskim licem, Rusija moze ostvariti novi
uticaj, afirmiS$udi i svoju novu poziciju i dajuci doprinos demokratskom razvoju sveta.

PoloZaj i uloga Srbije u odnosima mo¢i u XXI veku

Zivimo u savremenosti gde se ostvaruje scenario BzeZinskog o geostrateikoj domi-
naciji i liderstvu SAD. Sustina te politike je novi imperijalizam, rekolonizacija i protekto-
racija sveta pod vodstvom SAD. Amerikanci su, posle 1989. godine, pomoc¢u kombinacije
,meke“ 1, tvrde” strategije, lako osvojili Balkan i prostor tzv. nove Evrope. Oni sada hitaju
ka opkoljavanju Rusije i Evroazijskim prostorima. Postavlja se pitanje: da li postoji kon-
traofanziva ovakvoj tendenciji? Treba re¢i da je Rusija iz defanzive tek u procesu konsoli-
dacije i da je joS uvek zaokupljena sobom. No, neke naznake postoje o pravcu formiranja
novih koalicija, saveza i osovina u borbi za multipolarni svet. U tom sklopu borbe za
novu bezbedost sveta zna¢ajan je ,,Sangajski sporazum® i saradnja Rusije, Kine i Indije
u spoljnoj politici. Treba, medutim, reéi da je za oblikovanje multipolarnih odnosa u Ev-
ropi i svetu veoma znacajna saradnja Rusije sa Nemackom i Francuskom, jer Rusija nije
samo azijska ve¢ i evropska zemlja. Bez strateskog saveza Rusije i Evrope nema trajne
stabilnosti u svetu. Otuda se, nasuprot ovakvoj potrebi, u platformi BZezinskog predvida,
stalno, ,,zabijanje klinova“ izmedu Evrope i Rusije i Kine i Rusije.

Imajuéi u vidu nove realnosti u svetu, Evropi i na Balkanu, Srbija mora redefinisati
prioritete svoje spoljne politike u odbrani nacionalnog i drzavnog interesa. Suoc¢eni smo sa
geostrateskim udarima na polozaj Srbije i njen drzavni suverenitet. Srbija se u procesima
natoizacije Balkana i defanzivne, marionetske politike njihovih elita, nalazi izolovana i
od svojih suseda, kao poslednja enklava otpora neoimperijalizmu. Zbog toga je izvesno da
¢e se nastaviti sa udarima na njen suverenitet i slamanje njene ,,politicke kicme*. Srbija, iz
dugoroc¢nih svojih razvojnih potreba, mora biti otvorena prema izazovima evrointegraci-
jskih procesa, bez obzira na geokulturnu bliskost sa Rusijom. Borba za povratak Kosova
pod njen suverenitet bice dugotrajna i neizvesna. Ona mora, samo kroz strategiju saradnje
i borbe za razvijanje autonomne svesti kod balkanskih naroda o potrebi njihove saradnje
(reafirmacije starateske lozinke ,,Balkan blakanskim narodima‘ 1 ,,Evropa evropljanima®),
osvojiti nove domete poverenja u Evropi i svetu. Postajuéi privredno i kulturno jaka zem-
lja, ona ¢e povratiti i svoj politicki ugled i obezbediti demokratsku reintegraciju na ovom
geoprostoru.

Natoizacija Balkana nalazi se u zavr§nom ¢inu, a slu¢aj proizvodnje drzave Kosovo
od strane SAD nije u funkciji mira veé je u funkciji rebalkanizacije Balkana, i stvaranje
dugorocnog zarista nestabilnosti i sukoba u Evropi. Posle Jugoistocne Evrope na redu je
,,balkanizacija“ Evroazije i odmeravanje geostrateskih igraca na tom prostoru.

No, kako niSta nije gotovo u istoriji — ocekivati je i u Evropi i na Balkanu budenje
otpora nasilnoj amerikanizaciji sveta, u borbi za autonomnost i emancipaciju naroda i
gradana. Na samom Balkanu nisu reSena, ve¢ su samo otvorena, srpsko, albansko i make-
donsko pitanje, oko njih ¢e se u narednim decenijama voditi borbe diplomatske i druge.
Njihovo principijelno reSavanje zavisi¢e i od promena u globalnim odnosima mo¢i, ali
i od budenja samosvesti balkanskih naroda, da oni sami demokratski treba da ureduju
svoje odnose sa susedima i razreSavaju svoje konflikte na principima ravnopravnosti a ne
hegemonije.

EKOHOMHKA 13



Politicka geografija se kroz istoriju menjala na Balkanu, ali narod koji nije izgubio
duSu — kolektivnu samosvest — ima Sansu da u buduénosti uozbilji i reorganizuje svoju
drzavu i ostvari povratak nasilno oduzetog suvereniteta. U ovom kontekstu znacajna je
uloga i geokulture, borbe za oCuvanje nacionalnog i kulturnog identiteta ali i kulture mira
i saradnje medu balkanskim narodima, kako rodoljublje i patriotizam na ovim prostorima
ne bi ,,oblacili vojni¢ko ruho* (Miguel Unamino), i kako Bog Mars ne bi iznova imao
bogatu zetvu na Balkanu. Samo demokratskim razvojem i svojim izazovnim socijalnim i
kulturnim kapitalom Srbija se moze kretati napred i moze ponovo osvojiti Evropu i svet.
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NPEIIEJHU YJIAHIU

Hp bpanucnas Murtposuh
Exonomcxu gpaxynmem — Huw

MEPKAHTHJINCTHU U lbUXOBA
KOHIEIIWJA EKOHOMCKE ITOJIMTUKE

Caxerak

MepKaHTHIMCTHYKA JOKTPHHA HacTada je y XV Beky. Y OIHOCY Ha JaHac
Bianajyhe mapaaurmMe y eKOHOMCKOj HayIi, MCPKaHTHIIUCTUYKH CUCTEM HJIgja
je omaBHO TpeBasuljeH. Y pany ce Mpe3eHTUPajy U KPUTHUKU MMPOMHUIIIBA]Y
OWTHU eIEMEHTH YCIIOBAa M3 KOjUX je MpOM3allia MEPKaHTHIMCTHYKA KOH-
ETIHja EKOHOMCKE ITOJTUTHKE, THCTPYMEHTH, INJFEBH U ITOCEOHO IMTOTEHITIpa
AKTYEJIHOCT HEKUX eJIEMEHAaTa Te MOIHUTHKE.

K./by‘l}le peuu: MepKaHmuﬂu3aM, €KOHOMCKaA noaumuka, Hoeay, mpcoeuna,
UHmMepeeHYyuoOHU3IaM.

MERCANTILISTS AND THEIR CONCEPT OF
ECONOMIC POLICY

Abstract

The doctrine of mercantilism arose in the 15" centyry. In regard to the par-
adigms presently dominating in the science of economics, the mercantilist
system of ideas has long been obsolete. In this paper, the aythor presents
and critically considers essential elements of the conditions that gave rise
to the mercantilist concept of economic policy, instryments and aims, With
particylar amphasis on the actyality of certian elements of this policy.

Key words: Mercantilism, economic policy, money, trade, interventionism.
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YBox

[Tox MepKaHTHIM3MOM Ce MO/Ipa3yMeBa, C jeIHE CTpaHe, IPUBPEIHU CHCTEM KOjH je
Bnazao y EBponu y nyrom Bpemenckom nepuony og XV no XVII, a werne u no X VIII Beka,
a ca mpyre cTpaHe, Biagajyha KOHICIIMja €KOHOMCKE IOJIUTHKE KOja je MpUMCHhHBaHA
y ToM nepuony. Cama ped MEpKaHTWIN3aM IIOTHYE O] MTalMjaHCKe pedud ,,mercantile
(TproBavkm), IITO Y CYIITHHHU U OTOBapa OBOM IpaBily. 30or Tora je A. CMHT OMO y TIpaBy
KaJa Ta je Ha3Bao TProBaukmM.' V MUTamy je NpPBH, 320KPYKEHH KOHIENT €KOHOMCKE
MTOJIUTHKE KOjU j€ yKa3MBao Ha 3Hauaj apkaBe y nmoBehamy Oiarocrama Halyje.

MepKaHTHIMCTH Cy NPUIIQJAIA PAa3HUM €BPOIICKUM HApOAWMa, a C 003UpoM ja
Cy JKMBEIIM U CTBapajM y JYrOM BPEMEHCKOM IMEPHOMY, HUCY MPEICTABIbAIN XOMOTEHY
rpymy. nmak Moxe ce pehn, 1a cBe BUX MOBE3yje YMILEHHUIA J1a Cy ce OaBHIIM MPAKTUYHIM
MUTabUMa EKOHOMCKE MOJIUTUKE HALIMOHATHUX Jp)KaBa. Y BE3U Ca THM Pa3BHJIM Cy YHTAB
HU3 IPaKTUYHUX Mepa Koje cy Omie ycMepeHe Ha moBehame OorarcTBa W jadame MohH
JpKaBe.

Hajmosnatuju mpencraBEuk MepkaHTmwim3ma 6mo je Enrmes T. MaH, a meroBo
Haj3HavajHuje aeno ,,biaro Exrnecke o crosbHe TproeuHe . A. CMUT je Ha3Bao OuOIIjoM
MepkaHTmim3Ma, a K. Mapke ra je cmMarpao enoxalHHM MEPKaHTHIMCTHYKUM JEJIOM U
MEpKaHTWINCTUYKNM jeBanlesbeM. ITopen mera, mo3Hati MepkaHTHiInCTH Y EHrteckoj cy
6w Y. [lesenanT (,,Pactpasa o jaBHrM npuxonuma Exrrecke) n MucenneH (,,Cobomana
TProBHHA UIIK CpeicTBa Koja he yunnutyn na rproeuna npousera™); y Lllnanuju b. ne Ynoa
(,OOHOBa mIMaHcKe MHAYCTpHUje W TproBuHe ), Ycrapus (,,JeopHja n mpakca TProBUHE
u omopctBa‘); y Uramuju Ckapyodu (,,PacripaBa 0 MoHeTaMa u 0 IPaBUITHO] Cpa3MepH
u3meljy 3mara u cpebpa), A. Cepa (,,Kparka pacmpaBa o y3polrMa KOju MOT'Y H3a3BaTH
obusbe 37ara U cpedpa y KpajbeBUHAMa y KojuMa Hema pyaHuka™); y dpaniyckoj XK.
Bonen (,,lllect kwura o pemyomumu‘‘), A. MoHKpeTjeH (,,[pakTar MOJTUTHIKE eKOHOMU]e );
y Pycuju [Nocomxos (,,Kmura o cupomamitBy u 6orarcTBy) u ap.

MepkaHTHIIM3aM Ce T0jaBHO y NMEepHoxy Kajaa cy ce y EBpomm crBapane cHax-
HE alCONyTHCTHYKEe MOHapXHje, Koje Cy Hacrojale na cy3OujameM (eymaTHuX MapTH-
KyJlapu3aMa, CTBOpPE CHa)KHE HallMOHaIHe Apixkase. To je mepuox BENTUKHX Ieorpa)cKux
oTkpuha, TEXHWYKMX IpOHaja3aka, OTKprha HOBHX MOPCKHX IyTeBa, HOBHX 3eMaba
W eKcllaH3Wje MelhyHaponmHe TproBuHe. TproBuHa je Ha mpenacky u3 ¢eynamusma y
KaluTajJIn3aM [OCTajla Bojeha NMpUBpenHa AENaTHOCT, HOCHJIAL IIPUBPENHOT Pa3Boja, y
OKBHPY KOj€ C€ W OJBHja0 MpOIeC NPBOOUTHE akymyJanuje. Tpropauku Kamural, Kao
jennHu cnoboHM OONIMK KanuTana, oMoryhasao je JbynuMa Koju ¢y ce 0aBHIM TPrOBUHOM
Op30 Ooraheme.

MepKaHTHIIMCTH C€ T0jaBJbyjy Ka0 €KOHOMCKM U IOJMTHUYKU CaBETOJAaBLIM Bia-
napa. Y CBOjUM pasoBHMa jAe(UHHCAIN Cy CKYI NpaBWja M YIYTCTaBa 3a MPUBPEAHY
aKTHUBHOCT Ap)KaBe, OMHOCHO Biagapa. OBaj paa MMa MpeTeH3Hjy 1a yKaKe Ha CYIITHHY
MEPKaHTHIIMCTHUKT KOHIIEIITa EKOHOMCKE ITOJIMTUKE U J1a ICTOBPEMEHO CKPEHE MaXKiby Ha
aKTYEJTHOCT HEKHX OfI IbXOBHX HEja.

HHTepBeHHHOHl/BaM MEPKAHTH/IU3MA

MepKaHTHINCTH Cy OWiIn 3a WHTEPBEHIMOHHUCTHYKY CKOHOMCKY MOJUTHKY.
Naxo cy ozxpehenu oOauIy NPUMUTHBHE Jp)KaBHE WHTEPBEHIIMjE MOCTOjalId U paHuje,

' M. Mupxkosuh, Pa3Boj ekonomcke mucan XIX Beka, ['ena Kon, beorpan, 1938, crp. 6.
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TEK Ca I10jaBOM MEPKAHTWIN3MAa J0Ja3U A0 KOH3UCTEHTHO OpPraHU30BaHE Ap)KaBHE
MHTEpBeHIMje. 300T Tora ce y UCTOPHjH €KOHOMCKE MHCIIM MEPKaHTHINCTH O3HA4YaBajy
PONOHAUETHUIIUMA HHTEPBEHIIMOHU3MA.

MepKaHTHIMCTHYKY KOHLENT je y MIPAaBOM MUCITY PedH HOJUTHKA Ca HAIJalleHUM
eKOHOMCKMM HaroHanmsMom.” To, IpYruM pedrMa, 3HauH Jia TopacT GoraTcTea jeHe
HAI¥j€ 3Ha49U CMamerhe OorarcTBa Ipyre Hanyje. 300T Tora je, 10 ’ibhMa, CII0JbHA TPTOBHHA
Ouna OCHOBHH M3BOp OorarctBa. Jlo GorarcTBa ce moiia3d HCTOBpeMEHUM moBehameM
MIPOU3BOIELC U H3B03a M CMamelheM ToMahe moTpommke. AKO je Mama qoMaha morpomrmha
TO 3Ha4W Ja he Buire poMahMx MPOW3BOIA NPEOCTATH 3a M3BO3, a ca Jpyre CTpaHe,
motpeba 3a yBo3oM Ouhe mMama.

I'maBHUM apryMeHTH 3a BOleHe MPOTEKINOHUCTHYKE EKOHOMCKE TTOJIUTHKE OMIIH CY
onbpaHa 3eMJbe, 3aIITUTA HHAYCTPH]je, OPACT 3aI0CICHOCTH | 1Ip. [lpkaBa ce, nakie, Kao
cy0Ojekar u 00jeKaT Hala3muia y IeHTPY MEPKaHTIITUCTHIKOT CHCTeMa. JeTUHO je oHa Omya
M03BaHAa Jia PEryiuile H CTUMYJHIIE Pa3Boj npuBpeae. EKOHOMCKH mpocnepureT OHo je
MIPETIIOCTaBKa JipxaBHe MohH, a CHaXkHa Jip>kaBHa Moh Owmita je motpeGHa 3a cripoBoheme
EKOHOMCKHX Mepa.’

Melhy MepKaHTHINCTHYKHM MHCIAMAa MMa H3paKCHHUX HEciarama, ITO je U
pPa3syMJBUBO KajJla C€ MMa Yy BUJAY Pa3IMYUT CTEICH Pa3BUjCHOCTH IOjeIUHHX JpiKaBa
MEPKaHTWINCTUUKE ernoxe. Mnak y HEKOJIMKO OCHOBHUX MPUHIIUIIA BbUXOBU CTABOBH CY Y
MOTIYHOCTH ycarianieHu. Tpu Cy 3ajeMHIYKE HIIeje KOje 3aCTymajy CBH MEPKAHTHIIUCTH

1. BorarcTBo jemHe 3eMibe M3pakaBa ce y HOBIY (OIHOCHO y 3J1aTy U cpedpy),
2. Jlo HOBLIa Ce Z0Na3H MPEKO CHOJbHE TPrOBUHE,
3.V crospHOj TPrOBHHE H3B03 YBEK Mopa OutH Behu ox yBo3a.

3a MepKaHTHIINCTE HOBAI[ je TPECTaBIha0 jeAUHO OorarcTBo. To yBepeme mpen-
CTaB/ba ,,TBPJO je3rpo* MmUXOBE LENOKymHe gokrpure.’ ITpuMepa paiu, caM HACIOB
kmure A. Cepe ,,Kparka pacmpaBa o y3pommMma KOjH MOTY H3a3BaTd OOMJbE 37aTa |
cpebpa y KpaJbeBHHAMa Y KOjiMa HeMa pyITHUKA yKa3yje /1a je TTIaBHH [UJb CBUX FheTOBUX
pa3Marpama IpoHaIaKeHke HajO0JbNX MeTo/1a 3a HoBehambe KOMMYMHE IITIEMEHTHHIX MeTalla
y Hamryspy. Cepa wak cMaTpa 1a je HemmoTpeOHO 00jantmhaBaTi O KaKBe je BAKHOCTH 00UIbe
37ata ¥ cpedpa 3a Hapoje W BiaJjape jep je IM03HaTo KakBe OJlaroieTH OHO JIOHOCH, Kao
IITO je ITO3HATO KaKBe IMOCIIeINIE N3a3uBa lbruxoBa ockyauna. Vinm T. MaH y ¢B0joj K131
,,bnaro EHrnecke of crioJbHe TProBUHE™ UCTHYE A2 je HAJBXHH]H 3aJaTak CBHX Mepa
y CIIOJbHOj TPTrOBUHHM IOAM3amke JoMahe MHAYyCTpHje W OCTBapUBam-€ IOBOJFHOT caija
u3Mel)y H3B03a M yBO3a, mTo he pesynTupary BehuM NpHIMBOM 371aTa 1 cpebpa.’ Jexunu
Ha4MH, JaKje, Jja ce y 3eMJbaMa Koje HHCY MMalle PyIHUKe IJIEMEHUTHX MeTaia rnoseha
KOJIMYMHA 3J1aTa U cpedpa je crosbHa TproBuHa. OTyaa U MOTHYE BUXOB BEMKH HHTEPEC
3a CIIOJBHOM TPIOBHHOM.

HeratuBHy cTpaHy MEpKaHTHJIMCTHUYKOL 3Jarama 3a IMO3UTHBHH IUIATHH OWIIAHC
npBu je objacHuo Jl. Xjym. Haume, oH je ucrakao /a MOIMITO MO3WTHBAH IUIaTHH OMIIaHC
pe3yaTHpa IPUIMBOM 3J1aTa U cpedpa, Hy>KHO J10J1a31 10 HH}Ianuje y 3eMJbH K0joj ce TO

2 B. Illomkuh, Pa3Boj exonomcke muciu, CaBpeMeHa aaMunucTpanyja, beorpan, 1972, crp.
33.

3 H. Byuo, [Ip>xaBHa WHTEpBeHIMja y npuBpean, CaBpeMeHa aIMHUHHCTpalmja, beorpan,
1975, ctp. 54.

4 M. Jakuh, Pa3Boj exoHomcke muciu, Exonomcku dakynret, beorpaz, 2005, ctp. 23.

3> Exonomuctu X VII u XVIII crommeha, Kynrypa, 3arpe6, 1952, ctp. 24.
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norabha. Y 3emibH ca HETaTUBHUM IUTATHUM OMJIAHCOM JI0JIa3H 10 OZJIMBA 371aTa U cpedpa u
1o nedmanuje. Y 3emMibr ca mH(pIanujoM 300r BUmUX eHa qohu he mo morehama yBo3a,
a cynpotHo he ce JecuTu y 3eMJbH ca HWKUM LieHama. Aprymenrtaimja J[. Xjyma ynpaso
IoKasyje 300r uera cy 3eMJbe Koje Cy ce MPHUIpKaBalie MEPKAaHTHIMCTUYKHUX MIPHHIUIA
¥MaJie T3B. [ICHOBHE PEBOIYIIH]E.

JIoK je Kpajibu [iJb KOJl CBHX MEPKaHTHIIHCTa OHO MACHTHYAH U yCMEPEH Ha IMo-
Behame OorarcTBa ApkaBe, CPEACTBa 3a OCTBAPHMBAE TOrA LWJba OMIIA Cy pa3jIMYMTa.
Taxo, Ha mpumep, T. MaH je 3acTymao BpJO HHTEPECAHTHY IONUTHKY IleHa. Poba
ce, 10 HheMy, MOpa IPOJaBaTh IITO CKYIJbE aKO BHUCOKE IIEHE HE JOBOJC IO CMabCHha
peanu3anuje eHrecke pode Ha HMHOCTPAHOM TPXKUINTY. AKO MOCTOjH KOHKYpEHIHja
JpYrHX 3eMajba, OHJa ce Mopa npojasarth jedrunuje. 3aro he oH 3a onopaBak eHIIECKe
TEKCTHJIHE HIHYCTPHje MPEIOKUATH Mepy Koja Ce JaHaC 4eCTO KOPHCTH Ol CTpaHe
MYITHHAIJMOHATHUX KOMIIaHHja KaJia ylla3e Ha JIOKajHa TpxuiTa. tberos npemor je 6uo
Jia ce IIeHe CHU3E MCIIOJ] TPOIIKOBa IPOU3BOIE KaKO OM ce YHUINTHIIA KOHKYPEHLHja, a
Jla ce MOoCIie Tora BUXOBUM MmoBehameM HaJOKHAIW M3ryosbeHu npodur. Y Illmanuju je
3a U3BO3 3J1aTa U cpedpa Ouiia rmponucana CMpTHa Ka3Ha, a CBakM Opoj KOjH je HaIyIITao
LITIAHCKE JIyKe MOPao je y 3eMJby YHETH OAroBapajylly KOMM4YHMHY IUIEMEHHTHX MeTala.
Enrmecka je moxmcTHmana pa3Boj COICTBEHE OpOAOTpalie Tako IITO je HPUOPEKHY
wIoBKMAOY W caoOpahaj ca KOIOHMjaMa pe3epBHcaa MCKJBYYHBO 32 CHINIECKE OpOIOBE.
EBporicka poba moria ce yBo3uTH y EHIVIECKY camMO CHIIECKMM OpOIOBHMA HITH
OpojI0BMMa 3eMJbE Y K0jOj je MPOU3BeiCHA (CHINICCKUM OpPOOBHMA CMATPaHH CY OHH KOjU
cy npousBereHr y EHIeckoj n Ha kojuMa Cy TpH 4eTBpPTHHE MOpHapa M KareraH Opona
OmMITH eHITIecKe HaIMoHAMHOCTH). [locTojane cy u Mepe kKao mTo cy: 3a0paHa yBo3a pain
3amTuTe JoMahe mpou3Boame, 3a0paHa H3B03a MallIMHa U ajlaTa PaJi ClpeyaBama pa3Boja
MaHy(akType y KOHKYpEeHTHHM 3eMibaMma, 3a0paHa M3B03a CUPOBHMHA KoOje Cy MoTpedHe
nmomahoj manydaktypu u ap. Y ®paniyckoj, munucrap punancuja Konbep je ocHuBao
KOJIOHHjaJlHe KOMIIaHHWje, (haBOPH30BAa0 pa3Boj MaHy(paKTypHE HHIYCTpHjE, TOBOIUO
CTpaHe CTpyumbake, oqo0paBao OJAKIIMIY KOI JOICJbUBAaHKba KpenuTa MaHy(pakTypH.
W3rpagno je MHOre myTeBe, KaHale M MOCTOBE, a MOCEOHY MaXmy je mocBehnBao
TProBUHM M moMopcTBy. [TocomkoB je cmarpao na Pycuja, kao Besmka 3emMiba, MOXeE Ja
NpOM3BEE CBE IITO joj je moTpeOHO U jna Behu neo mpousBomme n3Bo3u. [locebHO ce
3aj1arao 3a CTBapame OpraHu3aija y 00IacTu CrioJbHE TPrOBHHE, KaKO OW pyCcKa TProBHHA
Y HHOCTPAHCTBY HACTYyIAJIa jeTUHCTBEHO.

Mepkantann3am y Hemaukoj u Ayctpuju 1o0Ho je mocebHy GopMy, a u mocedban
Ha3uB: KamepaiucTika. OH BOIM ITOPEKIIO O JIATHHCKE pedr kammera ca 3Ha4YeHEM
KpasbeBcka Onarajua. Kamepanuszam ce pa3Buo y crnenupudHuM yciaoBuma Hemauke u
Aycrpuje unjy je CyIITHHY YNHWIA pacnapyaHocT Ha Behu Opoj MambHX JIp)KaBHILIa, KOje CY
MelyycobHo Omie cympoTcraBibeHe. OTyna je Bnagap, na Ou ogOpaHuo CBOjY TEPUTOPH]Y,
Mopao ma Oyme Oorar pamu (QuUHaHCHpama BOjCKe. 3aTO je M KpaJbeBCKO OOraTCTBO
n3jeHavYaBaHo ca OIIITHM OnarocrameM. Kao Hayka o ynpaBibamy Jp>KaBHOM, OTHOCHO
BJIaZIapeBOM €KOHOMHMjOM U (pMHAHCHjaMa, KaMepalllCTHKa je oBepaBaHa rnpogecopuma
KOjH Cy MMajHM 3aJaTaKk Ja ¥ CaMH CIpeMajy CTpy4lake 3a YIpaBibarbe BIaJapeBOM
exoHomujoM.® JIBe cy GutHe pasimke u3Meljy MepKaHTHIM3MA M Kamepanmsma. IIpsa
ce ore[a y ToMe INTO KaMepah3aM 3acTyna Behil cTerneH HHTepBeHIHOHN3Ma, a Ipyra

¢ O. bnarojeBuh, M. Cekynosuh, ExoHomcke nokrpune, [IpuBpennu mperiesn, beorpan,
1990, cTp. 59.
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y MoTuBUMa moBehama Opoja cTaHOBHMKA. MEpKaHTUIIUCTH, NIPE CBEra, UMajy y BHIY
mosehame Opoja 3amoCICHUX y WHAYCTPHjU W MOPHAPHIHN, a KamepanucTH mosehame
3aII0CIICHUX Y TOJbOIIPUBPEIIH.

KonmenT exoHOMCKe MOJTHTHKE

MepKaHTHINCTHYKA eKOHOMCKA IOJIMTHKA IIPHIIaja HHTEPBEHINOHUCTHIKOM TOKY
Y HCTOPHjU €KOHOMCKE MHUCIH. IbeHy CyIITHHY YMHWIIM Cy TPOTEKIMOHM3aM M JIpXKaB-
HU WMHTEpBEHIMOHM3aM. BehnHa MmepkanTmiMcTa ce Iuiamwia ciaoboae, U 3aTo cy ce
OClIamaliy Ha ApXKaBy U HEHO PeryIncame MpUBpeaHor xuBota.” OHU Cy cMaTpasH jaa
ITOCTOjH CyK0oO m3Mel)y THIHOT HHTepeca 1 6Jarocrama Ipikase, 11a je 3aTo Omia moTpedHa
Jip>kaBHA HHTEPBEHIIMja Koja he 1mojeiMHayHe HHTepece YCMEPUTH Y jaBHY KOpUCT. TakBy
MOJIMTHKY Hajiiakiie je OMIo peann3oBaTH y yCJIOBHMa IIEHTPAIM30BAHHMX JpKaBa ca
arcoJyTHUM MOHAapXOM Ha 4Yeiy, KOjH je IO MPErnopylH CBOJUX CaBETHUKA CIIPOBOAMO
EKOHOMCKY IIOJIUTHKY.

MepKaHTHIHCTH Cy (haBOPH30BAIN Pa3BOj TPrOBHHE W IIOMOPCTBA, a OX MEepHoAa
MO3HOT MEPKAHTWJIM3MA 3HAYajHO Ce IOACTHYY 3aHATCTBO W HM3BO3HA WHAYyCTpHja. Y
pPaHOM MEpKaHTWIN3MY WHTEPBEHIIMOHHCTHYKOM IMONHUTHKOM C€ CIpeYaBa M3BO3 HO-
BIIa U3 3eéMJbE, @ YBOAU ce 3a0paHa WIM OrpaHHYEHE yBO3a ca IIMJbEM Jla Ce OCTBApH
MMO3UTHBAaH HOBUAHM OMJIAHC Ca CBAKOM 3eMJBOM IOHaoco0. MehyTum, kaga ce crosjpHa
TPrOBHHA pa3BUJIa 0 BEJIHMKUX pa3Mepa M KaJa HUje BHIIe Oniio Moryhe KOHTpOJHcaTH
CBaKH IMMOjeIMHAYHHU T10Ca0 Pa3MEHe ca HHOCTPAHCTBOM, MOjABHIIN Cy C€ HOBH MPOOIeMH
KOjU Cy 3aXTeBaJld HOBa pellera. [[pHHININ MOHETapHOT CUCTeMa HHCY BHIIE OWIH
OIPXXWBH jep WX je TEIKO OWJI0 CIPOBECTH y IMpakch. Tako ce caga InJb €KOHOMCKE
TIOJIUTHKE Of 3a0paHe yBO3a M MO3UTUBHOT HOBYAHOT OMJIAHCA ca CBAKOM MOjeJHHAYHOM
3eMJBOM MEHha Y OCTBAPHBAKE MO3UTUBHOT TPrOBUHCKOT OHiIaHca. PomoHa4eTHUKOM OBe
uzaeje cmarpa ce T. Man. OH je, HauMe, MOCMarpao YKyIHOCT yBO3a M M3B03a Y TOKY
jeIHe ToAMHE U 3aKJbYUYHO J1a C€ MOKE M MHOTO KyIIOBaTH y HHOCTPAHCTBY, aJIH y3 yCJIOB
Jla ce MHOCTPAHCTBY BHILIE Ipojia. YBO3 je MOCMarpao Kao CPEICTBO Jia ce IPYre 3eMJibe
MPHUBOJIE Ja MpUMe H3B03." 3a cTUMYyIHCambe H3B03a H OTpaHIYaBambe YBO3a KOpUILlieH je
jemaH KOH3UCTEHTaH CHCTEM Mepa eKOHOMCKE TOJIMTHKE. Tako cy, Ha TpuMep, Ha CTpaHH
n3B03a KopuiiheHe cyOBeHIMje U NpeMHUje, a Ha CTPaHU yBO3a ApUHE U Mepe Kojuma
je cTuMysIcaHa noTpommka foMahe pode. EKoHOMCKA MOJTUTHKA TIO3HOT MEPKaHTIIIN3MAa
Ouia je ycMepeHa Ha OJICTUIIA e pa3Boja TPTOBUHE, OPONOTpaak-e U H3BO3HE HHIYCTpHjE.
Onu cy TexxumTe n3 chepe HOBYaHOT IIPOMeETa NpeHeNn y cepy poOHE pasMeHe U 'y INIbY
pa3Boja TProBHHE 3aJIarajiy ce 3a pa3Boj noMalie mpou3Boamke. MepKaHTHIUCTHMA je Oria
BaXHHja TpepaljiBauka WHAYCTpPHja O] MOJEOTPUBPEIHE TpoM3BOARKE. VHmycTpHjcka
MIPOU3BOH-a OMIIA je YHOCHHU]a U3 cirieiehnx pasjora: a) 3apaja y MHIYCTPHjH 3aBUCH O
JBYICKOT pajia, a He 0J] BPEMEHCKHX MTPUITHKA; B) POU3BOIH CE MOTY 110 BOJbHM yBehaBari, a
THUME U 3apajia, JIOK TO HUje CIIy4aj KOJI MOJbONPUBPEIHE IIPOU3BOAILE; 11) HOJLONPUBPETHH
MIPOU3BOAY Cy KBapJbUBU W TEIIKO C€ 4yBajy; J) KOJ WHAYCTPHjCKUX Mpomn3Bona Beha
je 3apama n muMa ce 06e30ehyje Behn nmpunums 31ara u cpedpa. 3a EeKOHOMHUCTE MO3HOT
MEpKAaHTUIIU3MA aKyMyJalija 3eMJbE CE CACTOjH U3 MO3UTHUBHE pasiHke u3Mel)y m3Bo3a
1 yBO3a pobOe u mpoduTa Koju ce mo0uja mpernponajoM cTpane pode pyruM apkaBaMa.

7 P. Exenynz, P. Xe6ept, IToBHjecT eKOHOMCKE TeopHje W Mertone, Tpehe wm3mame, mare,
3arpeb, 1997, ctp. 49.
8 Exonomuctu XVII u XVIII crosseha, Kynrypa, 3arpe6, 1952, ctp. 31.
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Axymyrnanuja HOBLIA je M JaJbe jeAnHH oONMuK rnosehamwa NpyiurBeHor OorarcTea. bunn
Cy MPOTHBHHIM IITEIEHE jep ce, MO0 HUXOBOM MUIILBEHY, HOBAIl CTATHO MOpa HAJIA3UTH
y IPOMETY.

VY Besu ca dopcupameM pas3Boja CroJbHE TProBHHE ACPHUHUCAHA je M aICKBaTHA
¢uckanna nomuruka. OHK Cy ce 3ajlaraiy 3a BHCOKE Iopes3e Kako Ou ce yOp3ana aky-
Mynanuja KkanuTaia. tbuxoB e Huje Omia noTpoisa, Beh npousBontba 3a n3Bo3. Ta-
Kol)e, MEpKaHTIITUCTH Cy CE 3aJIaraji 3a HUCKEe HaIHUIIE 300T KOHKYPEHTHOCTH JoMahnx
MIPOU3BOJIa HA HHOCTPAHOM TPXKMINTY. FICTO Tako, OHU Cy Ce MIalIMiIu 1a OW pajHUIIH,
MOIITO HATHUIIC TOCTUTHY Ofipel)eHH HUBO, OWITH BUIIIE CKJIOHH OAATHOj JOKOIHIH HEro
J0aTHO] HaJIHULH, IITO OM MOIVIO ZIOBECTH JI0 CMambCHha HAIIMOHAIHE [TPOU3BOILE.

MepKaHTHIIMCTH Cy CMaTpajiy JAa MOHeTapHH (akTopu nokpehy eKOHOMCKY aKTHB-
HOCT M eKOHOMCKH pacT. OHH Cy, HAUMe, CMaTpajy 1a TPOMEHE y KOJIMYMHH HOBIIA HE YTHUY
Ha IpoMeHe oOnMa mpousBoamke. Mehytum, o ceemy cyaehn, BehnHa MepkaHTHINCTA
HHje pasyMelia CYyIITMHY KBaHTHTAaTHBHE TEOpHje HOBIA. YIPaBO 3aTo ce y 3eMibama
KOje Cy ce mpHIpKaBaje MEPKaHTHIIUCTUUKUX MPABUIa BPEMEHOM TPrOBUHCKU CY(PUIUT
IpeTBapao y Je(uIuT, a cMambeHa KOJIMYUHA HOBIA JOBOJMUIA 0 [aja [ieHa U IIOHOBHOT
cypunuta. To Kpy>KHO KpeTame ce HacTaBJhaJlo TaKo Jla c€ MEPKaHTIINCTHYKA TEXba O
0OCCKOHAYHO] KOJMMYMHH 3J71aTa ¥ cpedpa HIKaIa HHje MOTJIa OCTBAPHUTH.

MepKaHTHIUCTH Cy OWJIM MPOTUBHHIIA MHBECTHpama y Apyre semibe. CMmarpanu
Cy Jla Ce MHBECTHIIMjaMa jaya MPUBPEAa 3eMJbE IOTCHIIN]jATHOT KOHKYPEHTA, [IPH YeMy Y
TOME HHCY MOIJIY JIa CaIie/lajy HHTepeC CONCTBEHE 3eMibe U Jomahe IpUBpe/e.

3ak/byqak

MepKaHTHIM3aM TPeCTaBIba MPBY IIKOJIY Y UCTOPHjH €KOHOMCKE MHCIIH KOja uMa
320KpyKEHE KOHIICTIIUje U ,,TBPJO je3rpo’’ eKOHOMCKUX mjcja. therosa Hajeha crmadoct
je o Huje u3amao u3 chepe npomera. Mnak MepkaHTHIHCTE Tpebda mocMarpaTH Kao
peakiujy Ha mpo0ieMe cBoTa BpeMeHa. Y TOM KOHTEKCTY Ce Ca JaHalliber acliekTa Mory
pa3yMeTH MPOIYCTH Y €KOHOMCKO] MIOJIMTHIIH 33 KOjy Cy C€ 3ajaraiu.

[o3uTHBHE CTpaHe MEPKAaHTUIHCTHYKOT ydeHa OIIeAajy ce y yKasuBamby Ha
3HaYaj KalmuTala, Majaa je CIoJbHA TProBHHA MpOTIAIEHA jeIWHUM H3BOPOM HHETOBE
aKyMyJjaluje, ¥ ako je OHa CaMoO jeJaH O M3Bopa. MEpKaHTUIIN3aM je YUMHHO 3Ha4YajHe
IOMaKe y OJJHOCY Ha EKOHOMCKE HJIeje CPEIET BeKa KOjU Ce OTie/ajy Kako y HalyIITamy
HaTypaJlHe MPOU3BOJHE, TAKO U Y HAITYIITalky OCYy/e TPrOBHUHE U KamaTe U 6ecroTpeOHOM
Tparamy 3a IIPaBeJHOM LICHOM.

MepkaHTHIM3aM TIPENCTaBjba, 0e3 CyMIbe, IPBU KOpaK y Pas3BoOjy TeopHuje Me-
hyHaponHe TproBuHe, a lUXOBA HJI€ja O MO3UTHBHOM TPrOBHHCKOM OWIIAHCY je M JaHac
aKTyellHa M TO KaKo KOJI 3eMaJba y Pa3Bojy, TaKO M KO BUCOKO3aIy>KEHHX 3eMasba.
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MEDUSOBNE AKTIVNOSTI U LIDERSTVU

Abstrakt

Da bi se nadmetale po globalnom trzistu, organizacije moraju da poseduju
snazno 1 efikasno liderstvo. Tu spadaju aktivan procres stvaranja i imple-
mentiranja pravih strategija. U razmatranju ove problematike zadrzacemo se
na tri glavne stvari: 1) utvrdivanje pravca, 2) projektovanje organizacije i 3)
negovanje kulture posevecenosti izuzetnosti i eticki ispravnom ponasanju.
Svaka od ove tri aktivnosti je ,,neophodna, ali nedovoljna®, odnosno da bi bili
efikasni, lideri moraju da posvete punu paznju svakoj od njih. Takode cemo
raspravljati o znacaju snage u situacijama kada lideri treba da se izbore sa
otporom prema promenama.

U narednom delu bice rasprave o vitalnoj ulozi koju emocionalna inteligen-
cija (EI) ima u efikasnom strategijskom liderstvu. EI se odnosi na sposobnost
pojedinca da prepozna svoje emocije i emocije drugih. Ona se sastoji od pet
komponenata: samouverenosti, samokontrole, motivacije, empatije (razume-
vanje situacije i osecanja drugih osoba) i socijalne vestine. Takode, navodimo
potencijalne mane i prepreke, koje mogu da proisteknu iz neefikasne upo-
trebe EIL

Kljucne reci: Liderstvo, etika, efikasno koriscenje moci, liderske baze moci,
samosvest, samokontrola, motivacija, empatija, drustvenost, emocionalna
inteligencija.

Abstract

In order to complete in global market, organization must posses strong and
effective lidership. It contains an active process of creative work and imple-
mentation through staretgies. In the discuss of this problems, we’ll keep on
the three main things: 1) establish a fact, 2) the of organization, and 3) to
cherish culture of dedicate and except and etic good relation. Each of the
three activities is ,,necessary , but insifficient, namely, in order to be effec-
tive, leaders must dedicate full attention to all of them. Also, we shall discuss
about the meaning of power in the situation when leader must exceed about
the resistance to change.
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In the next part it will be discussion about the essential role which emo-
tional intelligence (EI) has in the effective strategic lidership. EI is related
on the capability of individual to recognize his own emotions and emotions
of others. This emotions consists from the five components: self-confidence,
self-control, motivation, empatia (understanding situation and feeling of oth-
ers people) and social skills. Also, we put potential problems and obstacles,
which can come from the innefective use of EI

Key words: Leadership, ethics, effective use of power, leader s power base,
self-consciousness, self-control, motivation, empaty, sociable, emotional
intelligence.

Liderstvo: tri medusobne aktivnosti

Savremeni svet ne moze bez savremenog i modernog liderstva. Postavlja se pragma-
ticno pitanje: da li je dovoljno odrzavati organizaciju na povrsini, ili je pak potrebno da se
napravio stalan napredak prema nekom dobro definisanom cilju? Treba znati da zatvoren
menadzment nije liderstvo. Tacnije, lidretsvo je proaktivno, orijentisano na cilj i usmereno
ka stvaranju i implementiranju kreativne vizije. Liderstvo je proces transformisanja orga-
nizacija od onakvih kakve trenutno jesu, do onalvih kakve bi neki lider zeleo da postanu.
Navedena definicija sadrzi dovoljno u sebi: nezadovoljstvo postojecim stanjem, viziju
kakav treba da bude organizacija i proces koji treba das dovede do promene.

U danasnjem konkurentskom okruzenju postaje sve vaznije da se radi prava stvar.
Osim sto je vazno da se rade ,,prave stvari®, lideri moraju da se brinu o tome da rade
,»stvari na pravi nacin®. Iz ovoga sledu da su lideri agenti za promene ciji se uspeh meri
pomocu toga na koji nacin oni implementiraju strategijsku viziju i misiju. Mnogi autori
tvrde da uspesni lideri moraju da prepoznaju tri meduzavisne aktivnosti koje se neprestano
preispituju da bi organizacija bila uspesna. Te aktivnosti su: 1) odredivanje pravca, 2)
projektovanje organizacije i 3) gajenje kulture posvecene izuztnosti i eticki ispravnom
poinasanju.1)

Valjalo bi odmah dodati i sledece: medusobna priroda ove tri aktivnosti je ocigle-
dna. Primera radi, uzmimo u obzir jednu organizaciju sa izuzetnom misijom i sjajnom
organizacijonom strukturim i koncepcijom, ali sa kulturom koja implicitno ohrabruje izv-
rdavanje obaveza i neeticko ponasanje. Zatim, uzmimo neku organizaciju sa snaznom
kulturom i organizacijskom koncepcijom, ali sa slabim pravcem i vizijom. Ako bi smo
ovo iskarikirali, bio bi to eticki ispravan i uspesan proizvodac kocijaskih biceva. Ili, neku
organizaciju sa zdravim pravcem i jakom kulturom, ali kontraproduktivnim timovima i
sistemom nagradivanja po modelu ,,nilte sume®, koji vode do loseg funkcionisanja, gde se
na dobitak jedne strane gleda kao na gubitak druge, a saradnja i ucessce u radu ozbiljno se
ometaju. Mi ostajemno pri tome, da najvise neuspeha u danasnjim organizacijama moze
da se pripise cinjenici da se na pomenute tri aktivnosti ne gleda ravnomerno. Slikoviti
prikaz tronosca je poucan: on ce pasti ako jedna nozica nedostaje ili se polomi. Pogleda-
jmo ukratko svaku od ovih aktivnosti. Istovremeno, nasa paznja bice skoncentrisana na
vaznu ulogu koju snaga lidera ima u savladavanju otpora prema promenama.
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Odredivanje Projektovanje

pravca organizacije

NS

Pospesivanje kulture

posvecene izvrsnosti

i etickom ponasanju

Slika 1. Tri meduzavisne aktivnosti liderstva

Utvrdivanje pravca (usmeravanje)

Neophodno je da lideri razumeju sve steikholdere u svojoj organizaciji. Zato im je
potrebna sposobnost pracenja i analiziranja okruzenja da bi dobro upoznali svi steikhold-
eri kompanije (na primer: kupci, dobavljaci, akcionari) i drugi glavni trendovi i dogadaji u
okruzenju i da bi se integrisali ova znanja u viziju, koja bi mogla da odgovara organizaciji.
Neophodna je sposbnost da se rese svi slozeni problemi, da se zauzme proaktivan pristup
i da se razviju odrzive strategijske opcije. Razvoj strategijske vizije donosi mnoge koristi:
jasan pravac za buducnost, opsti okvir misije i ciljeva organizacije i unapredenje komuni-
kacije, kao 1 angazovanje i privrzenost kod zaposlenih.

Projektovanje organizacije

Skoro svi lideri ponekad imaju teskoca u implementiranju svojih vizija i strategija.
Takvi problemi mogu da poticu iz raznih izvora, ukljucujuci i sledece:

— Nedostatak razumevanja duznosti i odgovornosti medu menadzerima.

— Sistem nagradivanja koji ne motivise pojedince (ili kolektive, kao sto su grupe i
odelenja) za postizanje zeljenih ciljeva organizacije.

— Neadekvatni ili neodgovarajuci sistemi planiranja i kontrole.

— Nedovoljni mehanizmi za koordiniranje i integrisanje aktivnosti sirom organiza-
cije.

Uspesni lieri se aktivno ukjljucuju u izradi struktura, timova, sistema i organiza-
cionih procesa koji olaksavaju implementiranje njihovih vizija i strategija. Postizanje
prednosti diferencijacije uslovice potrebu da se podstaknu inoivacije, kreativnost i senzi-
tivnost na uslove trzista. Takvim naporima, po pravilu, smetaju komplikovana pravila i
propisi, kao i centralizovano donoisenje odluka. Nepovezana strategija vise ce se odnositi
na finansijske pokazatelje ucinka, kao sto su povecanje prihoda i profitabilnosti, jer postoji
manja potreba za saradnjom medu poslovnim jedinicama, posto one imaju malo cega
zajednickog.
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Kultura posvecena izuzetnosti

Lideri igraju znacajnu ulogu u razvijanju i odrzavanju kulture organizacije i men-
jaju je ukoliko je potrebno.

Naravno, akcije lidera, mogu takode, da imaju vrlo stetan uticaj na kulturu i etiku
firme. Jasno je da eticki ispravno ponasanje lidera moze da ima snazan uticaj na orga-
nizaciju — uticaj koji moze biti dobar ili los.

Menadzeri moraju da prihvate licnu odgovornost za razvijanje i jacanje eticki ispr-
avnog ponasanja sirom organizacije. Oni moraju dosledno da potvrduju da je takvo po-
nasanje osnovna stvar u viziji i misiji oprganizacije. Da bi firma postala organizacija na
visokom etickom nivou, mora da neguje nekoliko sledecih elemenata, koji moraju stalno
da budu prisutni: uzori, korporativni kredo i kodeksi ponasanja, sistemi nagradivanja i
vrednovanja i politike i procedure.

Savladavanje prepreka ka procedurama i efikasno koriscenje moci

Sada, kada smo razmotrili tri meduzavisne aktivnosti koje obavljaju lideri, moramo
da razmotrimo kljucno pitanje: koje su to prepreke ka promenama sa kojima se lideri cesto
susrecu 1 kako mogu da iskoriste svoju moc da bi ostvarili znacajne promene u svojim
organizacijama? Ljudi imaju izvestan nivo izbora u smislu koliko ce snazno da podrze ili
da se suprotstave inicijativama lidera za promene. Zbog cega se cesto javlja veliki otpor?
Postoji vise razloga zasto su organizacije i menadzeri na svim nivoima skloni inerciji i
spori su u ucenju, tesko se prilagodhavaju i prihvataju promene.

1. Mnogi ljudi imaju interes da situacija ostane statu quo. Postoji siroka lepeza
organizacione literature na temu ,,eskalacije”, gde odredeni pojedinci (i u kontrolisanim
laboratorijskim uslovima i u stvarnoj menadzerskoj praksi) nastavljaju da razbacuju ,,do-
bre pare na lose odluke®, uprkos negativnom ucinku.2)

2. Sistemske prpreke. Ovde koncepcija strukture organizacije, obrada informacija,
odnosi pri izvestavanju, itd. ne dozvoljavaju pravilan protok i ocenjivanje informacija.
Visestruka birokratska struktura, komplikovani zahtevi u pogledu dokumenatcije i kruta
pravila i procedure cesto ce uspeti da pobune organizaciju protiv promena.

3. Prepreke zbog ponasanja vezuju se za teznju menadzera da na probleme gledaju
iz pristrasne ili ogranicene perspektive. Ovo moze da se pripise njihovom obrazovanju,
obuci, radnom iskustvu, itd.

4. Politicke prepreke odnose se na konflikte koji proizilaze iz odnosa sa centrima
moci. One mogu biti citavog spleta razloga, kao sto su interesi (npr. ranije pomenuti pro-
blemi sa eskalacijom), odbijanje razmene informacija, konflikti zbog resursa, konflikti
izmedu organizacionih delova i sektora i sitne radnike medu osobljem.

5. Ogranicenje raspolozivosti licnog vremena podsecaju na izreku nekog starca da
,,hemate dovoljno vremena da isusite mocvaru kada ste do guse medu aligatorima”. U
stvari, Grisenov zakon (Gresham’s Law) o planiranju, kaze da ce operativne odluke po-
tisnuti vreme potrebno za strategijsko misljenje i razmisljanje. Ova tendencija je nagla-
sena u organizacijama koje se suocavaju sa ostrom konkurencijom cena ili ogranicenjem
troskova, pri cemu menadzera i zaposlenih ima vrlo malo.

Uspesno liderstvo zahteva efikasno koriscenje moci u savladavanju prepreka ka
promenama.3). Moc se odnosi na sposobnost lidera da obezbede da stvari budu uradene na
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nacin na koji oni zele. To je sposobnost da se utice na ponasanje drugih ljudi, da se drugi
ljudi ubede da cine stvari koje inace ne bi cinili, i da se savlada otpor i suprostavljanje
pravcu koji se menja. Efikasna promena moci je sustina uspesnog liderstva.4).

Baze moci

Organiuzacione Licne

— Legitiman moc Referentna moc

Moc
nagradjivanja Ekspertska moc

— Mocprinude

Moc
informisanja

Slika 2. Liderske baze moci

Svoju moc lider izvlaci iz nekoliko izvora ili baza. Literatura na temu moci obiluje
klasifikacijama takvih izvora i baza. Medutim, najlaksi nacin da se shvate baze moci jeste
da se podele na organizacione i licne, kao sto je prikazano u prilogu SI. 2.

Organizacione baze moci odnose na moc koju neka osoba poseduje zato sto je u
formalnom menadzerskom polozaju. Ovo obuhvata legitimnu moc, moc nagradivanja,
moc prinude i moc informisanja. Legitimna moc prizilazi iz ovlascenja za donosenje odlu-
ka, dobijene od organizacije i primenjuje se na osnovu polozaja menadzera u organizaciji.
Moc nagradivanja zavisi od sposobnosti lidera ili menadzera da dodeljuje nagrade za poz-
itivna ponasanja ili rezultate. Moc prinude je moc koju menadzer primenjuje na zaposlene
koristeci strah od kazne za greske u vezi sa propustom ili ovlasvenjem. Moc informisanja
proistice iz pristupa, kontrole i distribucije informacija koje menadzer ima, a koje nisu
dostupne svakome u organizaciji.

Sem moci koja proistice iz organizacije, lider mora da bude u stanju da vrsi uticaj na
podredene svojim licnim osobinama i ponasanjem. Ovo se smatra ,,licnim* bazama moci.
Licne baze moci su referentna moc i ekspertska moc. Izvor referentne moci je identifiko-
vanje podredenih sa liderom. Licni atributi ili sarm lidera mogu da uticu na podredene i
ucine ih odanim lideru. Sa druge strane, izvor ekspertske moci je strucnost lidera i pozna-
vanje specificne oblasti rada. Lider je strucnjak od koga podredeni ocekuju informacije
koje su im potrebne da bi uspesno obavljali svoje poslove.

Uspesni lideri koriste razlicite baze moci, cesto i njihovu kombinaciju da se zado-
volje zahtevi situacije, kao sto je priroda zadatka, licne osobine podredenih, urgentnost
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resavanja problema i drugi faktori. Lideri moraju da shvate da su ubedivanje i razvijanje
opste saglasnosti veoma vazni, ali je podednako vazno pritiskati podredene da budu ak-
tivni. Jasno je da se oni koji u nekim tackama odstupaju, moraju dovesti u red.5). Piter
Georgesku (Peter Georgescu), briljijantno je i duhovito sazeo lidersku dilemu: ,,Imam
stitnike za kolena 1 ,,cetrdesetpeticu®(kolt 45, tip revolvera). Mnogo sam klecao i molio,
ali sam takode i pucao na ljude.“6

Emocionalna inteligencija: kljucna osobina liderstva

Postoji ogromna literatura o uspesnim potezima lidera, ukljucujuci poslovne lidere
na najvisem nivou.7). U ove osobine spadaju integritet, zrelost, energija, prosudivanje,
motivacija, inteligencija, strucnost i dr. Medutim, zbog jednostavnosti, ove osobine mogu
da se grupisu u tri siroka skupa sposobnosti:

— Iskljucivo tehnicko obrazovanje (kao sto je racunovodstvo ili operativna istrazi-
vanja).

— Kognitivne sposobnosti (kao sto je analiticko rezonovanje ili kvantitativna anali-
za).

— Emocionalna inteligencija (kao sto je sposobnost rada sa drugim ljudima i strast
prema radu).

Nedavne studije uspesnih menadzera otkrile su da uspesni lideri bez razlike posedu-
ju visok nivo emotivne inteligencije. 8). Nalazi ukazuju da je EI bolji predskazatelj zivot-
nog uspeha (ekonomsko blagostanje, zadovoljstvo zivotom, prijateljstvo, porodicni zivot)
ukljucujuci i uspehe u profesiji, nego 1Q.(Emotional Quotient). Takav stav je sumiran u
fazi koja se lako pamti: ,,]Q vam omogucava da se zaposlite, ali vam EQ omogucava da
napredujete.” I ankete pokazuju da menadzeri za ljudske resurse veruju da je ova izjava
istinita, cak i dobija na istinitosti kod visokotehnickih poslova, kao sto su poslovi naucnika
i inzenjera.

Time ne zelimo da kazemo da su IQ i tehnicka obrazovanja nebitni. Ocigledno je da
su oni vazni, ali na njih treba da se gleda kao na ,,granicne sposobnosti”’. Odnosno, oni su
neophodni zahtevi za postizanje menadzerskih polozaja na visem nivou. S druge strane, EI
je dovoljna za uspeh liderstva. Bez nje, kako dokazuje Goulmen, menadzer moze da ima
odlicnu obuku, ostar analiticki um i vise mudrih ideja, ali i dalje nece biti veliki lider.

Postoje pet komponenti EI: samosvest, samokontrola, motivacija, empatija i drustve-
nost. Razmotrimo svaku od njih posebno.

Samosvest

Samosvest je prva komponenta EI i podseca nas na prorociste u Delfima, iz kojeg
je pre vise hiljada godina potekao savet: ,,Upoznaj samoga sebe®. Samosvest obuhvata
osobu koja ima duboko razumevanje za emocije drugih, njihove snage, slabosti i nagone.
Ljudi sa jakom samosvescu niti su previse kriticni niti nerealno optimisticni. Oni su poste-
ni prema sebi i prema drugima.
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Generalno, ljudi obozavaju i postuju iskrenost. Zatim, od lidera se stalno trazi da pr-
esuduju, sto zahteva pravicnu procenu sposobnosti — sopstvenih i tudih. Ljudi koji cestito
procene sebe (tj. samosvesni ljudi) su oni koji mogu isto da ucine i za organizaciju koju

vode.

Vestine u snalazenju
Samouverenost

Samokontrola

Motivacija

Odnosi u upravljanju

Empatija

Drustvena spretnost

Definicija

Vestine da prepoznate i razumete
Sopstvena raspolozenja, emocije i
nagone, kao i njihov uticaj na druge.

Sposobnost da kontrolisete ili
preusmerite stetne impulse i
raspolozenja

Sklonost ka odlaganju donosenja
odluke — da ste razmislili
predelovanja.

Strast prema radu koja ne prosistice iz
zelje za novcem ili statusom.
Sklonost da energicno i uporno tezite
ka ciljevima

Sposobnost da se razume emotivna
priroda drugih ljudi.

Vestina u ophodjenju prema ljudima
u zavisnosti od njihovih emotivnih
reakcija.

Vestina u upravljanju odnosima i
izgradnji mreza kontakata
Sposobnost da se produze zajednicki
osnov i stvori veza sa drugim ljudima.

Karakteristicne osobone

Samopouzdanje

Realno samoocenjivanje
Otvorenost prema promenama
Kredibilitet i integritet

Lako resavanje dvosmislenih
situacija

Otvorenost prema promeni

Snazan nagon da se nesto
posigne

Optimizam, cak i u slucaju
neuspeha.

Privrzenost organizaciji

Strucnost u podizanju i
zadrzavanju talenata
Osetljivost prema drugim
kulturama.

Cinjenje usluge klijentima i
kupcima.

Efikasnost u vodjenju promena
Ubedljivost

Strucnost u stvaranju i vodjenu
timova.

Izvor: Prilagodeno i prestampano sa dopustenjem Harvard Busimness Review.
Slika 3. Pet komponenata emotivne inteligencije na radu

Samokontrola

Nase emocije pokrecu bioloski impulsi. Iako ne mozemo da ih istisnemo, mozemo
da upravljamo njima. Samokontrola, koja je srodna trajnom unutrasnjem dijalogu, omogu-
cava nam da ne budemo zarobljenici svojih osecanja. Ljudi koji se upuste u takve razgov-
ore imaju losa raspolozenja i osecaju lose emocionalne impulse, bas kao sto ih svako drugi
oseca. Medutim, oni nalaze nacine da ih konktrolisu, pa cak i da ih kanalisu u korisne
svrhe.

Ljudi koji kontrolisu svoja osecanja i impulse sposobni su da stvaraju okruzenje
poverenja i nepristrasnosti. U takvom okruzenju, politikansko ponasanje i zakulisno de-
lovanje drsticno su smanjeni, a produktivnost je po pravilu visoka. Zatim, ljudi koji su
gospodari svojih emocija sposobniji su da izazovu promene i da ih implementiraju u or-
ganizaciji. Kada se najavi nova inicijativa, oni su manje skloni panici. Tacnije, u stanju
su da odloze donosenje odluka, zatraze informacije i saslusaju da direktori izloze novi
program.
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Motivacija

Uspesni direktori nastoje da postignu rezultate izvan ocekivanja — sopstvenih oceki-
vanja ili ocekivanja svih drugih ljudi. Oni imaju zelju da nesto postignu. Iako su mnogi
ljudi podstaknuti spoljnim faktorima, kao sto su novac i prestiz, oni sa liderskim potenci-
jalom pobudeni su duboko skrivenom zeljom da nesto postignu.

Kako neka osoba moze da pokaze da li je motivisana pobudom da nesto postigne, ili
materijalnim nagradivanje? Potrazimo znake strasti u samom radu, kao sto je traganje za
kreativnim izazovima, ljubav prema ucenju i ponos zbog dobro uradenog posla. Takode,
motivisani ljudi poseduju mnogo energije da stvari ucine boljim, i stalno nezadovoljstvo
zbog trenutnog stanja stvari. Oni imaju jaku zelju da istrazuju nove pristupe svom poslu.

Empatija

Empatija je najverovatnije najlakse prepoznatliva komponenta EI. U okviru poslov-
anja, pored drugih faktora, empatija znaci dublje shvatanje osecanja zaposlenih u procesu
donosenja razumnih odluka. Empatija je narocito vazna savremenom poslovnom okru-
zenju iz najmanje tri razloga: sve veceg koriscenja timova, brzog tempa globalizacije i sve
vece potrebe da se zadrze talenti.9).

Kada menadzer vodi neki tim, cesto se opterecuje zeljom da se postigne konsenzus
—1 cesto je suocen sa jakim emocijama. Empatija omogucava menadzeru da oseti i shavti
tacke gledista svakog prisutnog.

Globalizacija, po pravilu, obuhvata razgovor medu raznim kulturama, koji lako
moze da dovede do gresaka. Empaticni ljudi mogu da razumeju suptilan govor tela: mogu
da cuju poruke ispod svake reci koja se izgovara. U opstijem smislu, oni imaju duboko
razumevanje i postovanje za kulturne i etnicke razlike.

Empatija takode igra vaznu ulogu u zadrzavanju talenata. Liderima je empatija ne-
ophodna u stvaranju i zadrzavanju vrhunskih talenata. Ovo danas postaje jos vaznije, zato
sto vrhunski menadzeri kada odlaze iz firme, odnose i svoje ,,titho” znanje.

Drustvenost (drustveno ponasanje)

Dok se prve tri komponente emocionalne inteligencije odnose na vestine upravl-
janja samim sobom, poslednje dve — empatija i drustveno ponasanje — odnose se na spo-
sobnost upravljanja odnosima sa drugim ljudima. Drustvenost moze da se posmatra kao
prijateljska nastrojenost sa svrhom: pokretanje ljudi u smeru koji vi zelite, bez obzira da
li se radi o slaganju sa novom marketinskom strategijom ili entuzijazmu u vezi sa novim
proizvodom.

Ljudi poseduju siri krug poznanstva, nastoje da pronadu zajednicko misljenje i
stvore veze sa drugim ljudima. Oni znaju da se nista ne desava samo od sebe, tako da vec
imaju spremnu mrezu kontakata kada dode vreme za akciju.

Drustvenost moze da se posmatra kao kulminacija ostalih dimenzija EI (empatije,
motivacije itd.) Ljdi ce postati efikasni u upravljanju odnosima onda kada budu mogli da
shvate i kontrolisu svoje sopstvene emocije i kada budu u stanju da osecaju empatiju pre-
ma drugima. Motivacija takode doprinosi drustvenoj umesnosti. Ljudi koji su podstaknuti
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da postizu nesto, nastoje da budu optimisti, cak i kada se suocavaju sa nazadovanjem ili
neuspehom. Kada su ljudi optimisti, njihova “svezina” se “preliva” na razgovore i druge
drustvene susrete.

Emocionalna inteligencija:
potencijalni nedostaci koji pozivaju na oprez

Mnogi veliki lideri poseduju ogromne rezerve empatije, mudrosti za meduljudske
odnose, zatim svest o sopstvenim osecanjima i svest o svom uticaju na druge. Oni te
sposobnosti primenjuju razumno, koristeci odredenu situaciju na najbolji moguci nacin.
U sustini, najbitnija je samokontrola; posedovanje cak i malo ovih tipova emocionalne
inteligencije pomoci ce nekoj osobi da bude efikasna kao lider dokle god je njena emocio-
nalan inteligencija kanalisana na pravi nacin. Medutim, ako osoba ima visok nivo takvih
sposobnosti, to moze da postane ,,mnogo vise od dobre osobine”, ako se tim osobinama
podstaknu neprikladna ponasanja. Razmotrimo dva ekspertska pogleda na tu situaciju,
koja se 2004. godine pojavila u jednom clanku u Harvard Business Review.11)

....uvek postoji opasnost da budete jednim aspektom EI, ili da ga preterano koris-
tite. Na primer, ako previse naglasite spsobnost emocionalne inteligencije pri postizanju
necega, uvek cete da menjate stvari u vasoj kompaniji. Niko nezna sta cete sledese da
ucinite, a to bi moglo da bude potpuno destabilizujuce za organizaciju. Ako preterano
pokazujete empatiju, nikada nikog necete moci da otpustite. Ako, pak, prekomerno for-
sirate timski rad, nikada necete moci da se diversifikujete ili cujete glas pojedinca. Neo-
phodna je ravnoteza.

Ako ste izuzetno samosvesni, ali ne osecate empatiju, mozda cete delovati kao osoba
opsednuta sobom. Ako imate previse empatije, rizikujete da budete suvise teski za razume-
vanje. Ako ste izuzetni u samokontroli, a pri tom niste u istoj meri transparentni, mogli
biste da deluje neautenticno. Na kraju, ponekad lideri moraju namerno da izbegavaju
suvisno priblizavanje grupama, da bi istakli svoju velicinu. Emotivno inteligentni lideri
znaju kada treba da se zaustave.

Pogledajmo sada na potencijalne nedostatke EI koji stoje nasuprot koristima:

Efikasni lideri geje empatiju za druge. Medutim, oni moraju takode da budu sposo-
bni i da donose ,,cvrste odluke”. Lideri moraju da budu sposobni da se pozovi na logiku
i razum, kao i poznavanje osecanja drugih, tako da ljudi osete da su odluke pravilne.
Medutim, lako je moguce da se suvise identifikuju sa drugima ili pobrkaju empatiju sa
simpatijom. Ovo moze da oteza donosenje pravilnih odluka.

Efikasni lideri su mudri poznavaoci ljudi. Opasnost je sto lideri mogu da postanu i
previse kriticni prema manama koje zapaze kod drugih. Verovatno ce da odbace videnje
drugih ljudi, izivajuci kod njih osecaj nepostovanja i potcenjenosti.

Efikasni lideri unose strast u ono sto rade to pokazuju. Ovo ne znaci obavezno da
su oni uvek oni koji bodre. Tacnije, oni svoju strast mogu da izraze kao upornost u posti-
zanju cilja ili nepopsutljivo koncentrisanje na neki vredan princip. Medutim, postoji fina
linija izmedu uzbudenja zbog necega i zatvranja ociju usled strasnog odnosa, zbog cega
mozete da zanemarite realnost koju drugi vide.

Efikasni lideri ostvaruju licne veze sa svojim [judima. Vecina efikasnih lidera nal-
azi vremena da se posveti zaposlenima pojedinacno i u grupama, slusajuci njihove ideje,
sugestije i brige, i reaguje stvarajuci osecanje da su njihove ideje cenjene i shvacene.
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Medutim, nedostatak takve otvorenosti se javlja ako lider suvise cesto nenejavljeno obi-
lazi zaposlene, jer to moze da stvori atmosferu straha. Jasno je, da glavna stvar pronala-
zenje pravilne ravnoteze.

Najzad, sa moralne tacke gledista, emotivno liderstvo nije ni dobro ni lose. Emoti-
vni lideri mogu da budu altruisti, koji su koncentrisani na opstu korist kompanije i njenih
zaposelnih i istovremeno su visoko principijelni. Sa druge strane, mogu da budu manipu-
lativni, sebicni i necasni. Na primer, ako osoba koristi liderstvo iskljucivo radi sticanja
formalne ili neformalne moci, to uopste nije liderstvo.12). Tacnije, oni koriste svoju EI da
shvate sta ljudi zele i idu naruku tim zeljama, radi sticanja autoriteta i uticaja.

Mnogi ljudi sa visokom emotivnom inteligencijom i sarmom nisu zainteresovani da
postavljaju dublja pitanja, posto sticu dovoljno emocionalne dobiti od mase koja ih oboz-
ava.13). Za njih je to kraj sam po sebi. Zadovoljavanju svoje sopstvene zudnje i slabosti
— potrebu da budu voljeni, potrebu za moci i kontrolom, ili potrebu da budu neophodni i
da se osecaju vaznim — sto ih cini beskrajno ranjivim. Ali, to nije liderstvo. To je glad za
autoritetom.14)

Rezime

Da bi uspesno ispunjavali svoje aktivnosti, za lidere je veoma vazna emotivna
inteligencija (EI). Elementi koji doprinose emotivnoj inteligenciji su: samouverenost,
smokontrola, motivacija, empatija i socijalne vestine. Prva tri elementa odnose na vestine
upravljanja drugim ljudima. Istovremeno, ucinjen je osvrt na neke potencijalne posledice
narasle zbog neefikasnosti koriscenja EI. One buhvataju nefunkcionalnu upotrebu moci,
kao i tendenciju da se postane preterano empatican, zbog cega se ocekivanja vezana za
ucinak mogu nerazumno smanjiti.
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POLITIKA KONKURENCIJE
I EFIKASNOST PRIVREDE

Apstrakt

Primarni cilj politike zaStite konkurencije je ostvarivanje efikasne alokaci-
je resursa kroz promociju procesa efektivne konkurencije. Implementacija
rezima slobodne konkurencije je preduslov povecanja konkurentnosti do-
bara i usluga. Principi i ciljevi politike zastite konkurencije, regulisanih
odgovaraju¢im zakonima, je generalna zastita konkurencije, borba protiv mo-
nopola, zloupotrebe dominantnog polozaja i kontrola koncentracija trzisnog
ucesca. Efikasnost politike zastite konkurencije ostvaruje se koordinisanjem
svih delova ekonomske politike sa ciljem povecanja ekonomskih perfor-
mansi privrede.

Kljuéne reci: konkurencija, politika, konkurentost, trZiste, drzava, efikasnost

COMPETITION POLICY
AND ECONOMIC EFFICIENCY

Abstract

The prime purpose of competition policy is to promote and maintain a pro-
cess of effective competition so as to achieve a more efficient allocation of
resources. The improvement of competition regime is necessary for ensuring
competitiveness of goods and services. The purpose and aims of competition
policy (giving in the competition law) are general protection of competition,
anti-collusion, anti-monopoly and merger control, conduct of public agents
(including firms enjoying exclusive rights). Competition policy also depends
on the pro-competitive nature of other parts of economic policy (for example,
trade policy).

Key words: competition, policy, competitiveness, market, state, effeciency
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Uvod

U otvorenoj trzi$noj privredi postoji potreba za definisanjem i implementacijom
ekonomske politike koja treba da odrzava efikasno funkcionisanje proizvodnje i razmene.
Pod pojmom efikasnosti u ovom smislu podrazumeva se da ekonomija mora biti u
mogucénosti da ispuni traznju za dobrima i uslugama potroSaca na domacem trzistu, da
realizuje dovoljno svojih proizvoda u inostranstvu i da uz to omoguéi ostvarivanje ciljnih
funkcija trzisnih aktera.

U analizi uticaja ekonomske politike ograni¢i¢emo se na politiku konkurencije kao
vaznog segmenta ekonomske politike. Pretpostavice se da uloga politike konkurencije
mora da reguliSe ekonomsko ponasSanje koje, u sprezi sa ostvarivanjem brojnih i komplek-
snih ciljeva, vodi postizanju efikasnosti privrede i drustva. To znaci da treba stimulisati
konkurentno ponasanje i regulisati monopolska i druga ogranicenja konkurencije kako bi
se osigurala proizvodnju proizvoda i usluga dovoljno visokog kvaliteta i uz dovoljno niske
cene i troskove.

Politika stimulisanja konkurencije predstavlja vazan segment ckonomske politike.
Njenom primenom se reguliSu ekonomska ponasanja koja vode postizanju efikasnosti
privrede i drustva. To znaci da treba stimulisati konkurentno ponasanje i regulisati monop-
olska i druga ograni¢enja konkurencije kako bi se osigurala proizvodnju proizvoda i usluga
dovoljno visokog kvaliteta i uz dovoljno niske cene i troskove. Efektivna konkurencija pri
tome predstavlja pozeljno stanje odnosa trzisnih aktera. Ukoliko ona ne postoji, merama
politike konkurencije je treba uspostaviti. To se ostvaruje ograni¢avanjem monopolskog
ponasanja i drugih vidova dominacije koji ugrozavaju polozaj ostalih trzi$nih aktera.

Ekonomska politika i efikasnost

Efektivna konkurencija predstavlja pozeljno stanje odnosa trzisnih aktera. Ukoliko
ona ne postoji, merama politike konkurencije je treba uspostaviti. Ne postoji garancija da ¢e
krajnji rezultat samog procesa konkurencije neophodno ispuniti sveukupni cilj efikasnosti
u pogledu nivoa i stopa promena operativne efikasnosti proizvodjac¢a. Mogucénosti konf-
likta razli¢itih metoda ekonomske politike mogu ¢ak dovesti do ugrozavanja konkuren-
cije. To se deSava kada se stvori jaz izmedju promocije konkurentnog ponasanja preko
politike konkurencije i moguceg smanjenja konkurentnog ponasanja podstaknutog drugim
aspektima vladine politike u vezi sa “nacionalnim” interesima, zahtevima za pomo¢ in-
dustrijskim granama (poljoprivreda, brodogradnja, nove tehnologije) ili zbog povecanja
zaposlenosti. Moguénost konflikta je najociglednija u stvaranju ili ohrabrivanju pozicija
domac¢ih dominatnih firmi preko postupaka koje sponzorise vlada.

Ovi zakljuéci su u nekim sluéajevima suprotni od veéine akademskih argumenata
u ovoj oblasti. U relevantnoj savremenoj literaturi poveéan naglasak stavlja se na gubitke
blagostanja zbog integracija, pove¢ane moc¢i monopola i restrikcija slobodne trgovine.
Upravo zbog toga se u svetlu postojeé¢ih ekonomskih i politickih odnosa ukazuje na neo-
phodnost eksternog direktnog i indirektnog regulisanja uslova konkurencije primenom
adekvatne politike konkurencije.

Na slede¢oj Semi ¢e se prikazati kako ekonomski, drustveni i pravni okviri
determiniSu trzi$nu strukturu, trzi$no ponasanje i trzi$ni rezultat.
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Ekonomski, drustveni i pravni okviri (uslovi)

v v V

Trzi$na struktura Trzi$no ponasanje Trzi$ni rezultat

— broj kupaca i prodavaca (trzisno | — vrste i dejstvo parametara: | — nivo cena

ucesce) cena — stope 1 iznosi profita

— stepen homogenosti roba, rabati — kvalitet

transparentnost i brzina uslovi — output

prilagodavanja kvalitet i inovacije — odnos troskova proizvodnje
— visina trzi$nih barijera servis i troskova prodaje

— fleksibilnost proizvodnje reklama — tehnicki progres (inovacija
— iskori$¢enost kapaciteta i — skolonost ka ograni¢enju proizvoda, tj. procesa)
konjunktura u preduzecu konkurencije (spirit of — snabdevenost robama

— vrste (tipovi) preduzeca competition) (prostorno i vremenski)

— interna struktura preduzeca

— stepen diverzifikacije

A A

Slika 1. Koncept efektivne konkurencije

Uloga drzave u pove¢anju ekonomske efikasnosti privrede

Drzava odreduje komplekse sistemotvornih i regulativnih elemenata kojima se us-
postavlja ambijent za ispoljavanje individualnih i kolektivnih preferencija. Svojim delo-
vanjem u raznim sferama defini$u se i ostvaruju ciljevi drustveno-ckonomskog razvoja.
Pri tome, veoma bitan zadatak kreatora tog razvoja je odredjivanje optimalne kombinacije
razlicitih politika (policy mix).

Jedna od najznacajnijih oblasti direktnog i indirektnog delovanja drzave je ekonomi-
ja. Kompleksnost ekonomskih odnosa i interakcija ekonomskih subjekata prouzrokuje i
slozenost regulisanja te sfere. Ekonomska politika zbog toga ima zadatak da u okviru
sistemskih opredeljenja definiSe ciljeve privredenog rasta i razvoja, da odredi mesto i
ulogu privrednih subjekata i da osmisli metode i primeni instrumentarijum i sredstva za
ostvarivanje ciljeva.

Savremene privrede imaju trzisni karakter. U njima se simultano javlja trziste kao
regulator ekonomskih tokova i drzava koja svojim delovanjem treba da omoguci nes-
metano ispoljavanje interesa ekonomskih aktera. Odnos drzave prema trzistu je veoma
znacCajan zbog Cinjenice da postoje brojni modaliteti tog odnosa. Prevelika ingerencija
drzave direktno utice na ograni¢avanje uloge trzista. S druge strane, drzava bi trebalo da
stvara povoljan ambijent za ispoljavanje preferencija pojedinaca i drustva kao celine. Pri
tome, trziStu se prepusta da svojim funkcionisanjem obezbedi ekonomsku efikasnost.

Pragmati¢no postavljanje prema problemu slobodnog trzista naj¢esée se svodi na
povlacenje drzave iz ekonomske regulative privrednih tokova. Taj pragmatizam, medutim,
podrazumeva selektivnu ingerenciju u slucajevima kada je ugrozena ekonomska sloboda
privrednih subjekata. Drzava moze, na primer, na bazi antimonopolskog zakonodavstva
zabraniti fuziju preduzeca, kupovine firmi ili medusobno ucesce u kapitalu firmi iz iste
oblasti u slu¢aju da se radi o naruSavanju konkurencije. S druge strane, ona sama pred-
stavlja monopol, te mora uskladiti monopolski polozaj javnog sektora i ostvariti veéi nivo
drustvenog blagostanja.
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Efikasna drzava lako otklanja uo¢ljive nedostatke i prilagodava organizacione Seme
savremenim zahtevima. Ona bi trebalo da uvodi metode decentralizovanog odlucivanja.
Uporedo sa deregulacijom, treba stvarati ekonomski snazan i efikasan javni sektor kao
pretpostavku ostvarivanja maksimuma drustvenog blagostanja.

Pri koncipiranju ciljeva i na¢ina transformisanja privrede esto se polazi od normi
liberalne trziSne privrede, tj. od postojanja integralnog trzista i univerzalnosti delovanja
trziSnog mehanizma sa informativnom, selektivnom, alokativnom 1 distributivnom funk-
cijom. Glorifikovanje mo¢i trzista u regulisanju ekonomskih tokova ipak ima granice.
TrziSte, naime, ne funkcionise uvek na zadovoljavajuci nacin. Postoje oblasti, grane i de-
latnosti u kojima funkcionisanje trzista ne daje dobre rezultate sa stanovista ekonomskih
subjekata ili drustva u celini. U takvim slucajevima se javlja drzava sa svojom ekonoms-
kom ulogom supstituta trzista ili kao dopuna delovanja trzisnog mehanizma.

Ciljevi politike konkurencije

Osnovni cilj politike konkurencije je obezbedjivanje i o€uvanje uslova konkuren-
cije kroz: 1) otklanjanje vestacke, svojevoljne aktivnosti preduzeca ili drzave koje uti¢u
na slabljenje konkurencije; 2) pobolj$anje uslova za konkurenciju uz uvazavanje prirodnih
ogranic¢enja. Pri tome se pretpostavlja da je konkurencija moguca, da postoji ,.spirit of
competition® 1 da su ekonomske transakcije organizovane prema odredjenim pravilima.

Politika konkurencije bi trebalo da obezbedi delikatan balans razlicitih ciljeva. Svi
ciljevi bi trebalo da promovisu efektivnu konkurenciju, tako $to ¢e obezbediti efikasnu
alokaciju resursa. Ovako postavljeni zadatak sugeriSe odgovor na pitanje $ta je predmet
politike konkurencije. To je ekonomska efikasnost postignuta tako $to ¢e konkurencija
na trziStu obezbediti optimalnu alokaciju ogranicenih resursa. Osnovni ciljevi politike
konkurencije su uskladjeni sa zahtevima za slobodom i socijalno-politickim zahtevima.
Navedimo najvaznije:

* integracija trzista,

* blagostanje potrosaca koje se uvecava sa povecanjem stepena konkurentnosti u

odredjenoj privredi,

* zaStita potrosaca u smislu opste zastite individa kao moralna i politic¢ka obave-

za,

+ redistribucija dohotka (bogatstva) koja se ogleda u sprecavanju koncentracije
bogatstva kod malog broja ekonomskih subjekata i disperziji tog bogatstva na §to
vec¢i broj aktera, srazmerno njihovom doprinosu na slobodnom trzistu,

+ zaStita malih i srednjih preduzeca, §to ne znaci zastitu nesposobnih privrednih
subjekata, ve¢ da je povecanje njihovog broja pozeljno sa stanovista politike
konkurencije,

» regionalna, socijalna i strukturalna pitanja koja se ogledaju u intervencijama
(kada je neophodno) u oblasti razvoja odredjenih regiona ili industrijskih grana,
povecanja zaposlenosti i dr.

Navedeni ciljevi su veoma razliéiti, te se simultano teSko ostvaruju. Zbog toga,
su neke mere politike konkurencije orijentisane na realizaciji odredjenog cilja, bez ost-
varivanja drugih ili ¢ak uz negativan uticaj na ostale ciljeve. Ovi ciljevi nisu fiksirani i
nepromenljivi. Zavisno od situacije na odredjenom trzistu, neki od njih ¢e biti znacajniji
u odnosu na druge. Takodje, intezitet primene mera politike konkurencije je razli¢it za
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razlicite stepene realizacije ciljeva. U svemu tome znacajnu ulogu ima polliticko opre-
deljenje za reSavanje odredjenih problema, te ¢e hijerarhija navedenih ciljeva zavisiti od
toga.

Implementacija politike konkurencije

U nastojanju da se ostvare ciljevi politike konkurencije neophodna je regulativna
uloga nadleznih drzavnih ili paradrzavnih institucija. Zbog imanentne teznje da se kon-
kurencija ogranici ili odstrani, nadlezni organi preduzimaju mere protiv nosilaca inkri-
minisanih postupaka. Mere zastite uslova konkurencije su usmerene s jedne strane ka
preduzecima, a s druge strane ka drzavnim ili paradrzavnim fondovima.

Navedimo osnovna ponasanja ili aktivnosti koji vode ograni¢avanju konkurencije:

1. Preduzeéa mogu preduzimati aktivnosti koje vode formiranju kartela. Sporazumi
o udruzivanju, koji mogu biti neformalni i “nepotpisani”, u oblasti cena (kartel cena) sadrze
saglasnost da se cene formiraju nezavisno od trziSnih cena (price fixing) sa namerom da
cenama potisnu ostale ucesnike sa trzista. To ponaSanje je tipi¢no za monopole, tako da
su sporazumom vezana preduzeca prakticno monopolisti sa odredjenom znac¢ajnom moci
na trzistu.

Postoje dva vida medjusobnog sporazumevanja ekonomskih subjekata na odred-
jenom trzistu. Prvi je dogovor konkurentskih firmi o zajednickom nastupu na trzistu.
Njihovi proizvodi prestaju biti supstituti, jer medjusobni sporazum prodrazumeva da se
konkurencija izmedju povezanih preduzeca eliminise. Ovde se radi o horizontalnom spo-
razumevanju ili dogovaranju.

Drugi vid sporazumevanja se odnosi na razli¢ite faze procesa proizvodnje i dist-
ibucije. To znaci da se proizvodjaci sporazumevaju sa veletrgovinama o nacinu plasmana
robe kroz dalju prodaju sve do maloprodaje. Ugovori ovog tipa ¢esto sadrze odredbe o
postprodajnom periodu u smislu servisiranja proizvoda i pruzanje drugih vidova usluga. S
obzirom da se dogovaranja odnose na faze proizvodnje i prodaje koje su sukcesivne, vre-
menski i prostorno odvojene, odnosno da postoji redosled po horizontalnoj vezi, ovakvi
ugovori sadrze sporazume o vertikalnom povezivanju. Sporazumi se odnose na cene po
kojima ¢e se roba prodavati u svakoj fazi trgovine i na druge uslove plasmana roba, servisa
i usluga koji takodje, saglasno sporazumu, moraju biti jedinstveni. Ovakva ponasanja su
vid politike kartela koja ima za cilj dominaciju na trzistu.

2. Postojanje monopola i oligopola bitno uti¢e na uslove i efekte konkurencije
na odredjenom trzistu. Kako se ovde radi o dominaciji na trzistu, koja je kod monop-
ola izrazenija nego kod oligopola, preduzeca koriste svoju poziciju moci na trzi$tu za
formiranje visokih cena ili cena koje ne odgovaraju konkurentima (predatory pricing). U
oba slucaja politika monopola ugroZzava poziciju ostalih trzi$nih aktera, bitno ograni¢ava
konkurenciju i smanjuje blagostanje potrosaca.

3. Fuzije i neki vidovi zajednickih ulaganja (joint ventures) takodje imaju negativne
implikacije na konkurenciju. Kroz proces konkurencije povecava se trzisSna mo¢ uz is-
tovremeno smanjivanje efektivne konkurencije. Posledice po blagostanje su sli¢ne slu¢aju
monopola.

4. Drzavna davanja u vidu pomo¢i preduzec¢ima ili sektorima privrede takodje
ugorzavaju zdravu, lojalnu konkurenciju. Na bazi raznih vidova subvencija i ostalih vido-
va pomo¢i od drzave, preduzeca koja primaju finansijsku podrsku postaju privilegovanja
od drugih. Ona mogu da koriste supsidije za ne-fer ili nelojalnu konkurenciju.
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Konkurentnost i politika konkurencije

Da bi se razlikovalo konkurentno i nekonkurentno ponasanje i definisala veza
izmedju ponasanja trzi$nih aktera koja vode ekonomskoj efikasnosti, mora da se objasni
ekonomsko znacenje koncepta konkurencije. Najéesée koriséen pojam konkurencije u
formalnoj ekonomskoj analizi je inherentan trziSnoj strukturi koja se u relevantnoj litera-
turi naziva savrSena, perfektna ili potpuna konkurencija. Povezanost izmedju ekonom-
ske efikasnosti i konkurencije datira jo$ iz vremena formulisanja ¢uvene metafore Adama
Smita "nevidljiva ruka trzista". Deo ogromne gradje kasnijeg rada u teoriji vrednosti bavi
se normativnim pitanjima vezanim za konkurenciju, prvenstveno za svojstva ekonomskog
modela ravnoteze u savr$enoj konkurenciji (parcijalna i opsta privredna ravnoteza).

Brojna literatura iz ove oblasti pokazuje da ¢e, pod odredjenim vrlo restriktivnim
uslovima, savrSena konkurencija dovesti do ckonomske efikasnosti u tradicionalnom
Pareto smislu. Resursi su tako alocirani da niko ne moze da poboljsa svoj polozaj bez
pogorsanja polozaja drugog. SavrSena konkurencija i Pareto kriterijum efikasnosti, i
pored svoje restriktivnosti i apstraktnosti, mogu da posluze kao korisni temelji za analizu
politike konkurencije. Stanje stvari koje je svojstveno savrsenoj konkurenciji apstrahuje
brojne aspekte poslovnog ponaSanja sa kojima se dovodi u vezu politika konkurencije,
kao §to je rivalstvo u pogledu odredjivanja cena, inovacija u proizvodima i procesima,
marketin§ke aktivnosti.

Analiza savrSene konkurencije se isklju¢ivo koncentrise na dobiti koje bi proistekle
iz realokacije resursa izmedju savrsenih interno efikasnih proizvodjaca. Pri tome, unutar
ogranicene sfere primene Cistog modela savrsene konkurencije mogu se usvojiti i doneti
nekoliko korisnih pravila za nesavrSen svet. Uz to, ako ne postoje neophodni uslovi za
savrSenu konkurenciju na bilo kojem trzistu, tada se niSta ne moze re¢i uopsteno o ko-
rektnom ponasanju koje ostatak ekonomije mora slediti. Dobar primer za to je reSenje
savrSeno konkurentne parcijalne i opSte ravnoteze koje podrazumeva odredjivanje cena
koje su jednake marginalnim tro§kovima.

Konkurencija se analizira ne kao stanje stvari, ve¢ kao dinamicki proces koji pov-
ezuje strukturne promene sa ponaSanjem trziSta. Konkurencija podrazumeva postojanje
aktivnosti koje imaju za cilj ispunjenje ciljeva jednog proizvodjaca na racun drugih, tako
da ukljucuje rivalitet izmedju proizvodjaca. Pod konkurentnim rivalstvom podrazumevaju
se 1 oblici takmicenja unutar postojecih trzista, kao i barijere ulaska na odredjeno trziste.
To ukljucuje rivalstvo u cenama, ali i promenjenih ili poboljSanih tehnika proizvodnje ili
proizvoda i pruzanja informacija potro$acima o proizvodima. Sve ove forme rivaliteta im-
aju implikacije na nivo i stopu rasta tehnicke efikasnosti proizvodnje i standarda potro$nje,
na alokaciju resursa izmedju sektora i na evoluciju struktura samih trzista.

Bez obzira o kakvom se trziStu radi, mozemo ocekivati da ¢e firme sa najnizim
troskovima (koji su nasledjeni iz proslosti) za svaku odredjenu trzisnu cenu imati najvece
Sanse za uspeh. Polazeci od racionalnog ponasanja firmi, od njihove politike odredjivanja
cena se ocekuje da uspostave cene koje mogu privuci potrosace i pruziti maksimum prof-
ita. U tim uslovima, relativno mali troskovi i relativno brzi rast uslovljava konkurentni
transfer trzi$nih ucesca iz manje efikasnog ka uspesnijem preduzecu. Pri tome, ovaj meha-
nizam transfera moze imati efekt povratne sprege na efikasnost u smislu da manje efikasno
preduzece bude ,,prestraSeno svojim padom trzi$nog uces¢a. Moguca posledica je do-
datna motivacija za poboljSanje pozicije, na primer snizavanjem troskova kroz uvodjenje
inovacija u proizvodnu tehnologiju.
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Transfer i inovacijski mehanizmi unutar trziSta tako imaju pozitivne efekte na
alokativnu efikasnost, jer se realokacija outputa i resursa odvija ka najefikasnijim proiz-
vodnjama, tj. ka najprofitabilnijim ulaganjima. U tom smislu dolazi do izrazaja tehnicki
progres.

Ishod ovog konkurentnog procesa, medjutim, moze biti jacanje malog broja
uspesnih firmi u odredjenom vremenskom periodu. Ponavljanjem uspeha iz proslosti i
rezultirajuca dobit ostvarena delovanjem ekonomije obima ili poja¢anom inovativhom
sposobno$éu moze dovesti do transfernog mehanizma koji kao posledicu ima osvajanje
trziSta od strane malog broja sve veéih firmi. Taj proces teorijski moze voditi eliminisanju
svih konkurenata i apsolutnoj dominaciji jednog preduzeca. Tada govorimo o ¢istom mo-
nopolu. Ukoliko postoje ovakve tendencije u stvarnosti, konkurentni proces se spontano
zavr$ava u dominantoj formi monopolske ili oligopolske strukture.

Monololska pozicija bitno relaksira uslove konkurencije. Ona redukuje pritisak na
povecanje nivoa efikasnosti. TrziSna cena je veca, a output (ponuda) nizi nego u uslo-
vima konkurencije. Visoki fiksni tros§kovi koji prate ukrupnjavanje preduzeca i, po pravi-
lu, smanjena ekonomska efikasnost uslovljavaju zadrzavanje steCene pozicije politikom
povecanja cena. Uz to, smanjuju se stimulacije za pobolj$anje proizvoda i metoda proiz-
vodnje. Posledica toga je pad efikasnosti na monopolskom ili oligopolskom trzi§tu uz
ogranicenja ulaska novih trzi$nih aktera (jacanje barijera ulaska).

U kontekstu ove analize, cilj politike konkurencije bi bilo identifikovanje i regulaci-
ja onih vrsta pona$anja, struktura i restrikcija kojima se ograni¢ava proces konkurencije.
Namera je da se omoguci ostvarivanje sledecih osnovnih funkcija konkurencije:

— Odvijanje ekonomskih transakcija na bazi ogranicenih resursa i uspesnosti
poslovanja. U tim uslovima se odredjuju cene kao funkcije: intenzivnosti potreba, trzine
selekcije proizvoda i usluga, a time i proizvodjaca, alokacije resursa i koordinacije.

— Funkcija podsticaja za snizenje troskova, uvodjenje novih proizvoda i tehnickog
progresa.

— Funkcija distribucije koja se ogleda u odredjivanju cena, odnosno u vrednovanju
proizvoda i faktora proizvodnje.

— Obezbedjivanje slobodnog uredjenja kroz slobode u potrosnji, u izboru izmedju
razli¢itth moguénosti uposljavanja faktora proizvodnje i kroz jednake startne pozicije i
Sanse za uspeh za sve ucesnike na trzistu.

Zakljucak

Politika konkurencije je vazan deo ekonomske politike kojom se ekonomskim sub-
jektima odredjuju okvirni uslovi za ponasanje na trzistu. Ona obuhvata definisanje ciljeva,
sredstava i nosilaca sprovodjenja mera (kreatora politike). Kompleks medjuzavisnosti un-
utar trougla cilj-instrumenti-nosioci sluzi ostvarivanju zeljenog stepena konkurentnosti.
Funkcionalnost trzita se pri tome ostvaruje obezbedjivanjem preduslova za efikasnu i
otvorenu trzi$nu privredu i sprecavanjem i odstranjivanjem trzisnih ogranicavanja.

Ekonomska sloboda sadrzi latentnu opasnost za sopstvenu destrukciju. Ekonoms-
kim tokovima je inherentna teznja ka udruzivanju radi obezbedjivanja veceg profita, na
stvaranju monopola ili kartela, za sticanje ekskluzivnosti i sli¢no. Takve aktivnosti dovode
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do ogranic¢avanja sloboda ostalih u€esnika na trzistu. Ovakve tendencije nepovoljne za
drustvo u celini treba preventivnim merama onemoguciti ili legalnim (zakonskim) mera-
ma sankcionisati.

Politika konkurencije treba da obezbedi zastitu slobode uspostavljanja ekonomskih

odnosa i realizaciju interesa ekonomskih subjekata na trzistu. To se postize mehanizmima
upravljanja i kontrole. Cilj je zastita funkcionisanja konkurencije koja se ogleda u: 1)
funkciji distribucije, 2) suverenitetu ekonomskih subjekata, 3) optimalnoj alokaciji roba i
faktora proizvodnje, 4) fleksibilnosti prilagodjavanja, 5) inovativnosti i inventivnosti, 6)
kontrolisanoj ekonomskoj moci.
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MAKROEKONOMSKA KRETANJA,
POLITICKI FAKTORI I ZNACAJ INSTITUCLJA

Abstract

U radu se razmatra veza izmedu makroekonomskih uslova, kreiranja ekonom-
ske politike i politicke nestabilnosti. Kreatori ekonomske politike mogu stim-
ulisati agregatnu traZnju pre izbora u cilju da se poboljsaju njihove Sanse
da budu ponovo izabrani. Politicka nestabilnost indukuje makroekonomsku
nestabilnost, naroCito oportunistickim i stranackim motivima u vodenju
ekonomske politike. PolitiCari biraju oportunisti¢ku politiku da bi ostali na
vlasti. Oni su bolje informisani o svojoj kompetentnosti nego Sto to glasaci
imaju. Kao rezultat, politicari mogu manipulisati ekonomskom politikom.
S druge strane, mozemo pretpostaviti da razlicite partije imaju razlicite
ekonomske ciljeve. Levicarske partije su viSe zabrinute za nezaposlenost,
dok su desnicari viSe zabrinuti za inflaciju nego za rast i nezaposlenost. U
takvim uslovima, institucije imaju znac¢ajnu ulogu u smanjenju politickog uti-
caja na kreiranje politike. Visoki stepen nezavisnosti centralne banke je vazan
element institucionalne klime neophodne za makroeknomsku stabilnost.

Kljucne reci: makroekonomska nestabilnost, politicka nestabilnost, insti-
tucije

MACROECONOMIC MOVEMENTS,
POLITICAL FACTORS AND IMPORTANCE OF
THE INSTITUTIONS

Apstract

This paper examines the relation between macroeconomic conditions, policy-
making and political instability. Policymakers can stimulate agregate demand
prior to the elections in order to improve their chances to be reelected. Politi-
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cal instability induces macroeconomic instability, specially by policymakers'
»opportunistic* and ,,partisan® motivation in condacting economic policy.
Politicians choose ,,opportunistic* policies to remain in office. They are more
informed about their own competence than the citizens are. As a result, poli-
ticians can manipulate by the economic policy. On the other hand, we can
assume that different parties have different economic goals. Left-wing par-
ties are more cornecerned about unemployment, and the right-wing parties
are more concerned with inflation relative to growth and unemployment. In
such conditions, institutions have important role in reducing political influ-
ence on the policy making. High level of independence of the central bank is
the important element of the institutional climate needed for macroeconomic
stability.

Key words: macroeconomic instability, political instability, institutions

1. Uticaj politike na ekonomiju

Makroekonomija je ekonomska disciplina u kojoj nije lako posti¢i konsnzus, ipak
opsta saglasnost postoji oko tvrdnje da ,, politicka“ politika utice na ekonomiju. Ali, na-
kon sto se svi makroekonomisti sloze sa ovom tvrdnjom, oni se nece sloziti oko drugih
pitanja vezanih za ovaj uticaj: Da li ima poZeljnih i nepozeljnih efekata, ili je jednos-
tavno politicki uticaj uvek poguban? Kako se ponasa javnost prema ovom uticaju — da
li odredenje prema uplitanju politike u ekonomiju zavisi od toga koliku korist javnost
ocekuje od uticaja politike i politicara? Kako ograni€iti uticaj politike na ekonomiju?
Da li su samo politi¢ari odgovorni za zloupotrebu ekonomske politike u politicke svrhe
ili je odgovornost podeljena sa javnoSéu — ekonomskim subjektima koji se ne protive
poboljsanju sopstvenog ekonomskog poloZaja manipulacijama ekonomskom politikom?
Da li je ideoloska orijentacija kreatora ekonomske politike odlucujuca za formulisanje
ekonomske politike, ili je moguce utvrditi isto — oporunisti¢ko ponasanje svih, bez obzira
na stranacku pripadnost? Ovo su samo neka od pitanja koja danas razmatra politicka mak-
roekonomija, kao relativno mlada subdisciplina makroekonomije koja se bavi politickim
uticajem na makroekonomska kretanja u uslovima postojanja parlamentarne demokratije.

Neka od pitanja kojima se danas bavi politicka makroekonomija postala su aktuelna
tokom druge polovine XX veka sa rastucom ulogom koju je drzava imala u funkcion-
isanju ekonomskog sistema (kejnzijanska drzava blagostanja), kao i sa potpuno suprotnim
kretanjima do kojih je u jednom trenutku doslo kroz zahtev za ekonomskim i politickim
liberalizmom. Ipak, bez obzira da li se prihvatao kejnzijanski stav o rigidnostima trzista i
recesionim pritiscima kojima je izloZena trzisna ekonomija, ili klasi¢arski (monetraisticki
1 novo-klasicarski) o savrSenom funkcionisanju trzista i racionalnim ekonomskim sub-
jektima, verovatno je jedan od najvaznijih doprinosa razvoja makroekonomske misli
XX veka bio zahtev da se na institucionalni nacin ogranici uticaj ,,politicke politike na
ekonomiju.

Primena analize politiCke makroekonomije na privrede u tranziciji postaje poseb-
no vazna, s obzirom da su mnoga vazna pitanja koja su ve¢ prevazidena u razvijenim
ekonomijama od odlu¢ujuceg znacaja u privredama u tranziciji. Izbori se gube ili dobijaju
u zavisnosti od ekonomskih rezultata vlade. Tvrdnja je koja ima potvrdu u ekonomski
razvijenim zemljama razvijene demokratije, dok u zemljama u tranziciji dobija nove di-
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menzije koje se ti¢u, s jedne strane uspesnosti samog procesa tranzicije, odnosno podrske
i privrZzenosti procesu tranzicije, koju javnost pruza ili ne pruza kreatorima ekonomske
politike.

2. Politicka nestabilnost i ekonomska kretanja

Pored toga $to na ekonomska kretanja uti¢e politicki motivisana ekonomska poli-
tika jo$ je pogubniji uticaj koji na ekonomiju ima politicka nestabilnost, koja je od poseb-
nog znacaja za tranzicione zemlje, koje se zbog kompleksnosti izgradnje demokratskog
sistema suoc¢avaju sa specifi¢cnim problemima.

Postoji vise nacina da se definiSe politicka nestabilnost, kao i da se odredi stepen
razvijenosti demokratije koji je zemlja postigla. Indeksi razvoja demokratije polaze od
samog definisanja demokratije na osnovu stepena uce$¢a biraca u procesu donosenja
politi¢kih odluka i njihovim uticajem na taj proces. Liberalna demokratija kao kljuéni
kontekst u okviru koga se razmatra uloga savremene drzave definie se: "... liberalna
demokratija je sistem reprezentativne vladavine pravilom vecine u kome su neka indi-
vidualna prava zasticena od meSanja drzave i ne mogu biti ograni¢ena ¢ak ni od strane
izabrane vecine."!

Iako se na libaralnom demokratskom sistemu zasnivaju ekonomski i politicki raz-
vijene zemlje, liberalna demokratija trpi znacajne kritike, i to kako od levicara, tako i od
liberala. Levicari — marksisti ga smatraju samo mehanizmom kontrole trenutno vladajuce
drustvene klase. Politi¢ka elita akumulira ve¢u politicku mo¢ nego $to bi joj pripadala,
zbog Cega tzv. establiSment ima mnogo vecu mo¢ nad procesom donoSenja politickih
odluka od samih biraca. Liberali, s druge strane, smatraju da demokratski sistem kakav
poznaje vec¢ina razvijenih kapitalistickih zemalja podrazumeva tzv. javni interes, za koga
oni smatraju da ne postoji, ve¢ je prisutan samo zajednicki interes. U dokazivanju da
demokratski parlamentarni sistem negira individualni interes, oni kao primer navode
poreski sistem koga smatraju nac¢inom da neki pojedinci povecaju svoju ekonomsku snagu
na racun mnogih drugih (bez obzira da li se poreski prihodi koriste za odbranu, obrazo-
vanje ili zdravstvo).

I u zemljama koje danas nazivamo demokratskim, sam proces razvoja demokratije
bio je dugotrajan i kompleksan. Smatra se da je moguce uociti tri talasa demokratizacije u
svetu: pre Prvog svetskog rata, posle Drugog svetskog rata i devedesetih godina XX veka.
Prvi i donekle drugi talas demokratizacije upravo se odnosi na danas razvijene parlamen-
tarne demokratije, tre¢i talas se odnosi na razvoj demokratije u biv§im socijalistickim
zemljama (zemljama u tranziciji) koje se u politickom smislu nazivaju novim demokrati-
jama.

Originalno je liberalizam podrazumevao zahtev za slobodom od drzave, odnosno
zahtev za odredenim individualnim pravima i slobodama, koje ne mogu biti dovedene u
pitanje od strane drzave ili odlukama vecine, ovo se u prvo vreme odnosilo na uticaj crkve
i apsolutistiékih monarhija?. Pravo glasa, a time i odlu¢ivanja, medutim, nisu imali svi,
najpre su to pravo imali samo muskarci koji su raspolagali odredenom imovinom, a kas-
nije je ono prosireno na sve muskarce, a zatim i na sve gradane, bez obzira na njihov pol
ili rasu. Pored promena vezanih za strukturu samog glasackog tela, razvoj demokratskog
procesa podrazumevao je i promene u uticaju glasaca na odluke koje se na nivou i u ime

' Dunleavy and O'Leary (1987), p. 5
2 Tokom XVII i XVIII veka.
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drzave donose. Danas je ovaj uticaj ograni¢en samo na mogucnosti koje glasaci imaju na
izborima, dok je opoziv politicara u periodu izmedu izbora u vecini demokratskih zemalja
ogranicen.
Demokratija se moze definisati® i: "... kao set institucionalnih aranzmana koji se
smatraju kao (nesavrsena) aproksimacija idealnog sistema demokratije."4 Minimum koji
se zahteva da bi se zemlja smatrala punom demokratijom (Dahl, 1971): sloboda formiran-
ja1iclanstva u politickim organizacijama, sloboda izrazavanja, pravo glasa, pristup javnim
funkcijama, pravo politickih lidera da se takmice za politic¢ku podrsku, alternativni izvori
informacija, slobodni i fer izbori, institucije koje ¢ine da politika vlade zavisi od politicke
volje izrazene na politickim izborima i drugih nacina izrazavanja preferencija.

Bronji su indeksi kojima se meri stepen razvijenosti demokratije upravo na os-
novu navedenih elemenata: izborni proces, stepen razvijenosti politiCkog pluralizma i
participacije, funkcionisanje vlade. Na osnovu jednog indeksa razvijenosti demokratije
(Gasirovski, 1993.), zemlje se mogu svrstati u: demokratske rezime, polu-demokratske
rezime, autoritarne rezime i tranzicione rezime’.

Nove demokratije u kojima se sprovodi proces ekonomske tranzicije, uglavnom
se mogu svrstati u tranzicione rezime, mada neke spadaju i u polu-demokratske rezime.
Moze se uociti da zemlje koje su opredeljene za izgradnju trzi$ne ekonomije, tako da se
ekonomske reforme u okviru ekonomske tranzicije realizuju dovoljno brzo i opsezno, is-
tovremeno predstavljaju tranzicione politicke rezime u kojima se ¢ine napori, od strane ili
sa jasnim pristankom najvi$ih zvani¢nika vlade, da bi se izvrSila promena nedemokratskog
rezima u demokratski. UspeSnost u procesu tranzicije povezana je i sa izgradnjom
demokratskog sistema. Zemlje koje su uspeSno zavrSile proces tranzicije istovremeno
su izgradile demokratski sistem. Znacajnu ulogu u oba procesa (ekonomske tranzicije
i izgradnje demokratskog sistema) imala je i motivisanost ovih zemalja da se prikljuce
Evropskoj Uniji.

S druge strane, tranzicione zemlje koje karakterise polu-demokratski tip politickog
rezima istovremeno su i zemlje u kojima se proces tranzicije obavlja sporo i nesveobuh-
vatno. U ovim je zemljama, iako postoje izvesne politi¢ke slobode i organizovani politicki
izbori, ogranicena politicka konkurencija izmedu partija, ili su izborni rezultati kompro-
mitovani; ili je neka velika druStvena grupa isklju¢ena iz participacije u politickom pro-
cesu®.

Merenje stepena razvijenosti demokratije u pojedinim zemljama, omogucava anali-
zu uticaja politi¢ke strukture na ekonomske performanse zemlje i razlike izmedu zemalja.
Tako se analizira korelacija razvijenosti demokratije sa’: stepenom ekonomskog razvoja
(visina dohotka per capita), stepenom razvijenosti obrazovnog sistema, stepenom uceséa
radne snage u raspodeli dohotka, stepenom neravnomernosti u raspodeli dohotka i stepe-
nom redistribucije dohotka. Nemoguce je, medutim, utvrditi jasnu meduzavisnost izmedu
navedenih faktora i razvijenosti demokratije.

3 Koncept demokratije kao poliarhije (Dal i Lindblom, 1953).

4 Siermann (1998), p. 17.

3 Gasirowski (1993), p. 2

¢ U nekim vi$e nacionalnim drZzavama u kojima postoje separatisti¢ke tendencije prisutno
je odudstvo jedne nacionalne zajednice u politickom procesu koji je uglavnom nametnut od strane
vecinskog naroda. Primeri se mogu naci u zemljama nastalim nakon raspada SFRJ, u kojima je
dodatno situaciju komplikovao i gradanski rat kroz koji su mnoge prolazile, ali slicne probleme
imaju i zemlje nastale na prostoru bivseg SSSR-a.

7 Acemoglu and Robinson (2006.), p. 54
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Pored stepena razvijenosti demokratije, politicka stabilnost, odnosno nestabilnost
igra vaznu ulogu, kako u formulisanju makroekonomske politike, tako i u rezultatima ove
politike. Politicka nestabilnost koja poti¢e od nedostatka legitimiteta politiCkog sistema
u o¢ima javnosti koji dovodi do povecanja broja onih koji su nezadovoljni drustveno-
politickom situacijom, smanjuje legitimitet vlade u vodenju ekonomske politike, a naro¢ito
ekonomskih reformi. Konsenzus u drustvu o prihvatanju znacajnih troskova ekonomske
tranzicije, nije mogué u uslovima postojanja ovog tipa politicke nestabilnosti. S druge
strane, nepostojanje ovakvog konsenzusa kojim bi sve strukture drustva prihvatile da
snose svoj udeo u pokrivanju troSkova tranzicije, onemoguéava sprovodenje ekonomskih
reformi. Kao posledica ovoga moze do¢i do odustajanja od ekonomskih reformi.

Istovremeno, ¢este promene politickih ciljeva vlade povecavaju politi¢ku nestabil-
nost smanjujuci efikasnost ekonomske politike, jer se efikasnost vlade vezuje za politicku
podrsku koju joj javnost pruza, a ¢este promene ovih ciljeva ukazuju da potrebne podrske
nema. Ceste promene u preferencijama kreatora ekonomske politike imaju negativne imp-
likcaije na povecanje neizvesnosti u vezi sa budu¢om ekonomskom politikom vlade, Sto
otezava donosenje ekonomskih odluka, kako ekonomskih subjekata, tako i stanovnistva.
S obzirom da su ovo privrede u kojima se kao prvi korak procesa tranzicije sprovodi mak-
roekonomska stabilizacija, odnosno da su u njima Cesto prisutna inflaciona ocekivanja i
stalni inflatorni pritisci, politicka nestabilnost uti¢e na povecanje makroekonomske nesta-
bilnosti, koja se u prvom redu odnosi na rast inflacije. Promene ciljeva kreatora ekonom-
ske politike doprinosi i slabljenju fiskalnog sistema

Najcéesce se politicka nestabilnost poistovecuje sa ucestalo$éu kojom se deSava
promena vlade (regularna — na izborima, neregularna — kroz politi¢ke prevrate). Naravno,
u uslovima demokratskog ili tranzicionog rezima promene vlade se sprovode regularno —
na izborima, dok su neregularne promene vlasti vezane za polu-demokratske ili autoritarne
rezime. U polu-demokratskim rezimima, ali i nekim tranzicionim, politi¢ku nestabilnost
moze da karakteriSu i odredene drustveno-politicke tenzije kao Sto su politicka ubistva,
otmice, §trajkovi i sl. U ovim zemljama politicka nestabilnost uti¢e na ops$tu nesigurnost,
koja se posebno odnosi na prava svojine ¢ija ugrozenost negativno uti¢e na investiranje i
ekonomski rast.

Pored kvantitativne dimenzije politicke nestabilnosti — ¢este smene vlada, politicka
nestabilnost nekada podrazumeva i kvalitativnu komponentu, prema kojoj postoje znacajne
razlike u stabilnosti izmedu koalicionih i manjinskih vlada, s jedne strane i jedno-parti-
jskih, vecinskih ili predsednickih vlada, s druge strane. U slucaju koalicionih i manjinskih
vlada postoji problem konsenzusa izmedu koalicionih partija, zbog ¢ega Cesto dolazi do
donosenja nepopularnih odluka, kao i disproporcionalno velike politicke mo¢i malih in-
eteresnih grupa.

Svakako je u zemljama u tranziciji tesko dosti¢i politicku stabilnost definisanu kao
kontinuitet odredenog tipa politickog sistema tokom najmanje 25 godina (Lipset, 1960.)8.
Ipak, izgradnja institucija pravnog i ekonomskog sistema doprinela je da se u veéini
ovih zemalja izgradi politicka stabilnost. Na osnovu indeksa demokrati¢nosti politiCkog
rezima’® koji uzima u obzir izborni proces, razvijenost civilnog drustva, nezavisnost medi-

8 Prema takvoj definiciji svaka zemlja koja je u kontinuitetu demokratska, odnosno ima
diktatorski politi¢ki sistem, moze se smatrati politicki stabilnom, ali ona koja je iz demokratskog
presla u diktatorski rezim ili obrnuto, moze se smatrati politicki nestabilnom. Ova je definicija
dominirala do 1960-tih.

® Za period 01/01/2006 — 31/12/2006., Freedom House Europe, 2007.
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ja, demokratsku vladu, demokratsku vlast na lokalnom nivou, pravni sistem i njegovu
nezavisnost, korupciju veéina bivsih socijalistickih zemalja spada u polu konsolidovane
demokratije (Albanija, Hrvatska, Makedonija, Crna Gora, Rumunija, Srbija) i tranzicione
rezime (Bosna i Hercegovina, Gruzija, Ukrajina), dok su neke od njih i zemlje konsoli-
dovane demokratije (Bugarska, Ceika, Estonija, Madarska, Latvija, Litvanija, Poljska,
Slovenija i Slovacka). Zemlje konsolidovane demokratije su istovremeno i zemlje koje
su usle u Evropsku Uniju, osim Rumunije koja je u Uniju usla iako je zemlja polu kon-
solidovane demokratije. Jedan broj zemalja su i dalje polu autoritarni rezimi (Jermenija i
Rusija), ili ¢ak i konsolidovani autoritarni rezimi (Azerbejdzan, Belorusija, Kazahstan).

3. Politicka nestabilnost
i oportunisticki ciljevi kreatora ekonomske politike

Oportunisti¢ki i stranacki motivi politi¢ara — kreatora ekonomske politike svoj puni
izraz dobijaju u situaciji politi¢ke nestabilnosti i nepostojanja jakih institucija kojima bi se
politi¢ki uticaj na ekonomsku politiku ogranicio.

Povecana politi¢ka nestabilnost, koja u prvom redu potic¢e od ¢estih promena vlade,
uti¢e na povecanje oportunisticki motivisanog ponasanja kreatora ekonomske politike.
Monetarna politika, oportunisticki motivisana, pretpostavlja neodgovarajuéi stepen neza-
visnosti centralne banke, ali i netransparentnost monetarne politike. Odsustvo nezavisnosti
podrazumeva da vode¢i ljudi centralne banke vide svoju poziciju u zavisnosti od rezultata
izbora, odnosno da na monetarnu politiku centralne banke, kako na njene ciljeve, tako
i instrumente uti¢e vlada. Nezavisnost centralne banke bi upravo trebalo da onemoguéi
politi¢ke motive, obezbedi kredibilitet i smanji neizvesnost. Medutim, u situaciji zavis-
nosti centralne banke, najvazniji kanali uticaja ,,politicke* politike na guvernera centralne
banke su: direktni stranacki uticaj na formulisanje monetarne politike i uticaj na izbor
guvernera.

Oportunisti¢ki motivi monetarnih vlasti uti¢u na ciljnu funkciju monetarne politike
tako da Ce se pored cilja stabilnosti cena pojaviti, ¢ak i sa veéim znacajem, cilj smanjenje
nezaposlenosti, odnosno dostizanje pune zaposlenosti, pa ¢ak i ostvarivanje dohotka na
nivou iznad prirodnog nivoa. Mozemo ocekiveti da ¢e oportunisticko ponasanje kreatora
monetarne politike voditi afirmisanju tzv. dualnog mandata centralne banke.

Ponasanje monetarnih vlasti moze se predstaviti minimizacijom funkcije gubitka:

Z = (m-n*)+ b(y-y*)’

7 je stopa inflacije, ©* je Zeljena stopa inflacije, y je nivo dohotka, y* je Zeljeni nivo
dohotka, b je ponder koji se pridaje stabilizaciji dohotka oko ciljnog nivoa.

Glasaci nagraduju porast dohotka, istovremeno preferirajuci niske stope inflacije i
nezaposlenosti. Posto je pretpostavka da politi¢ari poznaju preferencije glasaca, kao i da
glasaci brzo i lako zaboravljaju proslost (Nordhaus, 1975. i Lindbek, 1976.), glasaju¢i za
kreatore ekonomske politike ako su trenutni — predizborni makroekonomski pokazatelji
povoljni. Uzimajuéi to u obzir monetarne vlasti se ne¢e ponasati konzervativno, §to znaci
da ¢e ponder koji se pridaje stabilizaciji dohotka biti veéi nego u slucaju konzervativne
monetarne politike (b,) koja bi se usredsredila na ostvarivanje cenovne stabilnosti bez
obzira na zaposlenost ili privrednu aktivnost (0<b <b).

Istovremeno, pretpostavlja se da se inflacija stabilizuje oko stope inflacije jednake
nuli, dok se zeljeni nivo dohotka (y*) odreduje na nivou iznad prirodnog nivoa dohotka

0"):
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y*=y"+ k 2)
Ciljna funkcija monetarnih vlasti je:
U=-n*/2-b(y-k)/2, k>0,b>0 3.

k je ciljni rast koji je veéi od prirodnog nivoa, b je ponder varijabilnosti nivoa pro-
izvoda.

Kriva agregatne ponude je:

y=y*+ 7\.(7[[-71',16), 4)
odnosno, Filipsova kriva upotpunjena o¢ekivanjima je:
u=u*- A (n-mo), (5.)

Makroekonomski sitem se opisuje Filipsovom krivom.
Ocekivanja su adaptivna (rec je o tradicionalnom modelu politickih ciklusa):

nE=m S B(net_l—nl_l), 0<p<l. (6.)

U ovakvim uslovima ¢e se u predizbornom periodu dinamiziranjem agregatne
traznje povecati dohodak, smanjiti nezaposlenost, uz izvestan rast inflacije. Ukoliko,
medutim, uporedimo tzv. putanje ekspanzije, kao lokuse tacaka tangencije krivih indifer-
encije centralne banke i Filipsovih kriva, oportunisticki motivisanih monetarnih vlasti sa
onima konzervativnog guvernera, utvrdi¢e se da je kod konzervativnog guvrenera ovaj
nagib manji. To znaci da ¢e kod konzervativnog guvernera stopa inflacije biti niza nego
da je guvrener pratio zelje drustva, tako da bi u slu¢aju konzervativnih monetarnih vlasti
biti potreban manji stimulans da bi se smanjila nezaposlenost, odnosno povecao dohodak.
Medutim, konezrvativni guvrener i nece pribe¢i ovakvom oportunistiCkom ponasanju, jer
bi time monetarna politika izgubila kredibilitet.

Pitanje kredibiliteta kreatora ekonomske politike do izrazaja dolazi uz pretpostavku
o racionalnom ponasanju glasac¢a. U ovom bi slucaju, iako je sistematski uticaj monetar-
ne politike onemogucen, izvor uticaja oportunisticki motivisanih monetarnih vlasti lezi
u ograni¢enju racionalnog odlucivanja usled asimetri¢nih informacija kojima raspolazu
glasaci i kreatori ekonomske politike, a koje se ticu karakteristika politi¢ara, odnosno
kreatora ekonomske politike, pre svega njihove kompetentnosti. U takvim okolnostima,
nepotpunih informacija o politi¢arima ili ekonomskom okruzenju, mogude je obmanjiva-
nje javnosti tako da se stvori privremena iluzija kod glasaca o ekonomskom prosperitetu.

Oportunisti¢ki motivisana zloupotreba ekonomske politike upravo dolazi do izrazaja
u situaciji politicke nestabilnosti, jer ¢e ova nestabilnost izroditi kod racionalnih glasaca:
nesavrSene informacije o karakteru ekonomskog okruzenja, nesavrSene informacije o
ciljevima kreatora ekonomske politike i nesavrSene informacije o sposobnostima kreatora
ekonomske politike da formuli$u i realizuju ekonomsku politiku.

Politicka nestabilnost ogranic¢ava klju¢ni element u racionalnim — oportunistickim
modelima, a to je sagledavanje kompetentnosti kreatora ekonomske politike od strane
glasaca. Kreatori ekonomske politike, naravno, znaju svoje sposobnosti i motive, ali te
sposobnosti i motive ne poznaju i glasaci, jer kreatori ekonomske politike pokusavaju da
javnosti Salju signale kojima bi se prikazali kao kompetentni. Oni pri tome koriste instru-
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mente ekonomske politike (fiskalnu i monetarnu), kojima obezbeduju odgovarajuée vred-
nosti ekonomskih indikatora, znajuéi da ¢e na osnovu tih vrednosti javnost zakljucivati o
njihovoj kompetentnosti, odnosno nekompetentnosti.

U situaciji politicke nestabilnosti koja podrazumeva Ceste promene vlade, ili Ceste
promene ciljeva kreatora politike javnost teSko moze sa siguno$éu taéno proceniti kolika
je kompetentnost kreatora ekonomske politike. Pored ovog problema, politicka nestabil-
nost izaziva jo§ jedan ogranicavajuci faktor koji znacajno uti¢e na generisanje makro-
ekonomske nestabilnosti, a koji se odnosi na neizvesnost vezanu za izborne rezultate, sa
kojom se javnost suocava. Ova je neizvesnost utoliko znacajnija, ukoliko je veca razlika u
ekonomskim ciljevima izmedu partija koje na izborima uéestvuju. Za desnicarske partije
se pretpostavlja da ¢e biti u ve¢oj meri averzne prema inflaciji, od levicarskih. Zbog toga
¢e promena vlade nakon izbora mo¢i da deluje kao Sok ekonomske politike koji ¢e izaz-
vati devijacije dohotka od njegove putanje normalnog rasta. Ovo je osnova racionalnih —
stranackih modela politickih ciklusa, koje je razvio Alberto Alesina, tokom 1980-tih.

4. Politicka nestabilnost i stranacki ciljevi kreatora ekonomske politike

U situaciji politicke nestabilnosti zaoStravaju se ideolosko-stranacke razlike izmedu
partija, a razlike u preferencijama vezanim za ekonomske ciljeve dolaze do izrazaja. Raz-
like u ciljevima ¢ine politicke izbore znacajnim, a neizvesnost u vezi sa izbornim rezul-
tatima znacajno uti¢e na makroekonomsku nestabilnost. Realni efekti politicke nestabil-
nosti i izborne neizvesnosti ¢e postojati ukoliko deluju neocekivani inflatorni (deflatorni)
Sokovi. Posto rezultati izbora i nisu u potpunosti predvidivi izbori ¢e uvek moci da iza-
zovu $okove. Sokovi ée se u formi izborne pobede odredene partije iz koje ¢e proizaéi i
odredena ekonomska politika. Ovi Sokovi ¢e imati realne ekonomske efekte.

Preferencije politicara vezane za ekonomske rezultate zavise od ideoloskih motiva
politicara koji odreduju kako ciljeve, tako i instrumente ekonomske politike. Ideoloski
motivisana ekonomska politika moZze obezbediti preraspodelu dohotka, ili neki drugi oblik
poboljsanja ekonomske pozicije simpatizera odredene politicke opcije. Tako se obezbeduje
podrska simpatizera odredene politicke opcije.

Iako javnost karakteriSe racionalnost, realni efekti ideoloski motivisanih promena
ekonomske politike moguéi su usled nesavr$enih informacija o ekonomskoj politici koju
vlast sprovodi iako ekonomski subjekti poznaju ideoloske razlike izmedu partija, kao i
usled neizvesnosti vezane za izborne rezultate.

Fluktuacije realnih ekonomskih varijabli indukovane stranacki motivisanom
ekonomskom politikom su tranzitornog karaktera jer racionalna ocekivanja obezbeduju
prilagodavanje nakon postizbornog, kratkoro¢nog iznenadenja u formi deflatornog
Soka ili inflatornog iznenadenja. Drugo, stepen iznenadenja izbornim rezultatom preko
neocekivane inflacije (deflacije) uticae na makroekonomske rezultate, jer koris¢enjem
monetarne politike politi¢ari koji osvoje vlast, mogu uticati na visinu realizovane stope
inflacije.

Razlike u ekonomskim ciljevima politickih partija odnose se na razli¢ite prefer-
encije desni¢arske u odnosu na levi¢arsku polititku opciju. Sto su ove razlike veée go-
vorimo o vecoj politi¢koj polarizaciji koja vodi vecoj izbornoj neizvesnosti, a i vecoj
makroekonomskoj nestabilnosti. Generalno gledano levicarske partije su zainteresovane
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za obaranje nezaposlenosti uz prihvatanje nesto vise inflacije, dok desnicaske partije za
svoj cilj postavljaju cenovnu stabilnost, uz manju zainteresovanost za problem nezapso-
lenosti.

Ekonomija je izrazena preko krive agregatne ponude upotpunjene ocekivanjima
(Alesina, 1987):1°

Y =Y*+m -, (7)
Infatorna ocekivanja su racionalna:
ne=E (m, ’ L. (3)

Politicari su stranacki motivisani: levi¢ari su vi§e zainteresovani za visinu nezapos-
lenosti 1 privredni rast, a manje za stopu inflacije, dok su preferencije desni¢ara suprotne.
Pored politicara i glasaci su stranacki motivisani. Zbog toga glasaci imaju razli¢ite pref-
erencije vezane za stopu nezaposlenosti i stopu inflacije, a glasaju tako da maksimiziraju
svoju korisnost.

Pri tome se pretpostavlja da centralna banka nije nezavisna institucija, odnosno
da se monetrana politika zloupotrebljava u politicke svrhe. Kreatori ekonomske politike
direktno kontrolisu inflaciju.

Izborni rezultati imaju realnih efekata jer se na njih ne mogu nadnice odmah pri-
lagoditi usled rigidnosti. Nadnice se ugovaraju pre izbora i ne mogu se prilagodavati u
zavisnosti od promene ekonomske politike do koje dolazi pobedom na izborima jedne,
odnosno druge politicke opcije.U model je uveden element rigidnosti nadnica, ¢ime se
obezbeduje uticaj na realna ekonomska kretanja. Stopa rasta dohotka (y,) moze odrediti:

y=y*tm-w, 9.

Stopa rasta dohotka (y,) odredena je stopom rasta prirodnog niova dohotka y* i
razlikom izmedu stope inflacije i stope rasta nominalnih nadnica (w)", zanemarujuci aku-
mulaciju kapitala. Nominalne nadnice su fiksne za period za koji su ugovorene, ali se
prilikom ugovaranja u obzir uzima ocekivana inflacija. Rast nominalnih nadnica odgovara
oc¢ekivanoj stopi inflacije:

w=ns=E (|1 ), (10.)

Posto se nadnice ugovaraju uzimajuéi u obzir ocekivanu inflaciju, pri ¢emu je
javnosti poznato da ¢e se ekonomska politika, a time i stvarna inflacija, razlikovati u za-
visnosti od ideoloske orijentacije monetarnih vlasti, politicka neizvesnost postaje vazan
faktor. Rast dohotka ¢e odstupati od svoje prirodne stope ukoliko dode do iznenadne in-
flacije, odnosno neocekivane promene monetarne politike:

y =7 -1ty (1)

Razlike u prefernecijama odnose se na levicarsko preferiranje inflacije i pridavanje
znacaja ve¢em dohotku, u odnosu na desnicarske partije. odnos vlade i centralne banke.

Politicka dimenzija ideoloskog uticaja na monetarnu politiku ogleda se u slede¢em (Ales-
sina and Gatti, 1995):

» levicarske vlade preferiraju visu inflaciju /nizu nezaposlenost, dok desnicarske
preferiraju nizu inflaciju /viSu nezaposlenost,

10 Alesina et al. (1997), Pp. 51-56
' Prema Okunovom zakonu nezaposlenost i dohodak su u inverznoj relaciji, dok stopa rasta
prirodnog nivoa dohotka odgovara prirodnoj stopi nezaposlenosti.
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» pred izbore levicarske vlade proklamuju borbu protiv inflacije, a desnicarske
protiv nezaposlenosti, dok nakon izbora ne odrzavaju obecanje,

*  zbog nestabilnih politickih odnosa cena nagodbe inflacija-nezaposelnost se
povecava.

Preferencije levicarske partije su:
L_v L2 L
t
u-=>p [—(nt—n )" +b YtJ, (12)
t=0
Preferencije desnicarske partije su:
D_x D> . D
t
u- = ZB [—(Wt—fc )" +b Yt] (13.)
t=0
Pri tome vazi:
—L _—-D
n 21 20
bk >bP >0

Preferencija partija pretpostavljaju da ciljne stope inflacije mogu biti pozitivne, uko-
liko su optimalne stope inﬂacije(ED,EL) razli¢ite od nule'?, kao da i obe partije prefer-
iraju privredni rast. Istovremeno je:

1. optimalna stopa inflacije levicarskih partija vec¢a od optimalne stope inflacije
desnicarskih partija,

2. levicarske partije viSe paznje poklanjaju privrednom rastu, od desnicarskih parti-
ja.

Preferencije glasaca su slicne preferencijama politickih partija, tako da se funkcija
korisnosti reprezentativnog glasaca moze izraziti:

u; = ZB{— (-7 )? +b1yt}, (14.)
t=0 i

kljuéne preferencije glasada se ti¢u optimalne stope inflacije 7T i privrednog rasta b, koje
se razlikuju medu glasac¢ima. Raspodela vrednosti ovih parametara u ukupnoj populaciji
nije poznata ni politiCkim partijama, §to znaci da ni politiCke partije sa sigurnoséu ne
poznaju preferencije glasaca. Tako da se s jedne strane javnost suocava sa neizvesno$éu
pobede na izborima levicarske u odnosu na desnicarsku vladu i moguéom promenom
ekonomske politike, dok s druge strane, politicke partije ne znaju koji deo populacije
preferira visu inflaciju radi veceg privrednog rasta.

Mandatni period traje dva vremenska intervala. Stopa inflacije koja ¢e biti odredena
u uslovima pobede levicarske, odnosno desnicarske partije, nakon pobede na izborima
je:

12 Optimalne stope inflacije se mogu smatrati i optimalnim stopama inflatornog poreza.
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n,=n,, =T +—=n’ (15.)
2
D
—D
T,=T,, =N +75nKD (16.)

Realizovana stopa inflacije levi¢arske partije je visa nego desnicarske, jer po
pretpostavci levicarske partije veéu paznju poklanjaju visoj stopi rasta od prirodne (b”
< b"). Racionalni glasac¢i poznaju stope inflacije koje ¢e generisati levicarske, odnosno
desnicarske partije, $to im omoguéava da reSe problem optimizacije. Medutim, izborni
rezultat nije u potpunosti siguran, ve¢ su poznate verovatnoce pobede levicarske (I-P),
odnosno desnicarske partije (P). Na osnovu poznavanja ovih verovatnoc¢a ocekuje se stopa
inflacije:

n’ =P’ +(1-Pm" (17.)

n’, =n"" | desnicarska vlada (18.)
e _ KL .y

T, =7 " ,levicarska vlada (19.)

Pre izbora, u trenutku ¢, stopa inflacije se oéekuje na osnovu verovatno¢a pobede
na izborima. U periodu nakon izbora, #+1, ocekivace se stope inflacije koje odgovaraju
preferenciji levi¢arske, odnosno desniéarske partije.

Vazno je utvrditi i uticaj promene politicke opcije na promene stope rasta dohotka:

yE=y+ P(™ -1 ") (20.)
v =y-(1-P)r™ —n*?) 1)
V=V =Y (22.)

Tokom prvog perioda vladavine levicarske partije rast ¢e biti visi od prirodnog, dok
¢e vladavina desniCara znaditi i nizi rast od prirodnog. U narednom ¢e periodu rast biti
jednak prirodnom nivou, nezavisno od partijske ideologije politicara na vlasti.

Razlike u preferencijama ekonomskih ciljeva izmedu politickih partija dovodi do
fluktuacija dohotka. Ove su devijacije rezultat razlika koje postoje izmedu preferencija
levicarske u odnosu na desnicarske partije, a u vezi sa visinom inflacije. Ove ¢e fluk-
tuacije utoliko biti vece ukoliko je veéi stepen iznenadenja izbornim rezultatom. Izbor
desnicarske partije izazvaée pad dohotka, ¢ak i ukoliko je i njena preferencija privredni
rast na nivou iznad prirodne stope, zbog nerealizovanja oéekivane, vise stope inflacije
koja bi bila generisana da je pobedila levicarska partija.
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Uticaj ideoloski motivisane ekonomske politike na realne makroekonomske poka-
zatelje su kratkoroc¢ni i ograniCeni su na postizborni period. Medutim, vazniji su efekti
koji postoje na inflaciju, a koji su permanentnog karaktera. Prepustanje monetarne politike
politi¢kim partijama ¢ije ideoloSke razlike uti¢u na formulisanje i realizovanje subopti-
malne politike pogubno je za vodenje ekonomske politike. Zbog toga se kao mnogo bolje
reSenje javlja ono u kome bi se obe partije (desnicarska i levicarska) dogovorile oko mon-
etarne politike, u ovom slucaju ciljne stope inflacije m*:

n* <n*<ng (23.)

Prihvatanjem jedinstvene stope inflacije ©*, izbegle bi se fluktuacije, kako realnih
makroekonomskih veli¢ina, tako i inflacije. Na ovaj bi se nacin izbegli problemi neiz-
vesnosti vezane za rezultate izbora, razlike u preferencijama izmedu politickih partija i
postojanja makroeckonomske nestabilnosti.

Ukoliko se i prihvati predlog da se politicke partije dogovore oko ciljne stope in-
flacije - kako ¢e se odrediti ova stopa inflacije? Jasno je da ¢e ona predstavljati rezultat
pregovarackih pozicija desnicarske i levicarske partije. Ukoliko je veca verovatnoéa po-
bede desnicarske partije, odnosno ukoliko ona uziva veéu popularnost u glasackom telu,
tada ¢e i visina zajednicke stope inflacije biti bliza ciljnoj desnicarskoj stopi inflacije. U
slucaju da je levicarska partija popularnija, zajednicka ciljna stopa inflacije bice visa.

Medutim, ako bi politicke partije i uspele da se dogovore oko zajdnicke ekonomske
politike, $to je u uslovima politicke nestabilnosti malo verovatno, ostaje pitanje da li bi
dogovorena politika bila optimalna, kao i da 1li bi na ovaj na¢in utvrdena stopa inflacije
(m*) istovremeno bila i kredibilna.

Kredibilitet ovako formulisane politike postojace ukoliko se u beskonacno ponav-
ljanoj interakciji (igri) dve partije formira upravo ova stopa inflacije (1*) kao pravilo eko-
nomske politike, ili ukoliko se obe partije mogu da se dogovore da ovu stopu inflacije (*)
odrede zakonom, tako da je nepromenljiva. Ova dva uslova, medutim, tesko su ostvariva.
Prvi nacin da se obezbedi kredibilitet ima ogranienja upravo u politickoj nestabilnosti
koju karakterisu ceste promene ekonomskih ciljeva monetarnih. Ali i fiskalnih vlasti. Te su
promene povezane sa promenama u preferencijama bira¢kog tela, odnosno javnosti. Zbog
toga se u beskonacno ponavljanoj interakciji partija ne¢e uvek formirati ista ciljna stopa
inflacije (n*). Drugi nacin da se politicka polarizacija prevazide kroz zakonom utvrdenu
stopu inflacije, ¢ak i kada bi mogla da se sprovede, imala bi za posledicu rigidnost u krei-
ranju ekonomske politike odnosno nemoguénost da se monetarnom politikom reaguje na
razlicite egzogene Sokove.

Zakljucak koji se moze izvesti iz izlozene analize, kako oportunisticki, tako i
stranacki motivisane monetarne politike jeste da je neophodno prepustiti vodenje mone-
tarne politike nezavisnoj instituciji — centralnoj banci. Dogovor koji bi se mogao napraviti
medu politi¢kim partijama, a koji bi se odnosio na stvaranje drustvenog konsenzusa, up-
ravo bi se odnosio na prihvatanju nezavisne centralne banke, koja bi vodila monetarnu
politiku nezavisno od partijskih pritisaka. Na taj nacin bi se izbegla politicki generisana
makroekonomska nestabilnost, dok bi ekonomska politika ostala dovoljno fleksibilna da
moze da reaguje na ekonomske Sokove. Izbor ciljeva i instrumenata monetarne politike
bio bi institucionalno prepusten centralnoj banci, dok bi u uslovima poveéane politicke ne-
stabilnosti, uz napustanje fiksnog deviznog kursa, verovatno bi bilo izabrano targetiranje
inflacije kao pravilo monetarne politike.
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5. Nezavisna centralna banka - institucija
u borbi protiv politicke nestabilnosti

Najbolji nacin da se isklju¢i mogucénost zloupotrebe monetarne politike u politicke
svrhe jeste da se ona prepusti nezavisnoj centralnoj banci. Kako definiSemo nezavis-
nost centralne banke? Oko ovog pitanja ne postoji konsenzus. Nezavisnost u domenu
formulisanja i sprovodenja monetarne politike trebalo bi da podrazumeva nezavisno
odlucivanje o ciljevima monetarne politike, s jedne strane, odnosno o nacinima — instu-
mentima da se ciljevi realizuju. Postoji, medutim, stanoviSte da nezavisnost ne bi trebalo
da podrazumeva i nezavisnost u odlu¢ivanju o ciljevima monetarne politike, jer bi se time
dala prevelika uloga centralnoj banci. Umesto toga bi odlu¢ivanje o ciljevima monetarne
politike trebalo prepustiti izabranim predstavnicima naroda, a centralna banka bi samo
realizovala ciljeve i zelje ¢itavog drustva. Modelom Volsa (Walsh, 1995) se dokazuje
da ¢e optimalni rezultati politike centralne banke postojati jedino ukoliko se prilikom
utvrdivanja ciljeva monetarne politike u obzir uzmu i preferencije druStva, vezane za
stopu nezaposlenosti i dohodak. Zbog toga, optimalna politika ne moze da se odnosi samo
na jednostavan zahtev za niskom inflacijom, ve¢ se mora obezbediti da pored odrzavanja
niske stope inflacije monetarna politika obezbedi i odgovarajucu stabilizaciju dohotka.
Nezavisnost bi u ovom sluc¢aju podrazumevala nezavisnost u izboru instrumenata, ali ne i
ciljeva monetarne politike (Fisher, 1995, Blinder, 1998).

Medutim, ni ova definicija nezavisnosti nije bez kontroverzi. Najpre, na osnovu
ciljeva monetarne politike, mozemo razlikovati centralne banke sa tzv. dualnim mandatom
— puna zaposlenost i cenovna stabilnost, u odnosu na centralne banke sa jednim ciljem, ili
hijerarhizovanim ciljevima, medu kojima je primarni cenovna stabilnost. Navedeni ciljevi
mogu biti centralnoj banci zadati mandatom — zakonom, ali nedovoljno precizno. Tako da
centralna banka odlucuje o kriterijumima kojima se ispunjavaju ciljevi koji su joj namet-
nuti. To centralnoj banci pruza mogusnost da ipak odlucuje o ciljevima, narocito o na-
godbi izmedu dva kljucna cilja — punoj zaposlenosti i cenovnoj stabilnosti. S druge strane,
nekim centralnim bankama je cilj monetarne politike eksplicitnije nametnut, kroz rezim
targetiranja inflacije. Ovo monetarno pravilo podrazumeva da centralna banka odreduje
numericku vrednost stope inflacije, uz jasnu odgovornost da se ciljna stopa inflacije mora
i ostvariti. Odredivanje ciljne stope inflacije kao nominalnog sidra, u situaciji kada se odu-
stalo od fiksnog deviznog kursa, u mnogome ogranic¢ava monetarnu politiku, a naro€ito
onemogucava njenu zloupotrebu u politicke svrhe — oportunisticke ili stranacke.

Postoje razliciti elementi nezavisnosti centralne banke, tako da praksa ukazu-
je da pravna nezavisnost centralne banke uvek ne podrazumeva i potpuno otklanjanje
mogucénosti uticaja kreatora ekonomske politike preko monetarne politike. Cukierman

iznosi sledeée elemente prema kojima se odreduje stepen nezavisnosti centralne banke
(Cukierman, 1992):

*  pravni pokazatelji,

*  pokazatelji neizvesnosti

*  promene/smene guvernera,

»  politicka ranjivost centralne banke.

Varijabilnost inflacije i dohotka znacajno se smanjuju sa uvodenjem nezavisne
centralne banke. Personalna samostalnost koja podrazumeva odredenu proceduru izbora
guvernera pretostavlja da bi se postigao dogovor da izbor nezavisnog guvernera ne koin-
cidira sa politi¢kim izborima, odnosno da se guverner izabere pre politickih izbora tako
da guverner odreduje monetarne ciljeve (parametar b°) bez obzira na pobedu desnicarske
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ili levic¢arske partije. Najpre ¢e biti izabran guverner koji ¢e odrediti parametar 5°, nakon
Cega ¢e se odrzati politicki izbori i realizovati Sok &, posle koga ¢e nezavistan guverner
formulisati monetarnu politiku, nezavisnu od izbornih rezultata, odnosno ekonomske poli-
tike za koju se zalaze pobednicka partija. Nezavisnost centralne banke u ovom slucaju je
jos ociglednija u odnosu na Rogofov model (Rogof, 1985) i pretpostavlja da guverner
nakon politi¢kih izbora ne moze biti smenjen od strane vlade i zamenjen guvernerom koji
bi monetarnu politiku formulisao u skladu sa preferncijama izabrane partije.

Nezavisnost centralne banke ukljucuje vazan element utvrdivanja procesa izbora
guvernera iz koga bi bio iskljucen politicki faktor. To je, medutim, tesko ostvariti: "lako
je moguce kreirati instituciju centralne banke koja eleiminiSe druge kanale politickog uti-
caja, proces izbora ¢e uvek podrazumevati da se guverneri centralne banke biraju kroz
politicki proces."13 To je jedan od razloga da se mandat guvernera produzi, kao i da se
dozvoli vec¢i broj mandata koji jedan guverner moze imati.14 Jedna od analiza sugeriSe u
vezi sa brojem i duzinom mandata (O’Flaherti, 1990.):

* jedan mandat nije optimalan jer guverner uvek u pocetku mandata vrsi mon-
etarnu ekspanziju,

* neogranien broj mandata takode nije optimalan jer mora postojati moguénost
smene guvernera.

Mogucénost ponovnog izbora istog guvernera moze voditi politicko-cikli¢nim fluk-
tuacijama, jer Zelja guvernera da bude ponovo izabran moze da utice na njegov izbor takve
monetarne politike kojom ¢e zadovoljiti vladu (Fratianni, M. et al., 1997).

Potreba da se monetarna politika prepusti nezavisnoj centralnoj banci je kljucni
zakljuCak opSirne literature i mnogobrojnih modela koji fokusiraju promenu ciljeva
ekonomske politike izazvanih promenama politicke orijentacije kreatora ekonomske poli-
tike. Ovo je logican zakljucak koji proizilazi iz empirijski potvrdivanih postavki da: "...
nezavisne centralne banke podsti¢u niZe i manje promenljive stope inflacije ali se ne poka-
zuje da izazivaju niZe ili promenljivije dohotke (Grili, Masciandro i Tabelini, 1991., Ale-
sina i Samers, 1993., Ejfinger i De Han, 1996.). Na osnovu ovih ¢injenica, neki su autori
zakljucili da je nezavisnost centralne banke kao 'besplatni ru¢ak’ koji obezbeduje cenovnu
stabilnost bez vidljivog troska u realnom dohotku."15

Dali je, medutim, mogu¢ ,,besplatni ruc¢ak®, ili je re¢ o nagodbi izmedu kredibiliteta
koga nezavisnost omogucava i fleksibilnosti koja se u prvom redu vezuje za primenu
diskrecije u vodenju monetarne politike? U situaciji kada se vodenje monetarne politike
prepusta nezavisnoj centralnoj banci mogu nastati troskovi usled smanjenja fleksibilnosti
monetarne politike, jer ¢e nezavisna centralna banka preferirati stabilizacionu politiku
koja je suboptimalna tako da se njom u manjoj meri reaguje ne Sokove koji pogadaju
realnu ekonomsku aktivnost, odnosno dohodak, nego Sto to preferira drustvo. Ova subop-
timalnost direktno proizilazi iz razlike koja postoji izmedu stepene averzije prema inflaciji
nezavisnog guvernera i averzije drustva, odnosno izmedu pondera koga nezavisni guvern-
er pridaje rastu dohotka u odnosu na ponder koji tome pridaje drustvo. Zbog toga ce se
nezavisnost ,,platiti‘ pove¢anjem varijabilnosti realne ekonomske aktivnosti, odnosno do-

13 Waller (1992), p. 412

4 U SAD-u je mandat on produZen sa 6 godina (originalno utvrden) na 14 godina (1935.
godine).

15 Lippi (1998), p. 87.
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hotka, §to ¢e u zemljama sa Cestim Sokovima koji pogadaju ekonomsku aktivnost posluziti
kao razlog da se nezavisnost centralne banke i konzervativizam guvernera dovedu u pi-
tanje.

Medutim, ne postoje podaci koji bi potvrdili da postoji jasna veza izmedu stepena
nezavisnosti centralne banke i fluktuacija privredne aktivnosti, niti je moguée stvarno
utvrditi nagodbu izmedu kredibiliteta i efikasnosti stabilizacije. Ipak, vazno je istac¢i da
mogucu prepreku ustanovljenju nezavisne centralne banke predstavlja struktura ciljeva
monetarne politike (Lippi, 1998.). Naime, moze se pretpostaviti promena strukture ciljeva
monetarne politike od strane kreatora politike, tokom vremena, jer njihove prefercije o
visini stope inflacije i dohotka predstavljaju samo indirketnu funkciju korisnosti koja im
omogucava postizanje konacnih ciljeva. Tako ¢e promene ciljeva mozda biti izazvane
promenama u preferencijama tzv. srednjeg glasaca ili konskvencama koje ¢e razlicite
stope inflacije ili dohodak imati na raspodelu dohotka. Informacije o promeni strukture
ciljeva imaju karakter privatnih informacija kojima raspolazu samo kreatori ekonomske
politike.

Da li ¢e politicari pristati da prepuste monetarnu politiku nezavisnoj centralnoj ban-
ci? Odgovor na ovo pitanje moze biti ¢esto negativan jer nezavisna centralna banka nece
prilagodavati monetarne ciljeve politiCkim potrebama vladajuceg establiSmenta, $to moze
izazvati troSkove za njih. Zavisna centralna banka promenom ciljeva monetarne politike
omogucava da budu realizovani novi ciljevi vladajucih kreatora ekonomske politike, koji
su samo njima i poznati. To, medutim, ne¢e omogucéavati nezavisna centralna banka, koja
bi onemogucila bilo kakvu diskreciju u vodenju monetarne politike (Lippi, 1998).

Uticaj promene monetarnih ciljeva na realna ekonomska kretanja, monetarnu poli-
tiku 1 institucije se moze razmotriti u dva konteksta:

» promene ciljeva od strane kreatora ekonomske politike kada informacijama o
ovim promenama raspolazu samo kreatori ekonomske politike,

» promene ciljeva izazvane politickim promenama kreatora ekonomske politike,
vezane su za politiCku polarizaciju koja naglasava ideoloske razlike u ciljevima razli¢itih
politi¢kih partija, §to je u radu ve¢ razmotreno (Alesina i Gati) uz zakljucak da ¢e nezavis-
nost centralne banke zapravo smanjiti varijabilnost realnog dohotka.

Debata se zapravo svodi na pitanje da li bi stopa inflacije trebalo da bude primarni
cilj ekonomske politike. Ukoliko se pretpostavi da monetarna politika nije jedini instru-
ment ekonomske politike, ve¢ se ukljuci i moguénost koris¢enja fisklane politike, moguce
je razmotriti rezultate do kojih ¢e doé¢i ukoliko su monetarne vlasti — guverner centralne
banke nezavisni od vlade, i obrnuto.

Znacaj nezavisnosti centralne banke posebno se istice u zemljama u tranziciji. Tran-
zicione privrede, iako su se suocCavale sa znacajnim cenovnim Sokovima, opredelile su se
za uvodenje nezavisne centralne banke, kao kljuéne monetarne institucije. Privredama u
tranziciji je ve¢ u prvom koraku bila nametnuta potreba makroekonomske stabilizacije,
¢iji je kljucni element bio slamanje i borba protiv inflacije. Istovremeno, drugi elementi
procesa tranzicije, kao $to su liberalizacija, ¢ak i privatizacija, imali su znalajne efekte
na makroekonomska kretanja, u prvom redu visinu cena i ostvareni dohodak. Medutim,
ovim su privredama nedostajale institucije trziSne ekonomije, nedostajao im je i razvijeni
i efikasni fiskalni sistem, Sto je takode moglo imati negativne efekte na makroekonomsku
stabilnost. Nezavisna centralna banka se u takvim uslovima javlja kao kljuéna instsitucija
—njeno uvodenje i izgradnja obezbeduju da monetarna politika bude ,,Cvrsta“, okrenuta re-
alizaciji primarnog cilja — cenovne stabilnosti. Nezavisnost centralne banke onemogucava
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bilo kakav uticaj fiskalnih vlasti na monetarnu politiku, a time i njenu zloupotrebu u cilju
odlaganja neminovne fiskalne stabilizacije. Uzimaju¢i u obzir problem fiskalnog sindro-
ma visoke inflacije, nezavisnos¢u centralne banke postavljeni su neophodni preduslovi za
makroekonomsku stabilnost.

U zemljema u tranziciji se upravo zbog nedovoljnog razvoja instsitucija, u pocetnim
fazama procesa tranzicije, javlja nedostatak poverenja u drzavu, a time i u njene monetarne
vlasti. Ovaj nedostatak poverenja je prisutan kako na unutras$njem, tako i na spoljasnjem
planu, a otklanja ga upravo nezavisna centralna banka koja ima kredibilitet. Kredibilitet i
reputacija su kljuéni faktori u svakoj makroekonmskoj stabilizaciji, a narocito u zemljama
u tranziciji, u kojima nije re¢ o jednostavnoj promeni ekonomske politike, ve¢ o promeni
ekonomskog sistema. Novi, tri$ni ekonomski sitem u domenu monetarne politike pociva
na nezavisnoj centralnoj banci, koju vodi konzervativni guverner. Empirijski pokazatelji
ukazuju na vezu koja postoji izmedu stepena nezavisnosti centarlne banke i uspesnost u
snizavanju stope inflacije, i to nakon $to je okoncana liberalizacija.

Indeksi pravne nezavisnosti centralne banke u zemljama u tranziciji u poredenju sa
onima koji se odnose na razvijene privrede ukazuju da su centralne banke u zemljama u
tranziciji nezavisnije od centralnih banaka u ostalim zemljama. Indeksi nezavisnosti mere
nezavisnost na osnovu vise karakteristika, kao $to su: ko vodi monetarnu politiku, procedure
kojima se resavaju konflikti izmedu centralne banke i vlade, relativni znacaj koji se pridaje
cenovnoj stabilnosti kao monetarnom cilju centralne banke, stepen onemogucavanja da
centralna banka pozajmljuje vladi, nacin izbora guvernera i moguénost njegovog opozi-
va.16 (Cukierman et al. 1992)

6. Zakljucak

Makroekonomska kretanja zavise od ,,politicke* politike. Ovaj uticaj je neminovan,
ako se uzme u obzir da su kreatori ekonomske politike istovremeno i politiCari. Izbori se
dobijaju ili gube u zavisnosti od ekonomskih pokazatelja, kao $to su visina inflacije, neza-
poslenosti, dohotka, priverdni rast. To je osnovni razlog zbog koga politicari, ukoliko suu
prilici, mogu iskoristiti ekonomsku politiku da bi na ,,vestacki* nacin poboljsale ekonom-
sko situaciju u zemlji. To poboljsanje ekonomskih pokazatelja odnosi se na povecanje
dohotka, smanjenje nezaposlenosti i inflacije. S obzirom na konfliktnost makroekonom-
skih ciljeva kao Sto su visoka zaposlnost i privredni rast, s jedne strane i cenovna stabil-
nost, s druge strane, kreatori ekonomske politike vrlo ¢esto moraju da prave izbor izmedu
njih. Na taj izbor u mnogome utice stranacka pripadnost, odnosno ideoloSka orijentacija
kreatora ekonomske politike. Jasno je da se politicari obracaju javnosti sa Zeljom da ih ona
podrzi u realizaciji odredene politike. Medutim, moguce je uociti razlike u ekonomskim
ciljevima koje proklamuju i realizuju partije razlicite idoeloske orijentacije. Ekonomski
ciljevi partija, u velikoj su meri odredeni ciljevima koje ima c¢lanstvo tih partija, ili Sire
glasaci koji im poklanjaju podrsku na izborima. Preferncije levicarskih partija su sman-
jenje nezaposlenosti, pomo¢ siromasnima, socijalna davanja i slicno, $to je u skladu sa
time ko 1 iz kojih razloga za njih glasa. Desnicarske partije, u principu Stite interese kapi-
tala, u mnogo vecoj meri su zainteresovane za cenovnu stabilnost, nego za punu zaposle-
nost. Naravno, navedena je opsta ideoloska orijentacija partija u formulisanju ekonomske
politike, iako su moguca odredena odstupanja od nje. Tako se, recimo, danas u Evropi

16 U indeksima Cukierman meri se Cak 16 karakteristika kojima se odreduje stepen
nezavisnosti.
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desava da desnicarske partije dobijaju podrsku siromasnih slojeva stanovnistva, kao $to je
to slucaj sa nedavnim izborima u Italiji. Paradoksalno je da se uspon desnicarskih partija
vezuje za pogorSanje ekonomske situacije, a razloge za to treba traziti u drugim elementi-
ma ideologije koja se nudi glasa¢ima — netrpeljivost prema imigrantima (strancima); vece
okretanje politike, ukljuc¢ujuci i ekonomsku politiku, nacionalnim problemima i njihovom
reSavanju.

Dodatni problem u kreiranju ekonomske politike i makroekonomskim kretanjima
poti¢e od politicke nestabilnosti. Iako se politi¢ka nestabilnost moze definisati na razlicite
nacine, ona uvek ukazuje na Ceste promene u ekonomskim ciljevima kreatora ekonom-
ske politike, Sto je praceno Cestim promenama vlade. Politi¢ka nestabilnost ¢e uticati na
povecanje kako oportunisticki, tako i stranacki motivisanog ponasanja kreatora ekonom-
ske politike. U takvim ¢e se okolnostima kao jedina brana politickim uticajima u ekonomi-
ji pojaviti institucije, od kojih je centralna banka odlucujuca.
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TURISTICKA PONUDA SOKOBANJE KAO
ZDRAVSTVENO-TURISTICKE DESTINACIJE

Rezime

Kao turisti¢ka destinacija, Sokobanja ima izuzetne prirodne i druge potencijale
za razvoj ne samo zdravstvenog, ve¢ i drugih oblika turizma. Zdravstveni tur-
izam u Sokobanji je, medutim, nedovoljno organizovana delatnost koja se ne
odvija adekvatno moguénostima kojima ova turisticka destinacija raspolaze.
Savremeni turisticki trendovi se odlikuju sve izraZzenijom personalizacijom,
povecanim posebnim interesovanjima i znacajnim usredsredivanjem turista
na nestandardne turisticke proizvode. Samim tim, neophodno je da se na ni-
vou Sokobanje, kao zdravstveno-turisticke destinacije, formira autenti¢na
turisticka ponuda koja bi svojom atraktivno$c¢u bila konkurentna, ne samo na
domacem, vec i na inostranom trziStu.

Kljuéne reci: Turisticka ponuda, turisticki proizvod, zdravstveno-turisticka
destinacija, zdravstveni turizam, wellness turizam, atraktivnost, konkurent-
nost.

TOURISM OFFERING OF SOKOBANJA AS A
MEDICAL AND TOURISM DESTINATION

Abstract

As a tourism destination, Sokobanja has exceptional natural and other devel-
opment potentials not only in medical but also other tourism aspects.Medi-
cal tourism in Sokobanja is, however, inadequately organized activity which
doesn’t develop in accordance with the potentials this destination disposes
of.Contemporary tourism trends are characterized by increasingly observable
personalization, increased special interests and important focusing of tourists
on non-standard tourism products.In this regard, it is necessary to establish
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at the level of Sokobanja, as a medical-tourism destination, authentic tourism
offering that would be competitive in its attraction, not only in domestic but
also foreign market.

Key words: Tourism offering, tourism product, Medical tourism destination,
Medical tourism, Wellness tourism, Attraction, Competitiveness

Uvod

1. Koli¢ina roba i usluga koja se nudi turistima na odredenom turistickom trzistu,
u odredeno vreme i po odredenoj ceni, prema misljenju Freyera (1, str. 24), predstavlja
turisticku ponudu tog trzista. TuristiCku ponudu, pa i ponudu u zdravstvenom turizmu,
odreduju slede¢i faktori, i to: 1) atraktivni: prirodni (termo-mineralni izvori, klima, flo-
ra i fauna) i1 drustveni (kulturno-istorijski spomenici, manifestacije); 2) komunikativni:
saobracajna infrastruktura i saobracajna sredstva i 3) receptivni faktori: objekti smestaja i
ishrane, zabave i rekreacije, trgovinske radnje, itd.

Bitan zahtev u funkcionisanju turisticke ponude je da se obezbedi simultano i
sinhronizovano delovanje svih faktora. Izostanak jednog od njih onemoguéava pojavu
kompleksne turisticke ponude, koja se prema Krippendorfu (2, str.133) sastoji iz dva os-
novna dela: 1) primarne (izvorne) turistiCke ponude i 2) sekundarne (izvedene) turisticke
ponude. Primarna ponuda obuhvata prirodne i drustvene atraktivne faktore (prirodne ob-
like, pejzaz, ambijent, kulturno-istorijsko naslede, folklor... itd.), a sekundarna ponuda
se odnosi na organizovanu privrednu aktivnost razli¢itih privrednih subjekata kojom se
obezbeduju potrebne usluge i turisti¢ki proizvodi. Izvorna komponenta ne pojavljuje se
samostalno i neposredno na trzistu, ve¢ indirektno preko izvedene ponude uéestvuje u os-
novnim trziSnim tokovima. U tome je, takozvana, konverziona funkcija turizma, odnosno
sposobnost pretvaranja i uklju¢ivanja nematerijalnih dobara u trzi$ne relacije i tokove.

2. U savremenim uslovima, Sokobanja predstavlja jednu od znac¢ajnijih zdravstveno-
turistickih destinacija u Srbiji. Sokobanja se nalazi u dolini Moravice koja se uliva u Juznu
Moravu. Smestena je na obroncima Ozrena, a od hladnih vetrova je zaklanjaju planine
Devica i srpska piramida - Rtanj. Nadmorska visina od oko 400 m, visoka osunc¢anost i
nedirnuta priroda je ¢ine blagotvornim mestom za odmor i oporavak.

Preko Aleksinca (30km) Sokobanja je povezana drumskim i Zeleznickim ma-
gistralama koje od Beograda (240km) prema NiSu (60km) prolaze dolinom Velike i
Juzne Morave. Na istoku je, sa Timockom krajinom, spojena asfaltnim putevima preko
Knjazevca i Boljevca.

Sokobanju karakteriSe umereno-kontinentalna klima. Kako Ozren Stiti
Banju od vetrova, to su leta bez Zege, zime blage, dok je jesen toplija od proleca.
No¢i su sveze, naroCito leti, kada je i manje vlage u vazduhu. Ovakva klima,
izmedu ostalih faktora, omogucuje posetiocima Sokobanje uspesno le¢enje i opo-
ravak.

Zbog lekovitih izvora hladne i tople radioaktivne vode, Sokobanja je jedno od na-
jpoznatijih i najposecenijih klimatskih i turistickih mesta u nasoj zemlji. U zdravstvenim
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ustanovama Sokobanje, hotelima, vilama i privatnim domovima moze se smestiti 13 000
turista. Sokobanju poseéuje godi$nje vise od 100 000 ljudi koji dolaze na odmor, le¢enje
i oporavak tokom ¢itave godine. Medutim, i pored toga, turisticka ponuda Sokobanje nije
adekvatna faktorima sa kojima ova zdravstveno-turisti¢ka destinacija raspolaze, koji su
predmet razmatranja u ovom radu.

1. Pojam i forme zdravstvenog turizma

1. Zdravstveni turizam je nastao i razvio se iz banjskog turizma, koji je baziran
na termalnim izvorima i lekovitom potencijalu mineralnih voda.! Sama re¢ ,,banja“
znaci mineralni izvor ili lekovito mesto gde postoji mineralni izvor. Sustina pojma je u
raspolozivosti tih lokaliteta da osiguraju odgovarajucu, ne samo turisticku vec¢ i zdravst-
venu, infrastrukturu i sadrZaje za boravak gostiju koji ih posecuju sa sasvim odredenom
namerom. Banje su retka i nezamenljiva nacionalna bogatstva, dragoceni prirodni, ali i
rekreativno-turisticki potencijal. Banje bi trebalo da budu osnova razvoja kontinentalnog
turizma, ali kod nas to nisu, jer samo nekoliko banja moze da se smatra savremenim.

Ako uzmemo da je motiv promene stalnog mesta boravka u funkciji zdravstvene
zastite, bez obzira da li je preventivnog, terapeutskog ili rehabilitacionog karaktera, na-
jprihvatljivija definicija bi bila koju je dao Kaspar (3, str.53): ,,Zdravstveni turizam je skup
svih odnosa i fenomena koji rezultiraju iz promene lokacije i boravka u cilju promov-
isanja, stabilizovanja i eventualnog vracanja fizi¢kog, mentalnog i socijalnog dobrostanja
kroz kori§éenje zdravstvenih usluga, podrazumevajucéi pri tom da ljudi koji to ¢ine nemaju
permanentan boravak na istoj lokaciji®.

2. Prateéi savremene trendove u turizmu, bitno je spomenuti i sve ¢esce upotreblja-
van pojam wellness kao sastavni deo zdravstvenog turizma. Smatra se da postoje tri forme
zdravstvenog turizma: le€ili$ni, kurativni i wellness. Le¢ilisni znaci samo lecenje 1 jedan
vid oporavka, kurativni predstavlja rehabilitaciju, a wellness je usmeren na ono §to znaci
u zdravom telu zdrav duh. Mueller i Kaufmann (4, str.17) daju sledecu definiciju: ,,Well-
ness turizam je skup svih odnosa i fenomena koji proizilaze iz putovanja i boravka ljudi
¢iji je glavni motiv o€uvanje i poboljSanje njihovog zdravlja. Oni zahtevaju temeljan paket
usluga koji sadrzi profesionalno znanje, fitnes, kozmeticku negu, zdravu ishranu ili dijetu,
relaksaciju i meditaciju, fizicku i mentalnu aktivnost kao i edukaciju.*

Uspesan razvoj zdravstvenog turizma zavisi od uspe$nog organizovanja banjskih
centara kao turisti¢kih destinacija,? kao i od osmisljavanja viseg nivoa turisti¢kog proiz-
voda. Kvalitet banjskog ambijenta (turisticke destinacije) i dobro osmiSljen integralni
zdravstveno-turisticki proizvod, predstavljaju najznacajniji motiv turisticke posete vecéine
banjskih mesta. U jednom dobro organizovanom, osmisljenom i razvijenom banjskom
mestu pored zdravstvenih programa trebalo bi uzajamno dopunjavati i druge turisticke
sadrzaje (sportsko-rekreativne aktivnosti, wellness programi) kako bi predstavljali jedin-
stven zdravstveno-turisticki proizvod, ali i kompetetivnu prednost odredene zdravstveno-
turisticke destinacije.

! Banjski turizam je vid turizma koji u Srbiji ima najduzu tradiciju. Banje i klimatska mesta
u Srbiji bili su poznati jo$ u vreme Rimljana, koji su otkrili lekovitost voda i klime Srbije. Po broju
nalazi$ta termomineralnih voda i njihovoj raznovrsnosti, kao i po broju banja Srbija je srazmerno
svojoj povrsini, najbogatija u Evropi i jedna od najbogatijih u svetu.

2 Pod turistickom destinacijom, u ovom kontekstu, podrazumevamo manje ili viSe zaokruzenu
geografsku celinu koja raspolaze atraktivnim, komunikativnim i receptivnim faktorima (5,str.16).
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2. Faktori turistike ponude Sokobanje

Kao prva ekoloska opstina u Srbiji, sa svojom okolinom, Sokobanja privla¢i mnogo-
brojne turiste. Pored lekovitih voda, ovaj kraj je poznat i po lekovitom bilju, tradicional-
nim turistickim manifestacijama i uSuskanim selima u kojima se turisti mogu upoznati sa
istorijom, ali i sa na¢inom Zzivota ljudi u ovom kraju.

Atraktivnost turisticke ponude Sokobanje kao zdravstveno-turistiCke destinacije
zasniva se na miksu velikog broja prirodnih, drustvenih i izgradenih atraktivnosti.

2.1, Prirodne atraktivnosti

Sokobanja je ¢uvena po prirodnoj lepoti i romanti¢nosti svoje okoline. Opkoljena
je Sumom, divnim parkovima i zelenilom. Vazduh je umereno suv sa mnogo kiseonika i
ozona. Preko celog dana sa Ozrena struji Cist, svez vazduh, a vece osvezi prijatan pove-
tarac. U toku leta ima dosta rose koja rashladuje vazduh, pa se u Sokobanji nikada ne
oseca velika letnja vruc¢ina. Reka Moravica, koja tece kroz Sokobanju, daje joj znacajno
preimucéstvo. Veliki broj posetilaca, narocito mladi, provodi svoj odmor u Sokobanji samo
zbog kupanja u Moravici, zbog skakanja u njene poznate virove »Zupan« i »Sest kace.
Priroda je bila veoma izdasna prema ovom kraju, a po recima Jovana Cviji¢a Sokobanja i
njena okolina se mogu nazvati »Srpska Svajcarska«.

Turisticko izletiste, planina Ozren, sastavni je deo Sokobanje. Staze i SetaliSta
ukraseni su cvecem, Sibljem i negovanim zelenilom. Uradeno je i malo vestacko jezero
prepuno pastrmki. Ovde je ribolov zabranjen. Medutim, pored jezera je otvoren restoran
sa velikom terasom, u kome ugostitelji, izmedu ostalog, pripremaju i pastrmku na zaru. U
hladovini bukove $Sume, kruzno oko jezera, postavljene su klupe i stolovi.

Vodopad »Ripaljka« koga gradi reka Gradasnica, takode se nalazi na Ozrenu. Ovo je
jedan od najvecih i najlepSih vodopada u Srbiji, jer se voda obrusava sa visine od 11 metara,
a kre¢njacki odseci presvuceni su debelom korom stvrdnutog bigra. Voda se obrusava
preko njih u snaznim mlazevima stvarajuci vise slapova i tako pruza veliCanstvenu sliku.
Vodopad je dobio ime po tome §to se u ovom kraju skociti kaze - ripnuti. Voda, znaéi, u
lokalnom Zzargonu ne skace, ve¢ ripa. Atraktivnost ovog vodopada je od velikog znacaja
za turisticku ponudu Sokobanje. Zavod za zastitu i nau¢no proucavanje prirodnih retkosti
Srbije, doneo je reSenje o zastiti ovog vodopada kako bi se sacuvala naucna, estetska i
prirodna retkost u ovim krajevima.

Na Ozrenu se nalazi i Ozrenska pecina, duga oko 580 metara. Pecina ima jednu
dvoranu i pet galerija, ali jo§ uvek nije uredena za turisticko razgledanje. U pecini su
pronadeni ostaci raznih posuda i grncarija, verovatno iz doba neolita, §to ukazuje na to da
su ovde ziveli ljudi i u najstarija vremena. Saznanje da mikroklima nekih pe¢ina u drugim
zemljama (Svajcarska, Austrija) sluzi kao inhalator za asmaticare, ukazuje na to da se i
ova pec¢ina moze Koristiti kao neka vrsta prirodnog inhalatorijuma. Njenim uredenjem
i koriS¢enjem u zdravstveno - turisticke svrhe, Sokobanja bi jo§ viSe obogatila svoju
turisticku ponudu.

Najblize izletiSte Sokobanji je Lepterija, koje je od centra udaljeno svega 1500 me-
tara. U Sumi, pored reke, postavljene su klupe i stolovi, a tu je i manji restoran i kamp-
kucice za duzi boravak. Na ovom mestu, kraj samog korita Moravice, nalazi se izvor hlad-
ne planinske vode po kome je ovo izletiste i dobilo svoje ime. Ime izvora i ¢itavog ovog
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kraja nastalo je od grcke reci ,.elefterija® §to znaci slobodiste. Re¢ ,,elefterija“ umeksana
je ipretoCena u - Lepterija. Ovaj deo reke Moravice najvise privlaéi izletnike, ribolovce i
kupace i od velikog je znacaja za ponudu izletni¢kog i ribolovnog turizma Sokobanje.

U Kklisuri reke Moravice, desetak kilometara od Sokobanje, nalazi se Bovansko
jezero. Dugo je oko 8 km, a duboko do 50 metara. Veoma je bogato svim vrstama bele
ribe, pa je pravi raj za ribolovce. U letnjoj sezoni na obalama jezera je veliki broj ribolo-
vaca i kupaca. Izlet na Bovansko jezero, pecanje, kupanje, ili voznja ¢amcem, dogadaji
su koji se dugo pamte i prepricavaju. Ovaj prirodni resurs nije dovoljno iskoris¢en. Na
obalama jezera trebalo bi podi¢i objekte za boravak pored vode i urediti plaze i na taj nacin
,,obogatiti* turisticku ponudu Sokobanje.

Izleti na Rtanj (,,srpsku piramidu® kako ga neki nazivaju), na njegov najvisi vrh
Siljak (1560 m), pravi su doZivljaj za svakoga ko posecuje ove krajeve. Na juznim padi-
nama Siljka, u jednoj vecoj vrtadi, nalazi se Ledenica. Duboka je oko 60 metara i ispun-
jena ledom koji lokalni zitelji tokom leta koriste za pojenje stoke. Kuriozitet ovog kraja je
i,,rtanjski ¢aj*, retka biljka koja raste samo na padinama Rtnja. Njeno iglicasto liS¢e, pa i
¢itavo stablo, koristi se za kuvanje ovog nadaleko poznatog ¢aja.

Lekovite vode Sokobanje nadaleko su ¢uvene i predstavljaju osnovni faktor zdravst-
venog turizma ove destinacije. U Sokobanji postoje topli, hladni i mlaki izvori radioak-
tivne mineralne vode. U centru Sokobanje, u banjskom parku, nalaze se tri izvora tople
vode temperature od 42°do 46° C. Tu je sagradeno kupatilo «Park». U drugom banjskom
parku nalazi se kupatilo «Banjica» sa izvorima mlake vode temperature od 34°do 36°C.
Hladni izvor mineralne vode «Zdravljak» nalazi se nedaleko od istoimenog hotela. Tem-
peratura vode ovog izvora je 20 stepeni. Raznovrsni su nacini leenja lekovitim vodama
u Sokobanji: kupanjem, inhaliranjem, masazom i pijenjem lekovitih voda. Poznato je da
u vazduhu i termalnim vodama Sokobanje ima radona. Radon je gas iz grupe retkih, ple-
menitih gasova, koji osvezavajuce deluju na organizam i doprinosi uspesnom lecenju. Ra-
dioaktivnost sokobanjskih mineralnih voda uti¢e na smanjenje krvnog pritiska, poboljsava
cirkulaciju, olakSava disanje i pospesSuje rad srca. Blagotvorno dejstvo radioaktivnosti
oseca se na podrucju Citave Sokobanje te su posetioci stalno izlozeni blagoj inhalaciji, Sto
je veoma korisno za disajne organe, pa i ¢itav organizam.

2.2. Kulturno - istorijske atraktivnosti

Od svih kulturno - istorijskih spomenika na podrucju opstine Sokobanja daleko
najveci znacaj ima Soko-grad. Nastao je u periodu Justinijana (I do VI vek). Prvi put se
pominje u vreme Stevana Nemanje kada je i prvi put razaran. Obnovljen, ostaje u sastavu
srednjevekovne Srbije do 1413. godine kada ga Bajazitov sin Musa Kesedzija konac¢no ra-
zara. Grad je veoma razuden i velikih je razmera. U dobrom stanju sacuvana je samo prva
ulazna kula, a ostalo je poruseno. Ime Soko-grada poti¢e od nekadasnjih ,,sokolara®, koji
se pominju u nasim srednjevekovnim izvorima. ,,Sokolari“ su dobili ime po tome §to su
umesto drugih dazbina Turcima davali ,,sokolarinu“ (dresirane sokole). Iako je ovaj stari
grad jedan od osnovnih simbola Sokobanje kao turisticke destinacije, ne postoje organi-
zovane ture za razgledanje ovog izuzetno znacajnog kulturno-istorijskog spomenika, te se
on moze razgledati samo u sopstvenoj reziji.

U samom centru Sokobanje, na samom S$etali$tu, nalazi se nekoliko kulturno-is-
torijskih spomenika. Kupatilo ,,Park®, u kome je i kada kneza MiloSa Obrenovica, koja
je muzejske vrednosti i pod zastitom je drzave. Ovo kupatilo su na rimskim temeljima
podigli Turci, a dva puta je obnavljano: prvi put u vreme Knjaza Milosa, a drugi put posle
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drugog svetskog rata. Pod kupolama su dva bazena, Zenski i muski i desetak kada. U ovom
kupatilu je sniman i film «Zona Zamfirova». Ovaj kulturno-istorijski spomenik je prava
atrakcija za sve posetioce Sokobanje i uz stari Soko-grad osnovni simbol ove turisticke
destinacije.

Nasuprot kupatila ,,Park* je ,,MiloSev konak*. Izgraden je za potrebe administraci-
je knezevine Srbije, sa arhitekturom iz tog doba. Danas je to restoran sa dve sale i ve-
likom terasom i predstavlja omiljeno steciste banjskih gostiju, koji u hladu njegove terase
mogu da popiju pice i probaju neke od gastronomskih specijaliteta po kojima je ovaj kraj
Cuven.

Od posebne arhitektonske i kulturne vrednosti je i crkva Svetog Preobrazenja Gos-
podnjeg koja se nalazi u samom centru Sokobanje. Podignuta je i osvecena 1892. godine
od strane Mitropolita Srbije Mihajla, koji je i roden u Sokobanji. Crkva je izgradena u srp-
sko-vizantijskom stilu, a u njenoj porti se nalazi i bista posve¢ena ovom velikom coveku.

Tri spomen-¢esme su kulturno-istorijski spomenici vredni paznje: Hajduk-Veljkova
¢esma, cesma knjaza Milosa i cesma Ljube Didi¢a. Na spomen-¢esmi Knjaza Milosa pot-
puno je ocuvan i originalni natpis: ,,Milo§ Obrenovi¢ I, Knjaz Srpski, podize ovaj isto¢nik
za veciti spomen dolaska svog u Banju, godine 1860-te*.

U selu Vrmdza, desetak kilometara od Sokobanje, nalazi se jo$ jedan spomenik is-
torijske proslosti ovog kraja - Vrmdzanski grad. Nema mnogo pisanih podataka o njemu,
ali se veruje da je nastao kada i Soko-grad. Od spomenika iz starijih vremena mozemo
pomenuti i manastir Jermenci¢ na Ozrenu. Za njegovo postojanje vezano je predanje da su
ga osnovali neki kaluderi, Jermeni, koji su ovde pobegli od Turske sile.

Posebnu atraktivnost u ponudi Sokobanje kao turisticke destinacije ¢ine raznovrsne
turisticke manifestacije: ,,Prva harmonika®, ,,Zlatne ruke®, ,,Sveti Jovan Biljober*, mnogo-
brojni folklorni programi, umetnicke izlozbe i sl.

Na livadama oko Sokobanje, pre svega na Rtnju, Devici i Ozrenu, sakupi se 80%
od ukupne koli¢ine lekovitog bilja sakupljenog u Srbiji. Svakog 7. jula se u Sokobanji
organizuje turistiCka manifestacija ,,Sveti Jovan Biljober. Tada se organizovano odlazi na
Rtanj i bere bilje za nadaleko poznati Rtanjski ¢aj, kome se osim isceliteljskih, pripisuju i
afrodizijacka svojstva. Tokom ove sveCanosti turisti se upuéuju u tajne branja i kori§éenja
lekovitog bilja.

Sokobanja je poznata i po svojoj letnjoj pozornici ,,Vrelo® na kojoj se odrzavaju
razne letnje manifestacije, medu kojima je svakako najpoznatija ,,Prva harmonika®, zatim
»,Pesma Srbije*, kao i mnoge druge tradicionalne priredbe za zabavu i razonodu turista.
Za one koji su verni tradiciji, krajem septembra se odrzavaju takmicenja u spremanju i
serviranju starih jela, vezenju i govorni$tvu pod nazivom ,,Zlatne ruke*.

2.3. Irgradena atraktivnost (uslovi boravka)

Izgradena atraktivnost Sokobanje predstavlja receptivni faktor ove turisticke desti-
nacije i ogleda se u postojanju velikog broja objekata za smestaj, restorana, hotela, pice-
rija, kafica, uredenih igralista, sportskih terena, parkova za igru dece, zatvorenih bazena,
bioskopa i sl. U komfornom smestaju Sokobanja danas ima preko 2200 postelja u hote-
lima i odmarali§tima i preko 11000 postelja u domacoj radinosti. Pod uticajem turistickog
trziSta, svaki od ovih turistickih objekata pokusao je da se specijalizuje za pojedine vrste
turizma:
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- Hotel «Zdravljak», ima 410 postelja, dva zatvorena bazena, kuglanu, teniske te-
rene, terene za fudbal, kosarku 1 odbojku. Ovaj hotel je specijalizovan za sportsko-rekrea-
tivni turizam, pripreme sportskih ekipa i organizaciju sportskih igara.

- Hotel «Suncey, raspolaze sa 260 postelja, zatvorenim bazenom, dvoranama za
rekreaciju i diskotekom za mlade. Raspolaze svim uslovima za rekreativni turizam.

- Hotel «Moravicay, sa 220 postelja, ima bazen pod krovom, salu za rekreaciju i
veliku kongresnu salu. Raspolaze svim uslovima za kongresni turizam.

- Specijalna bolnica «Sokobanja», sa 560 postelja jedna je od najmodernijih us-
tanova ovog tipa u zemlji. Raspolaze najsavremenijim medicinskim aparatima, zatvore-
nim bazenom sa termomineralnom vodom, sportskom salom, teretanom, salom za stoni
tenis, terenima za mali fudbal, koSarku i odbojku, saunom... itd. Ova ustanova ima kako
le¢ilisnu, tako i turistiCku namenu. Specijalizovana je za zdravstveni turizam, sportsko-
rekreativni turizam i wellness turizam.

- Prirodno leciliste «Banjica» ima 380 postelja, organizuje «8kole u prirodi» za decu
predskolskog i $kolskog uzrasta, a bavi se takode i rekreativnim turizmom.

3. Vanpansionski sadrzaji turisticke ponude Sokobanje

Unapredenje turistickog proizvoda Skobanje mogucée je razvojem i vanpansionskih
sadrzaja, jer boravak u ovom turistickom mestu pruza uslove za razli¢ite oblike aktivnosti.
Vanpansionskim sadrZajima u razvijenim turistickim zemljama posveéuje se ogromna
paznja, jer doprinose kvalitetnijem boravku turista. U zavisnosti od sadrzaja koji nude,
vanpansionske aktivnosti mogle bi se podeliti u nekoliko grupa: sportske, vra¢anje u
formu, rekreativne aktivnosti, wellness sadrzaji, razli¢ite ekskurzije, izleti itd. Dakle, sa-
vremeni turista vise se ne zadovoljava samo pasivnim odmorom. On trazi aktivan odmor,
ispunjen najraznovrsnijim sadrzajima.

Vanpansionske aktivnosti mogle bi se, uglavnom, okarakterisati i kao aktivnosti
u slobodno vreme, ali one koje se upraznjavaju na odmoru u nekom turistickom mestu.
Troskovi ovih aktivnosti mogu biti uraunati u cenu aranzmana ili se njihovo koriséenje
placa na licu mesta. U svakom sluc€aju, one su neobavezne i stvar su li€nog izbora svakog
turiste.

Vanpansionske aktivnosti u Sokobanji, kao turisti¢koj destinaciji, mogu se podeliti
u nekoliko grupa, u zavisnosti od sadrZaja koje nude, na: (1) sportsko-rekreativne (tenis,
pesacenje, mali fudbal, odbojka...itd.), (2) wellness sadrzaj (vracanje u formu), (3) mani-
festacione (,,prva harmonika®, ,,zlatne ruke®), (4) ekskurzione (poseta poznatim sokoban-
jskim izleti$tima), (5) obrazovne (edukativne ture) i (6) zabavne.

Razvoj vanpansionskih aktivnosti jeste potpuna i svakodnevna animacija gosta, jer
rekreacija 1 zabava nisu stvar slu¢aja, ve¢ maksimalno planirana i ciljana aktivnost, bez
koje ne moze da se zamisli savremena turisticka ponuda. Savremene turisticke destinacije,
upravo, se prepoznaju po obilju usluga i proizvoda koje, kao moguénost izbora, nude u
vanpansionskom sadrzaju.

Turisticki proizvod Sokobanje u razvoju vanpansionskih sadrzaja treba da bude Sto
manje parcijalan, a $to viSe integrisan. Dakle, bitno je menjati pristup u turistickoj ponudi
Sokobanje koja jos, u velikoj meri, paznju usmerava na osnovne ugostiteljsko-turisticke
usluge (smestaj, ishrana, prevoz) i to u pravcu dominantnog razvoja vanpansionskih
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sadrzaja. Ovi sadrzaji (uz podizanje kvaliteta osnovnih usluga) moraju biti vise zastupljeni
u strukturi turisticke potrosnje (savremeni oblici razonode, sportsko rekreativne aktivnos-
ti, wellness sadrzaj, vidovi zabave...itd.).

U slobodno vreme, pogotovu u urbanim sredinama, ¢ovek se sve vise naginje lagod-
nom nacinu zivota. Nedovoljno kretanje, neadekvatna ishrana i stresna stanja dovode do
poremecaja osnovnih zivotnih organa, pogotovu srca i krvnih sudova, $to jos$ vise povecava
potrebu za aktivnim odmorom, rekreacijom, te zdravom ishranom, a u cilju odrzavanja
i poboljsanja zdravlja. U ekonomski razvijenim zemljama sve vise banja (zdravstveno-
turistic¢ke destinacije) teze promociji zdravlja i wellnessa, tako da se sportsko rekreativne
aktivnosti i wellness sadrzaji posmatraju kao novi trzi$ni segment i promovisu se kroz
prosireni paket ponude. U tom smislu, zdravstvene usluge, sportsko-rekreativne aktivnosti
i wellness sadrzaji, koji bi imali za cilj zadovoljenje zdravstvenih potreba, podrazumevale
bi, kod nas, prilagodavanje u poslovanju nosioca ponude zdravstveno-turistickih proiz-
voda. Vazno je pretpostaviti da sportsko-rekreativne aktivnosti i wellness sadrzaje zZele
iskljucivo, uslovno receno, zdravi ljudi, sa prevencijom kao primarnim ciljem. Ovi ko-
risnici bi mogli dobiti usluge veoma sli¢ne onima koje dobijaju korisnici koji su dosli na
lecenje, ali sa motivom o¢uvanja i poboljSanja sopstvenog zdravlja. Konkretno zdravst-
veni centri mogu prihvatiti, kako pacijente, tako i,,zdrave* goste nudeci im sli¢ne usluge,
plus svoje znanje.

Otvoreno pitanje je i podizanje kvaliteta turisticke infrastrukture, kvaliteta smestajnih
objekata, kao i kvaliteta zdravstvenih usluga koji moraju biti makar priblizno uskladeni
sa kvalitetom ostalih parcijalnih turistickih proizvoda. Na nezadovoljstvo potrosaca moze
uticati ve¢ samo jedan nekvalitetan parcijalni turisti¢ki proizvod, §to moze da dovede
do nezadovoljstva potroSaca sa celokupnim integrisanim zdravstveno-turistickim proiz-
vodom.

Zdravstveno-turisti¢ki proizvod koji ima sportsko-rekreativne i wellness sadrzaje,
privlacniji je i moze se prodavati po viSoj ceni. S obzirom na ¢injenicu da turisticka desti-
nacija predstavlja prostor u kojem se kreira prepoznatljiva zdravstveno-turisticka ponuda,
upravo na nivou turistiCke destinacije treba da se sprovedu marketinske aktivnosti koje
¢e ukljucivati ne samo zdravstvenu uslugu, vec i sportsko-rekreatine aktivnosti i wellness
sadrzaje, kao parcijalne delove integralnog zdravstvenog-turisti¢kog proizvoda turisticke
destinacije (banje).

Kvalitet banjskog ambijenta i dobro organizovana zdravstveno-turisticka ponuda
su najznacajniji motiv turista za odlazak u banje, zato je neophodno da se u jednom dobro
organizovanom banjskom mestu zdravstvene funkcije i sportsko-rekreativni sadrzaji uza-
jamno dopunjuju i tako kompletiraju zdravstveno turisticku pomudu.

Zdravstvene usluge kao parcijalan turisticki proizvod moraju imati preovladajucu
preventivnu ulogu, dok kurativna uloga u udelu integralnih turisti¢kih proizvoda treba
postupno da se smanji. Neophodno je uvoditi i osmi$ljavati sve veéi broj sportsko-re-
kreativnih i wellness sadrzaja i na taj nacin jacati ponudu zdravstveno-turistickog proiz-
voda. Mora se prihvatiti ¢injenica da banje nisu vi$e samo za stariju populaciju ve¢ na ovaj
nacin mogu postati atraktivne i za mlade ljude. Njihovo profesionalno trzisno pozicion-
iranje moze uspeti jedino ako se ovi sadrzaji jasno odvoje od lecenja i ako je cilj promov-
isanja unapredenje zdravlja.

Osim zdravstvene usluge u preventivne svrhe, sportsko-rekreativne aktivnosti i
wellness sadrzaji bi trebali biti zastupljeni u §to ve¢em udelu i integritetu turisti¢kih proiz-
voda u samom zdravstvenom centru (spec. bol. ,,Sokobanja®), ali i u ostalim smestajnim
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objektima Sokobanje kao zdravstveno-turisticke destinacije. To znaci da je u dugoro¢nom
smislu, dakle strateski, nuzno precizno utvrditi sastavne delove zdravstveno-turistickog
proizvoda na nivou turisticke destinacije, a zatim primenom marketing koncepta i
osmisljenom cenovnom i promocijskom politikom delovati na ciljno usmereni segment
turistickih potrosaca kojima je takav turisticki proizvod namenjen. Na taj se nacin mogu
ostvariti i osnovni ciljevi marketinga, odnosno potpuno zadovoljenje gostiju i ostvarenje
solidnog finansijskog rezultata nosiocima zdravstveno-turisticke ponude.

Asortiman turistiCke ponude Sokobanje, da bi bio atraktivan, mora stalno da
se prosiruje i dopunjuje novim sadrzajima u skladu za zahtevima turistickog trzista.
Zdravstveno-turisti¢ki proizvod Sokobanje, u oblasti vanpansionskih sadrzaja, treba da
se dopuni i ucini znatno privlacnijim za turiste. Koncept marketing aktivnosti koji se ve¢
uveliko primenjuje u turisti¢ki razvijenim zemljama, predstavlja za to dobru osnovu. On
ukazuje na mogucnost plasmana kulturnih, istorijskih i drugih antropogenih atraktivnosti
turistiCke destinacije kao posebnih vanpansionskih sadrzaja. Na primer: muzeji, galerije,
legati, kao i Citave ambijentalne celine, posebno stari delovi grada (kupatilo ,,Amam®,
Sokograd), mogu, uz odredena poboljsanja, da budu atraktivan parcijalni turisticki proiz-
vodi koji proSiruju vanpansionske sadrzaje. Pri tome, u prvi plan treba isticati zadovoljst-
vo potrosaca, koji danas nije pasivan posmatra¢, ve¢ onaj koji istrazuje, uci, trazi nove
dozivljajeiprosirenje znanja i iskustva. Potencijalno, Sokobanja je bogata ovim sadrzajima
(posebno imamo u vidu njeno kulturno naslede i antropogene faktore) tako da moze da se
sugerise viSe programa koji bi omogucili turistima potpuniju turisticku ponudu.

Zakljucak

1. Posamatrano sa stanovista raspolozivih resursa koji u osnovi opredeljuju struk-
tuiranje turistiCke ponude Sokobanje, ¢ija kljucna obelezja treba da ¢ine zdravstvena,
sportsko-rekreativna i ekoloska komponenta, posebno je znacajno razvijati sledece selek-
tivne vidove turizma:

a) zdravstveni turizam (stalno se povecava traznja za uslugama ovog vida turizma,
odnosno omasovljavaju se ,,putovanja radi zdravlja®),

b) sportsko-rekreativni turizam (veliki broj sportskih terena kao i odli¢éni prirodni
uslovi za sportske pripreme),

c) wellness turizam (efikasna preventivna zastita i unapredenje zdravlja ljudi posta-
je primaran zadatak visokorazvijenih drustava, pri cemu se prirodnim lekovitim faktorima
daje poseban znacaj i uloga),

d) ekoloski turizam (omasovljava se pokret takozvanih ,,zelenih potroSaca“ Cije je
ponasanje na turistiCkom trzistu pod snaznim uticajem ekoloskih motiva),

e) planinski turizam (izgradnjom mini ski centra i ski staze iskoristili bi se izvanred-
ni prirodni uslovi za ovaj vid turizma),

f) lovni i ribolovni turizam (Rtanj, Ozren i Bovansko jezero) i

g) seoski turizam.

2. Nema sumnje, Sokobanja ima kvalitetnu i raznovrsnu osnovu za razvoj turizma.
Prirodne atraktivnosti, pa i dostignuti nivo smestajnih i drugih kapaciteta upucuje na to
da se mogu razvijati brojni vidovi turizma, naro¢ito ako se ima u vidu raznolikost prirod-
nih potencijala. Oni nude moguénost za upraznjavanje raznih sportsko-rekreativnih ak-
tivnosti, wellness sadrzaja, oporavak i rehabilitaciju, bavljenje lovom i ribolovom...itd.
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Posebno treba naglasiti da zastita prostora i zivotne sredine predstavlja bitnu strategijsku
osnovu razvoja Sokobanje kao turisti¢ke destinacije i prve ekoloske opstine u Srbiji. U
buduénosti, u razvoju turizma neophodno je staviti akcenat na zastitu i odrzanje kvaliteta
zivotnog prostora.

Prema tome, strukturna raznolikost (selektivnost), ekoloska utemeljenost, ot-
vorenost i prilagodljivost, dinamic¢nost, komplementarnost i integralnost treba da budu os-
novna kvalitativna obelezja modernog zdravstveno-turistickog proizvoda Sokobanje kao
turisti¢ke destinacije. U isti mah neophodno je stalno primenjivati savremene koncepte
marketinga i menadZmenta i na toj osnovi jacati konkurentnost turisticke ponude.
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TRANSNACIONALNE KOMPANIJE U
GLOBALNOM EKONOMSKOM SVETU

Sadrzaj

Ve¢ duze vreme smo svedoci mnogobrojnih i raznovrsnih promena u
svetskoj ekonomiji koje su, pre svega, podstaknute procesom globalizacije
ukupne privrede. Pomenuta kretanja nas konstantno podsticu na razmatranje
i razumevanje globalne problematike, a pre svega fenomena transnaciona-
Inih kompanija kao neizostavnog ¢inioca svakodnevnice. Svrha ovog rada
je da ukaze na sustinaska obeleZja i oblike delovanja transnacionalnih kom-
panija, kao i na njihovu organizacionu strukturu i znac¢aj u svetskoj ekonomi-
ji. Sama Ccinjenica da transnacionalne kompanije kontroliSu znacajan deo
svetske proizvodnje i trgovine, investicionih i tehnoloskih tokova, svrha rada
je da omoguci lakSe razumevanje njihovih pozitivnih i negativnih efekata
na privrede zemalja u tranziciji. Cilja rada je da se prezentuje medunarodni
i politi¢ki uticaj transnacionalnih kompanija, izvede adekvatan zakljucak
o prednostima i ogranicenjima koje one pruzaju i ukaze na Cinjenicu da
transnacionalne kompanije svojim delovanjem vode ka nastanku novog,
ekonomskog poretka.

Kljuéne reci: globalizacija, transnacionalne kompanije, strane direktne
investicije-SDI, trgovinski tokovi, tokovi tehnologije

TRANSNATIONAL COMPANIES IN
THE GLOBAL ECONOMIC WORLD

Abstract

We are the witnesses of numerous and various changes in the world economy
for a long time. Primarily, these changes are inspired by the process of glo-
balization of the whole economy. The previously mentioned movements ( or
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changes) are constantly stimulating us to think and understand the problems
of the global world, but first of all the phenomenon of transnational compa-
nies as an obligatory factor of today's world. The purpose of this paper-work
is to point out the main characteristics and forms of operating of transna-
tional companies as well as their organizational structure and importance in
the world economy. It is the fact that transnational companies control the
significant part of the world production and trade, investment and technologi-
cal flows. According to this, the aim of this paper-work is to enable easier
understanding of both their positive and negative effects on the economy
of the countries in transition. The aim of this work is also to present both
international and political influence of transnational companies, then to come
to adequate conclusions concerning both advantages and disadvantages they
produce, and to point out the fact that transnational companies, by their do-
ing, lead to making a new economic order.

Key words: globalization, transnational companies, foreign direct invest-
ments-FDI, flows of trade, flows of technology.

1. Uvod

Neizostavna i sada ve¢ uobiCajena pojava savremenog druStva je proces global-
izacije koji za sobom povla¢i mnogobrojna razmatranja, pozitivne ali i negativne reakcije.
O globalizaciji i njenim efektima se dosta polemise. O ovoj pojavi se raspravlja u svakod-
istrazivanjima. Proces globalizacije karakteriSe sve ve¢a medusobna povezanost i uslov-
ljenost privreda pojedinih zemalja i njihova teznja ka stvaranju jedinstvenog, globalnog
trzista. Razvijene zemlje, a takode i zemlje u razvoju se povezuju u isprepletanu mrezu
ekonomskih, socijalnih i politickih veza i odnosa. Kao posledica opisanih kretanja javlja
se rastu¢a konkurencija na svetskom trzistu i monopolizacija privrednih resursa. Mozemo
konstatovati da smo ve¢ duze vreme svedoci procesa internacionalizacije svetske privrede
u kom pojedine velike, transnacionalne kompanije preuzimaju vise nego znacajan primat
na svetskoj ekonomskoj sceni. Pomenute kompanije raspolazu izuzetno visokim iznosima
kapitala, poseduju ogromnu moc¢ i uticaj na ostatak sveta.

U okviru savremenih medunarodnih ekonomskih odnosa transnacionalne kompani-
je postaju vodeci pokretaci investicionih, trgovinskih i tehnoloskih tokova i samim tim
znacajno doprinose dinamicnosti svetske privrede i opstem ekonomskom napretku. Uko-
liko pomenemo da moéne kompanije kontrolisu ¢ak vise od tre¢ine ukupnih ekonomskih
tokova u svetu, tada nam postaje jasno zasto se toliko puno polemise o njihovom nastanku,
njihovom znacaju kao i pozitivnim i negativnim efektima na privredna kretanja velikog
broja zemalja. Mozda nesvesno i neposredno, ali sa samim imenom mnogih transnaciona-
Inh kompanija susre¢emo se skoro svakodnevno. Kada zapocnemo jedan sasvim obican
dan mozemo da izaberemo ho¢emo doruckovati kukuruzne pahuljice preduzeca Kellog
ili nekog drugog svetskog proizvodaca hrane, hoéemo li koristiti Thomy ili Hellmann’s
majonez, popiti Nescafe ili Jacobs kafu, ¢aSu Coca-Cole ili Pepsi-Cole. Moguénosti su
ogromne, da li ¢emo omiljenu emisiju gledati na televizoru marke Sony ili Hitachi, da li
¢emo na odmor putovati Fordom, Mercedesom ili nekim drugim automobilom. Mislim da
bi mogli u nedogled da nastavimo sa nabrajanjem, a na kraju bi dosli do istog zakljucka
da su transnacionalne kompanije svuda oko nas, pokrivaju mnogobrojna polja i zadovol-

.....
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Konstantan razvoj i u¢e$¢e transnacionalnih kompanija u svetskim tokovima je pro-
ces koji sve vise uzima maha i koji se nikako ne moze zaustaviti, jer kako da zaustavimo
tehnoloski napredak, ekonomska kretanja, naizostavnu zelju za sticanjem profita i zauzi-
manjem najmoc¢nijih pozicija.

2. Fenomen transnacionalnih kompanija

Sam naziv ,transnacionalna kompanija“ se prvi put pojavljuje u referatu Davida
Lilientala koji prezentovan na Karnedzijevom institutu za tehnologiju aprila 1960. go-
dine.! Tada je ujedno i oznagen pocetak razvoja i napretka transnacionalnih kompanija. Da
bi mogli adekvatno da razumemo i shvatimo ogroman znacaj i razlicite efekte poslovanja
ovih kompanija, veoma je bitno da se bolje upoznamo sa njihovim karakteristikama, or-
ganizacionom strukturom kao i oblicima i podru¢jima delovanja na svetskoj ekonomskoj
sceni.

2.1. Pojam i karakteristike transnacionalnih kompanija

Prvobitna kretanja svetskog kapitala su bila u obliku portfolio investicija, da bi
nakon Drugog svetskog rata sve vise pocele da se primenjuju strane direktne investicije,
kao oblik ulaganja u inostranu zemlju ili preduzece. U tom periodu su postojali izuzetno
povoljni uslovi za poslovanje i Sirenje transnacionalnih kompanija, kao $to su:

— revolucionarne promene u oblasti transporta i komunikacija koje su znatno
olaksale saradnju mati¢ne kompanije sa svojim afilijacijama i

— stabilizacija ukupne ekonomsko-politicke situacije, koja je pogodovala stranim
investitorima za Sirenje sopstvenih aktivnosti na mnoga druga nacionalna trzista.

Delatnost transnacionalnih kompanija je u pocetnim fazama globalizacije pretezno
bila orijentisana na dva sektora: ekstraktivna industrija i infrastruktura. U periodu nakon
Drugog svetskog rata najveci stepen ulaganja je zabelezen u oblasti industrije, na ¢elu sa
najmoc¢nijim investitorima: SAD i Velika Britanija. Tada je osnovni motiv ulaganja bio
eksploatacija raspolozivih resursa i sirovina, a kretanje kapitala je bilo podstaknuto raz-
likama u kamatnim stopama zemlje investitora i zemlje domacina. Danas, u prvi plan iz-
bija motiv osvajanja stranih trzista, a kao osnovni oblici ulaganja pojavljuju se neposredna
ulaganja, licence, akvizicije i druge forme ugovorne saradnje.

Pre nego §to definiSemo transnacionalne kompanije, veoma je bitno pomenuti
&inioce koji su odigrali najzna¢ajniju ulogu u njihovom formiranju:?

— tehnicki napredak u transportu, komunikacijama i obradi informacija,

— nauc¢no- tehnoloski razvoj, uopste,

— tendencija zakonitog rasta ekonomske jedinke, koncentracija i centralizacija kap-
itala,

— zakonita tendencija sve vecée tehnicke i drustvene podele rada,

— razvoj proizvodnih snaga koji je sve viSe steSnjen ,,nadogradnjom® proizvodnih
odnosa,

'Vidi, Popov D., Definicija transnacionalnih kompanija, Zbornik za drustvene nauke Matice
srpske Novi Sad, 1981.

2 Vidi, Svetli¢i¢ M., Zlatne niti transnacionalnih preduzecéa, Ekonomika, Beograd, 1986.
god.
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— efikasnost odnosno neefikasnost mahanizma trzista u regulisanju odnosa,

— Cinioci na strani proizvodnih odnosa, kao Sto su: uloga drzave, institucionalni
poredak u nacionalnom i medunarodnom prostoru i

— neravnomerni ritam i stepen razvoja u svetu, kao i ¢inioci koji na to uticu.

Proucavanjem domace i inostrane literature vezano za tematiku transnacionalnih
kompanija moZemo konstatovati da ne postoji njihova jedinstvena definicija. Transnacio-
nalne kompanije mozemo definisati kao preduzeca koja su registrovana i koja posluju u
okviru veeg broja drzava u isto vreme.? Zatim, moZemo reéi da su to preduzeca koja su
organizovana kao akcionarska drustva ili na drugi nacin, a koja se sastoje od mati¢nog
preduzeca (parent enterprise) i njegovih stranih filijala (affiliates).* Za razliku od pre-
thodne definicije UNCTAD-a postoje i takva gledista koja pod pojmom transnacionalne
kompanije podrazumevaju samo mati¢no preduzece.’

Bez obzira na pojedine razlicitosti u definicijama, ipak se moze konstatovati i
nesto $to je zajednicko i od ¢ega pocinju sva dalja razmatranja na ovu temu. Osnovni cilj
postojanja i poslovanja transnacionalnih kompanija je, pre svega, ostvarivanje visokog
nivoa zarade-profita kao i globalnog uticaja na svetske reprodukcione procese, ukupnu
medunarodnu privredu i ekonomske tokove. Bitna karakteristika pomenutih kompanija
je postojanje tesne povezanosti izmedu samih filijala kao i na relaciji mati¢no preduzece-
svaka pojedina filijala. Mati¢no preduzecée definiSe poslovnu politiku koja se izvrSava na
nivou filijala i konstantno vr$i kontrolu njihovog poslovanja.

Transnacionalne kompanije teze da §to viSe razgranaju mrezu svojih filijala po
¢itavom svetu, jer na taj naCin $ire sopstvenu moc¢ i uticaj ali i uspostavljaju veze i saradnju
sa velikim brojem kupaca i dobavljac¢a. Kada govorimo o ovim kompanijama, nije ¢udno
da one koriste prirodne, ljudske resurse i obavljaju proizvodnju u jednom delu sveta gde
imaju svoju filijalu, a gotove proizvode, poluproizvode ili usluge prodaju na skroz drugom
kraju sveta. Takode, njihova veoma znacajna uloga ogleda se u pokretanju privrednog
razvoja, uklju¢ivanju u medunarodne-ekonomske tokove i opStem nacionalnom i region-
alnom napretku zemalja u koje investiraju. Jedna od Cesto kritikovanih i osporavanih po-
java, vezana za poslovanje transnacionalnih kompanija, jeste njihova teznja da smanje
borj zaposlenih radnika i §to je viSe moguce automatizuju svoju proizvodnju. Po njithovom
misljenju, masine su pouzdane i donose sigurne profite za razliku od radne snage koja
je izvor nezadovoljstava, Strajkova, Zelje za ve¢im zaradama itd. pa samim tim moze biti
i uzrocnik znatnih gubitaka u poslovanju. Svakako, ovakav stav transnacionalnih kom-
panija se razlikuje od stava drzave domacina koja zagovara radno intezivne industrije i
mogucnost zaposlenja §to veceg broja radno sposobnog stanovnistva.

2.2. Organizaciona struktura transnacionalnih kompanija

U prethodnom izlaganju smo vise puta pomenuli da transnacionalna kompanija
obuhvata mati¢no preduzece, koje je najcesce locirano u zemlji koja investira, i ve¢i broj
filijala koje su rasprostranjene Sirom sveta i nalaze se u zemljama u koje se investira.
Mati¢no preduzeée upravlja radom svojih filijala i konstantno kontroli§e njihovo poslo-

3 Vidi, www.brittanica.com, Encyclopedia Britannica, Multinational Corporation, January
2000.

4 Vidi, www.unctad.org, January 1996.

5 Vidi, www.econ.iastate.edu, Multinational Company-Definition, February 2000.
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vanje. Veoma bitno je istaci da je klju¢ uspes$nog poslovanja transnacionalnih kompanija
neprekidna komunikacija izmedu samih filijala, a takode i na relaciji filijala-mati¢na kom-
panija.

Strane filijale mati¢nog preduzeé¢a mogu funkcionisati kao:*

— Podruznice (subsidies) — su inkorporirana preduzeca u zemlji domacina u kojima
mati¢no preduzeée direktno poseduje vecinu glasatke moci pa samim tim ima i pravo da
postavlja i premesta ¢lanove administracije, menadzere i nadzorne organe. Podruznice su
pravno samostalen u odnosu na mati¢nu kompaniju.

— Pridruzene kompanije (assotiations) — su inkorporirana preduzeéa u zemlji
domacina u kojima mati¢no preduzece poseduje najmanje 10% a najvise 50% glasacke
moci vlasnika akcija. Pridruzene kompanije su pravno samostalne u odnosu na maticu.

— Ogranci (branch) — su pravno nesamostalni, deo su mati¢nog preduzeca i mora-
ju ispuniti pojedine zakonske uslove da bi mogli da funkcioniSu kao inostrane filijale
mati¢nog preduzeca.

Prema kriterijumu metoda upravljanja i menadzment filozofiji, transnacionalne
kompanije se mogu organizovati na jedan od slede¢a tri nagina:’

— Etnocentricne kompanije — za njih je karakteristi¢no da je celokupna mo¢ skon-
centrisana u maticnoj zemlji pa sve odluke o poslovanju donosi centrala mati¢ne kom-
panije.

— Policentri¢ne kompanije — u ovim kompanijama je zastupljeno decentralizovano
odluéivanje, §to znaci da filijale imaju izvestan stepen slobode u donosenju odluka i up-
ravljanju.

— Geocentricne kompanije — ove kompanije karakteriSe globalna svetska orijent-
acija. Filijale su autonomne i Sirom sveta postoji viSe centralnih kompanija. Danas, sve
veci broj kompanija tezi da uspostavi ovak oblik organizovanosti.

U slucaju da kompanija poseduje visok stepen diverzifikacije sopstvenih aktivnosti,
posluje na veéem broju trzisnih segmenata ili je aktivna u vi$e zemalja i regiona, tada je
najidealnije reSenje da primeni divizionalni oblik organizovanosti. Za koji oblik orga-
nizovanosti ¢e se odluciti zavisi, pre svega, od veliCine kapitala kojim raspolaze, broja
i rasprostranjenosti filijala, obima poslovanja, ciljeva koje zeli da ostvari kao i mnogih
drugih uticajnih faktora.

2.3. Podrudja i oblici delovanja transnacionalnih kompanija

Ukoliko uzmemo u obzir celokupan period razvoja transnacionalnih kompanija,
mozemo konstatovati da su one vremenom menjale podrucja svog poslovanja, a sve u
zavisnosti od ekonomskih uslova i medunarodnih tokova koji su u to vreme dominirali.
Kada posmatramo sadasnju globalnu ekonomsku scenu, prime¢ujemo da su se iskristali-
sale tri najznacajnije oblasti poslovanja transnacionalnih kompanija:?

— Proizvodnja (automobilska industrija, prerada nafte, elektroindustrija, prehram-
bena i hemijska industrija, proizvodnja informatickih komponenti i opreme itd.)

— Usluge (transport, trgovina, osiguranje, ugostiteljstvo, marketing itd.)
¢ Vidi, Sukijasovi¢ M., Multinacionalno preduzece, Inatitut za medunarodnu politiku i
privredu, Beograd, 1981. god.

7Vidi, Acin B., Medunarodni ekonomski odnosi, Pigmalion, Novi Sad, 2003. god.
$ Vidi, www.unctad.org, 2000. god.
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— Finansije (bankarski sektor koji naglo ja¢a usled integracija banaka na nacional-
nom nivou kao i spajanja banaka u medunarodnim okvirima).

U oblasti proizvodnje, usluga ili finansija monoge velike i mo¢ne transnacionalne
kompanije ostvaruju znacajne poslovne rezultate koji se pre svega manifestuju u vidu
ogromnih iznosa prihoda i profita korporacija. Svakako, bitno je ista¢i da su najjace i
najuspesnije transnacionalne kompanije prvenstveno iz SAD-a, zatim su tu i kompanije iz
pojedinih evropskih zemalja i Japana.

Mozemo primetiti da u poslednje vreme konkurencija na svetskom trzistu post-
aje izuzetno jaka, prisutan je velik broj kompanija od kojih se svaka bori za svoju, po
moguéstvu lidersku, poziciju. Usled izrazite integrisanosti trzista, prisutan je konstan-
tan rast troskova poslovanja i konkurentske borbe kompanija. U takvim okolnostima one
se udruzuju u razlicite oblike kooperacija sa dobavlja¢ima, ¢ak i konkurentima, a sve u
cilju ostanka u globalnoj ekonomskoj utakmici. Nabrojac¢emo pojedine oblike udruzivanja
i delovanja transnacionalnih kompanija bez potrebe detaljnog objasnjavanja njihovog
znacéenja. Najéesci oblici delovanja su:

— Inter-firm kooperacija (formalna i dugoro¢na povezanost zavisnih firmi, koje
imaju sli¢ne potrebe i interese, bazirana na ugovoru ili nekoj formi saradnje, u vidu hori-
zontalnih i vertikalnih integracija)

— Strategijska alijansa-partnerstvo (formalan ili neformalan sporazum izmedu
dve ili vise kompanija koje imaju zajedni¢ke poslovne ciljeve i udruzuju se radi podele
troskova, unapredenja trziSne pozicije, brzeg osvajanja novih tehnologija i sl.)

— Neformalna kooperacija (jedan od oblika inter-firm kooperacije, partneri saraduju
bez sklapanja ugovora i zajednicko poslovanje baziraju na uzajamnom poverenju),

— Ugovorni sporazumi (najc¢es$ée se sklapaju u cilju ostvarivanja ciljeva koje inace
ni jedna od ugovornih kompanija ne bi mogla sama da ostvari, a vezano za oblast proiz-
vodnje, marketinga, istrazivanja i razvoja itd.),

— Ugovori o proizvodnji (omogucuju kompanijama da odvoje fizi¢ku proizvodnju
od istrazivacko-razvojnih i marketing aktivnosti, prvenstveno u cilju smanjenja troskova
poslovanja),

— Menadzment ugovori (sluze kako bi se jasno definisala podrucja kontrole za sva-
kog od partnera i doprinose zastiti postoje¢ih investicija, efektnijoj kontroli distribucije,
adekvatnu servisnu podrsku, razvoj know-how itd.),

— Zajednicka ulaganja-Joint Ventures (dugoro¢ni, medunarodni, poslovni aranzmani
izmedu dve ili vise kompanija u okviru kojih svaka kompanija doprinosi svojom imovi-
nom, opremom, obrtnim sredstvima itd. a sve radi ostvarivanja zajednickih ciljeva i lakSe
saradnje sa vladama pojedinih drzava i nacionalnim institucijama),

— Fran$izing (neimovinsko, kooperativni ugovor u kom davalac fransize ustupa ko-
risniku svoja prava pod uslovima koji su detaljno odredeni, a kojih se obe ugovorne strane
moraju strogo pridrzavati).

Cinjenica je da se sve veéi broj kompanija udruzuje u neki od pomenutih obli-
ka medusobne saradnje, jer jedino na taj nacin mogu sacuvati i unaprediti svoje trziSne
pozicije, smanjiti tro§kove poslovanja, doprineti rastu profita i poboljsati svoj ekonomski
polozaj.
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3. Utesce transnacionalnih kompanija
u investicionim, trgovinskim i tehnoSkim tokovima

Mnogobrojna istrazivanja i izvestaji nadleznih svetskih institucija upuéuju nas na
konstataciju da transnacionalne kompanije igraju dominantnu ulogu u ukupnim mak-
roekonomskim tokovima savremene, svetske privrede. Sadasnja kretanja nam govore
da u globalnoj privredi funkcioniSe oko 70000 transnacionalnih kompanija koje ukupno
poseduju i kontrolisu vise od 900000 afilijacija rasprostranjenih Sirom sveta. Uglavnom
je zastupljeno pravilo da mati¢ne kompanije poticu i imaju svoje sediste u razvijenim
zemljama, dok njihove afilijacije polako obaraju taj trend i pored toga $to se nalaze u raz-
vijenim sve viSe su locirane i u zemljama u razvoju. Ove kompanije kontrolisu veéinski
deo investicionih tokova, oko 3/4 tokova tehnologije, priblizno 1/4 ukupne svetske proiz-
vodnje i ¢ak oko 2/3 svetske trgovine. Ukoliko u obzir uzmemo pokazatelje: trziSna vred-
nost, ostvarena prodaja i neto prihod mozemo primetiti da je prema izvestaju Wall Street
Journela-a za 2004. godinu prvih Sest kompanija iz SAD-a. U nizu od 50 vode¢ih transna-
cionalnih kompanija preovladavaju kompanije iz SAD-a i Velike Britanije, sa izuzetkom
Francuske (Total), Italije (ENI), Spanije (Telefonica), Nemacke (Deutsche Telekom),
Svajcarske (Novartis, Nestle, Roche Holding, UBS) i Japana (Toyota Motor, NTT Do-
CoMo, Nippon Telegraph & Telephone).

3.1. Transnacionalne kompanije i investicioni tokovi

Vecina transnacionalnih kompanija sopstveni kapital investira u druge zemlje izvan
svoje maticne putem stranih direktnih investicija (foreign direct investments-FDI). Prema
definiciji UN-a strane direktne investicije predstavljaju takva ulaganja koja podrazume-
vaju dogovorno povezivanje partnera, obezbedivanje dugoro¢nih interesa i sprovodenje
kontrole od strane preduzeca iz jedne zemlje nad preduzeéem koje je rezident neke druge
zemlje. Na ovaj nacin peduzece investitor sti¢e vlasni¢ku kontrolu nad preduzeé¢em u koje
je ulozio kapital, a koje se nalazi u drugoj zemlji izvan njegove mati¢ne. Strane direktne
investicije mogu imati viSe formi kao $to su: javne investicije od strane drzave, privatne
investicije pojedinaca i grupa i investicije pojedinih preduzeca. Najveci udeo u ovom ob-
liku investiranja imaju svakako zemlje popularne ,.trijade”: SAD, Japan i EU. Najéesce,
strane direktne investicije podrazumevaju sledece tri vrst ulaganja:’

— Vlasnicki kapital (equity capital) — koji podrazumeva ulaganje sredstava u akcije
strane kompanije,

— Reinvestirana zarada (reinvested earnings) — predstavlja deo zarade stranog in-
vestitora koji nije preuzet u vidu dividende ve¢ je iskoris¢en za povecanje kapitala filijale
i

— Intra-kompanijske pozajmice (intra-company loans) — podrazumevaju davan-
je sredstava na zajam u okviru jedne transnacionalne kompanije i to izmedu mati¢nog
preduzeca i filijala ili izmedu samih filijala.

Veoma je bitno da zemlja koja Zeli da privuce inostrane investitore formira privlacan
i stabilan privredni ambijent koji ¢e odgovaradi investitorima, da po potrebi prilagodi svoj
zakonski ili infrastrukturalni okvir i otpo€ne niz prilagodavanja. Pri donoSenju odluke o
investiranju, investitor se rukovodi nekim od slede¢ih motiva:'°

° Vidi, www.unctad.org, 1996. god.
0Vidi, Bjeli¢ P., Ekonomika medunarodnih odnosa, Prometej, Beograd, 2003. godine
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— jeftini resursi (resource-seeking investment),
— Sirenje trziSta (market-seeking),

— povecanje efikasnosti (efficiency seeking) i
— strateski interesi (strategig asset-seeking).

Cinjenica je da velike korporacije Zele da investiraju u onu zemlju gde im raspo-
laganju stoji obilje prirodnih resursa, sirovina, energije i jeftine radne snage. Naravno
kada govorimo o stranim direktnim investicijama kao povoljnom obliku ulaganja za strane
investitore, moramo pomenuti i sve pozitivne i negativne efekte koje one ostavljaju na
zemlje u koje se investira:!!

Pozitivni efekti su: Negativni efekti su:

1. rast mogucnosti za nove investicije, 1. zavisnost od stranog kapitala,

2. rast zaposlenosti, 2. iskori$¢avanje resursa,

3. rast konkurentnosti, 3. tehnoloska zavisnost,

4.uvoz i bolja snabdevenost sirovinama, 4. otpustanje radnika zbog vlasniStva,

5. transfer tehnologije, 5. neodgovaraju¢i model potrosnje i

6. savremenija organizacija rada i 6. ugrozavanje nacionalnog suvereniteta.
7. sticanje savremenih znanja

Od 90.-tih godina XX veka pa nadalje, strane direktne investicije baleze konstan-
tan rast i najve¢i nivo su dostigle 1995. godine u iznosu od 315 milijardi dolara. Gru-
pa pet najrazvijenijih zemalja sveta (G5), je nosilac najveceg dela kako izlaznih, tako i
ulaznih stranih direktnih investicija. Svakako, glavni preduslov za privlacenje investicija
je sprovodenje procesa privatizacije i uspostavljanje stabilnog politickog sistema u tranzi-
tornim zemljama i samim tim stvaranje povoljnog ambijenta za investiranje. Regionalno
gledano, najveci iznosti stranih direktnih investicija ulozeni su u sledece zemlje u razvoju:
Azija, Latinska Amerika, Kina, Centralna i Isto¢na Evropa, Afrika itd. Sto se tice investi-
ranja zemalja u razvoju, mozemo reci da u poslednjoj dekadi strane direktne investicije
iz ovih zemalja pokazuju tendenciju porasta ali je ipak njihov udeo u ukupnim svetskim
ulaganjima jo$ uvek veoma mali u odnosu na udeo vioko razvijenih zemalja.

3.2. Transnacionalne kompanije i trgovinski tokovi

Pre svega, bitno je ista¢i da sama medunarodna trgovina ima veoma znacajan i
pozitivan uticaj na stopu ekonomskog rasta svake nacionalne ekonomije koja je ukljucena
u medunarodne trgovinske tokove. Naj¢es¢e mozemo istaci tri mehanizma putem kojih
trgovina podsti¢e ekonomski rast:!?

1.Rast izvoza podstice ekonomiju obima i visi nivo specijalizacije, Sto je osnova za
vecu proizvodnju od one na domacem trzistu. Vecéa proizvodnja se plasira na strana trziSta
i samim tim donosi visi ekonomski rast ukupnoj nacionalnoj privredi.

' Vidi, Pordevi¢ M., Strategije internacionalizacije preduzeéa, Monografija, Ekonomski
fakultet, Kragujevac, 2001. god.

12Vidi, Puri¢ D., Bubanja Vidas M., Prekajac Z., Medunarodna ekonomija, Insitut ekonomskih
nauka, Beograd, 2000. god.
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2.Rast uvoza otkanja uska grla i nedostatke sirovina, materijala, opreme ili usluga,
koji su neophodni inputi za obavljanje domace proizvodnje.

3.Nacionalna ekonomija uée$¢em u medunarodnoj trgovini ostvaruje eksterne
efekte kao $to su: nova znanja, nove tehnologije i informacije, kako pri izvozu proizvod-
nje tako i pri uvozu. Strani partneri podsti¢u na brze usvajanje tehnologija i podizanje
kvaliteta domacih proizvoda i usluga.

U okviru samih transnacionalnih kompanija postoji visoka intrakompanijska zavis-
nost i koordinacija izmedu samih afilijacija, ali isto tako i izmedu mati¢nog preduzeca i
svake pojedine afilijacije. Pomenuto nas navodi na zaklju¢ak da se veliki deo medunarodne
trgovine odvija upravo unutar samih korporativnih sistema i poznat je kao intra-firm ili
intra-kompanijska trgovina. Ovaj vid trgovine je karakteristican po tome $to se odvija
u okvirima jedne kompanije i to na relaciji mati¢na kompanija-afilijacije ili afilijacija-
afilijacija. Cesto velike transnacionalne kompanije ne Zele javno da prezentuju rezultate
svog poslovanja, pa ukoliko se oslonimo na svetske procene onda mozemo konstatovati
da oko 1/3 svetske trgovine se odvija unutar samih kompanija, 1/3 se obavlja na relaciji
transnacionalne kompanije i nepovezane kompanije, a preostala tre¢ina je upravo onaj deo
medunarodne trgovine koji se odvija izmedu nacionalnih, netransnacionalnih kompanija.
Najcesce su predmet intra-firm trgovine intermedijalni proizvodi koji su transformisani ili
ugradeni u neke druge proizvode tokom proizvodnog procesa.

Karakteristina pojava u medunarodnoj trgovinu su transferne cene koje obuh-
vataju manipulativne troskove transnacionalnih kompanija, tako da se razlikuju od cene
identi¢ne transakcije koja bi se postigla na regularnom trzistu u trgovini medu nezavisnim
partnerima. Cesto imamo situaciju da se transferne cene pored kori§¢enja u trgovinskim
transakcijama unutar korporacije, koriste i u netrgovinskim transakcijama izmedu mati¢ne
kompanije i afilijacija i to u vidu pla¢anja kamata na pozajmice, placanja provizija na
usluge i sl.

Najée$¢i motivi primene transfernih cena u intra-firm trgovini su:"

— Porezi (putem transfernih cena, profit se prebacuje iz zemalja sa visokim u zemlje
sa niskim poreskim stopama),

— Carinske 1 necarinske barijere (kako bi zaobisla visoke carine na uvezenu robu
u zemlji domacina odredene afilijacije, transnacionalna kompanija minimizira cenu robe
koja je predmet razmene) i

— Fluktuacije deviznog kursa ( potcenjivanjem ili precenjivanjem odredene robe
obavlja se i transfer valuta iz jedne afilijacije ili zemlje u drugu).

Bez obzira §to zemlje u razvoju isti¢u da transferne cene omogucuju redistribuciju
dohotka na Stetu siromasnih a u korist bogatih zemalja, koje su ujedno i mati¢ne zemlje
transnacionalnih kompanija, primena ovog sistema je i dalje prisutna.

3.3. Transnacionalne kompanije i tokovi tehnologije

Pod tehnologijom, najsire receno, se podrazumeva skup tehnickih, organizacionih i
menadzment znanja. Transfer tehnologije predstavlja dalje ustupanje tehnologije drugim
korisnicima i moze se odvijati izmedu dva preduzeca ili institucije u istoj zemlji, a takode
i izmedu subjekata koji su locirani u razli¢itim zemljama. Prenos tehnologije mozemo

3 Vidi, Duri¢ D., Bubanja Vidas M., Prekajac Z., Medunarodna ekonomija, Institut
ekonomskih nauka, Beograd, 2000. god.
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definisati i kao transfer sistematizovanih znanja potrebnih za proizvodnju proizvoda,
odnosno za vodenje i primenu odredenih procesa u proizvodnji.'* U ranijim periodima
razvoja svetske ekonomije glavni nosioci privrednog rasta su bile zemlje proizvodaci i
izvoznici nafte, medutim danas su to na znanju zasnovane industrije kao Sto su: elek-
tronika, telekomunikacije, avio industrija, farmaceutska industrija itd. Uvodenjem novih
tehnologija 1 automatizacijom poslovih procesa, smanjuje se potreba za manuelnim ra-
dom i u prvi plan izbija obrazovana radna snaga potkrepljena najsavremenijim znanjima.
Nauka, obrazovanje i informacije predstavljaju najznacajnije strateSke resurse razvoja
ukupne svetske privrede. Medutim, moramo konstatovati da ovkve nagle i nadasve skupe
promene i inovacije mogu pratiti samo razvijene zemlje koje su ujedno i maticne zem-
lje najveceg broja transnacionalnih kompanija. Ove zemlje, na ¢elu sa SAD-om i Japa-
nom, ulazu ogromna finansijska sredstva u istrazivacko-razvojne aktivnosti, primenjuju
najsavremenija tehnoloska dostignuéa, pa samim tim jo§ vise produbljuju postojeci jaz
izmedu razvijenih i nerazvijenih. Naj¢e$c¢e prisutni modaliteti transfera tehnologije su:'®

— kupovina naucnih i stru¢nih ¢asopisa, §to podrazumeva prenos znanja po najnizoj
ceni,

— trgovina tj. uvoz masina i savremene opreme,

— strane direktne investicije i to kroz afilijacije u potpunom vlasnistvu ili kroz
zajednicka ulaganja,

— ne-imovinske forme saradnje sa transnacionalnim kompanijama kroz mehanizme
kao Sto su: patenti, licence, fransize, ugovori o tehnickoj pomoc¢i itd. i

— strateske alijanse.

Prenos savremene tehnologije iz jedne visoko razvijene u drugu visoko razvijenu
zemlju je dosta efiikasniji proces u odnosu na prenos tehnologije iz visoko razvijene u
zemlju u razvoju. Samim tim, po analogiji mozemo zakljuciti da i transnacionalne kom-
panije imaju velike prednosti u koris¢enju novih tehnologija u odnosu na lokalne firme,
neke od njih su:'®

— transnacionalne kompanije poseduju visoko obrazovanu radnu snagu, tehnicku
podrsku, iskustvo i finansijska sredstva za implementaciju procesa uéenja,

— imaju pristup glavnim izvoznim trziStima zahvaljujuéi sopstvenim poznatim
brendovima i

— mogu vrSiti transfer pojedinih komponenti ili procesa iz proizvodnog lanca u
zemlje u razvoju i integrisati ih u medunarodni sistem.

Nazalost, zemlje u razvoju u medunarodnim procesima transfera tehnologije ug-
lavnom se pojavljuju kao korisnici zastarele i prevazidene tehnologije, posto njihov
politicki, ekonomski i obrazovni sistem ne odgovara savremenim potrebama i zahtevima.

4 Vidi, www.unctad.org, Tehnology for development series-Investment and tehnology
policies for competitivenees

5 Vidi, Puri¢ M., Bubanja Vidas M., Prekajac Z., Medunarodna ekonomija, Institut
ekonomskih nauka, Beograd, 2000. god.

'* Vidi, www.unctad.org, Tehnology for development series-Investment and tehnology
policies for competitivenees
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4. Politicki uticaj transnacionalnih kompanija

Monopolski polozaj na svetskoj ekonomskoj sceni i velika finansijska moc,
omogucéuje transnacionalnim kompanijama znacajan politicki uticaj kako u nacionalnim
tako 1 u medunarodnim okvirima. Kompanije uglavnom svoju mo¢ koriste kako bi obez-
bedile donosenje takvih politickih odluka koje ¢e voditi ka maksimizaciji njihovih profita.
U pocetnom periodu nastanka i razvoja transnacionalnih kompanija, njihov glavni cilj
je bio da §to vise razgranaju mrezu svojih filijala, a danas im je glavna preokupacija da
zaobidu nacionalnu regulativu kako bi ostvarile Zeljene rezultate poslovanja. Bitno je raz-
likovati uticaj transnacionalne kompanije na politiku mati¢ne drzave u odnosu na politiku
drzave domacina u kojoj kompanija ima svoju filijalu. Ukoliko mati¢na zemlja poveca
porez na dobit korporacija kako bi obuzdala mo¢ velikih kompanija one reaguju tako $to
osnivanju fiktivna poslovna sediSta u drzavama gde vladaju niske poreske stope, poznatije
kao off-shore operacije.

Mo¢ne kompanije svoj politicki uticaj ispoljavaju i tako $to neposredno ucestvuju
u formiranju i odredivanju sastava buduce vlade u mati¢noj zemlji. Njihov uticaj se mani-
festuje kroz legalne ili nelegalne vidove donacija namenjene politickim partijama ¢iji se
kandidat nalazi u trci za mesto u vladi. Ukoliko finansirani kandidat dospe na funkciju,
duzan je da uzvrati naklonost kompaniji investitoru i sprovodi odredene mere u njenu
korist. Ukoliko kompanije pretenduju da uticu na ve¢ izabranu vlast, tada najcesce to rade
u vidu privremenog otpustanja velikog broja svojih radnika u nadi da ée nastupajuéi soci-
jalni nemiri srusiti aktuelnu vlast, koja ,,sasvim slucajno* ne radi u korist doti¢ne transna-
cionalne kompanije. Cesto prisutna tehnika politickog uticaja je i ,,lobiranje®, odnosno
otvoreni uticaj na organe izvrSne vlasti u fazi donosenja odredenih odluka. Kompanije
tada lobiraju protiv odluka za koje smatraju da nisu u njihovom interesu tako Sto javnosti
i nadleznim organima iznose svoje argumente protiv takvih odluka.!” Najpoznatiji primer
je ameri¢ka kompanija ITT (International Telephone and Telegraph Corpocation) koja
Je iskoristila pravo lobiranja i ucinila odlucujuce korake u smeni demokratski izabranog
predsednika Cilea Salvadora Aljendea koji je Zeleo da sprovede nacionalizaciju rudnika
koji su pripadali doti¢noj kompaniji.'®

Medutim, mnoge kompanije u svojoj ogromnoj zelji za sticanjem §to vecih iznosa
profita koriste razna nedozvoljena i nelegalna sredstva kako bi ostvarile uticaj na drzavnu
vlast (podmiéivanja, pretnje i sl.). Zemlje u kojima kompanije najc¢eSée pribegavaju
podmicivanju su: Kina, Juzna Koreja, Italija i Malezija. Naravno, najbolje je dogovoriti
i sprovesti neko kompromisno resenje. Transnacionalne kompanije su shvatile da je na-
jbolje posti¢i povoljan dogovor sa vladama drzava i obezbediti obostrane koristi, a takode
su i vlade uvidele da je za dalji razvoj i napredak njihovih zemalja neophodan kapital
transnacionalnih kompanija.

Transnacionalne kompanije ¢esto ostvaruju svoj uticaj i na globalnoj medunarodnoj
sceni tako §to uti¢u na odnose izmedu drZava kao i na same medunarodne organizacije. Pri
analiziranju medunarodnog politickog uticaja, mozemo primetiti postojanje tri aktera:

— Subjekti uticaja — transnacionalne kompanije,

— Instrumenti uticaja — drzave, medunarodne organizacije, neformalne grupe preko
kojih se ostvaruje uticaj i

— Objekti uticaja — akteri na koje se utice tj. drzave i medunarodne organizacije."

17 Vidi, www.transparency.org

18 Vidi, www.globalissues.org
Y Vidi, Beli¢ D., Multinacionalna kompanija, Fakultet organizacionih nauka, Beograd, 1998.
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Interesantan primer pokusaja medunarodnog politi¢kog uticaja je izbijanje hladnog
trgovinskog rata izmedu EU i SAD-a koji je popularno nazvan ,banana rat”. U ovom
slucaju su SAD zastupale interese svojih kompanija Chiquita i Dole koje su smatrale da
zemlje Azije, Pacifika i Kariba imaju povlaséeniji polozaj u trgovini bananama na ev-
ropskom trzistu. Uglavnom, iza obe drzave koje stupe u trgovinski rat stoje strategijski
interesi njihovih vode¢ih kompanija.?

5. Poruke rada

Transnacionalne kompanije igraju veoma znacajnu ulogu na svetskoj ekonomskoj
sceni, doprinose efikasnoj alokaciji resursa, podsticu privredni rast i razvoj i uspostavljaju
medunarodnu-ekonomsku saradnju svoje matiéne zemlje sa zemljama u kojima su alocirane
njihove filijale. Pored toga Sto prenose niz pozitivnih ekonomskih impulsa neizostavno
se mora spomenuti i njihov negativan uticaj, koji se pre svega ogleda u uspostavljanju
monopolskog i dominantnog polozaja na pojedinim nacioalnim trziStima, maksimalnoj
eksploataciji raspolozivih resursa i naruSavanju eko-sistema zemlje domacina. Da li ove
moc¢ne kompanije za sobom ostavljaju pozitivne ili negativne efekte, postoje razlicita ¢ak
i skroz suprotna misljenja.

Kako bi ostali objektivni u svom razmatranju, ukaza¢emo na veoma interesantne i
nadasve realne podatke vezane za poslovanje transnacionalnih kompanija koji ¢e ¢itaoca
uputiti na samostalno donoSenje zakljucka.

Danas, u svetu postoji vise od 70000 transnacionalnih kompanija koje kontrolisu
poslovanje 900000 svojih Siroko rasprostranjenih filijala. Mati¢na preduzeca su uglavnom
locirana u razvijenim zemljama, ¢ak viSe od 80%, a od 200 najmo¢nijih kompanija ¢ak 186
imaju sediste u slede¢im zemljama: Japan, SAD, Nemacka, Francuska, Velika Britanija i
Svedska. Pet najbogatijih zemalja kontrolide ¢ak 85% svetskog GDP-a, dok ostale zemlje
svega 15%.2! Veoma interesantan podatak je da od 100 najve¢ih ekonomija na svetu 51 su
transnacionalne kompanije,a ostatak su zemlje. Veoma ¢udno, ali ipak istinito, nam zvuéi
¢injenica da su 6 najvecih korporacija vece od 7 drzava posmatrajuci iznose profita koje
ostvaruju.”? MoZzemo konstatovati da su transnacionalne kompanije vece i bogatije od ze-
malja koje u stvari reguliSu njihovo poslovanje. Kada posmatramo prodaju koju ostvaruju
200 najvec¢ih kompanija mozemo primetiti da je ¢ak polovina orijentisana na 5 klju¢nih
sektora, a to su: trgovina, auto-industrija, bankarstvo, maloprodaja i elektro-industrija. Za-
nimljivo je pomenuti da su najmo¢nije transnacionalne kompanije iz zemalja tako zvane
trijade: SAD, Japan i EU i da pokrivaju ¢ak 70% ukupnih stranih direktnih investicija.
Cinjenica je da veéina kompanija zloupotrebljava radnu snagu i ne postuje ljudska prava
u zemlji domacina. Poslednjih godina, vise od 40 kompanija je usvojilo politiku zastite
ljudskih prava, a najveci poslodavci su americke kompanije:General Electric, Wal-Mart,
PepsiCo., Ford i nemacka kompanija Siemens.

Procesi globalizacije i transnacionalizacije svetske privrede su neminovnost i real-
nost kojoj se moramo konstantno prilagodavati, koju moramo prihvatiti sa svim svojim
pozitivnim i negativnim efektima, jer svako suprotstavljanje bi bilo viSe nego uzaludno.

godine

20 Vidi, Pelevi¢ B., Teorija medunarodne strateske trgovine, Ekonomski fakultet, Beograd,
1993. godine

21 Vidi, www.unctad.org, World Investment Report 2004 and World Investment Report
2003.

2 Vidi, www.globalpolicy.igc.org, Globalization 1998.

80 EKOHOMUKA



10.

11.
12.
13.
14.
15.

LITERATURA

Acin D., Medunarodni ekonomski odnosi, Pigmalion, Novi Sad, 2003. god.

Beli¢ D., Multinacionalna kompanija, Fakultet organizacionih nauka, Beograd,
1998. god,

Bjeli¢ P., Ekonomika medunarodnih odnosa, Prometej, Beograd, 2003. god.

Pordevi¢c M., Strategije internacionalizacije preduzeéa, Monografija, Ekonomski
fakultet, Kragujevac, 2001. god.

DPuri¢ D., Bubanja Vidas M., Prekajac Z., Medunarodna ekonomija, Insitut ekonom-
skih nauka, Beograd, 2000. god.

Pelevi¢ B., Teorija medunarodne strateske trgovine, Ekonomski fakultet, Beograd,
1993. god.

Popov B., Definicija transnacionalnih kompanija, Zbornik za druStvene nauke Mati-
ce srpske, Novi Sad, 1981. god.

Sukijasovi¢ M., Multinacionalno preduzece, Institut za medunarodnu politiku i
privredu, Beograd, 1981.god

Svetli¢i¢c M., Zlatne niti transnacionalnih preduzeca, Ekonomika, Beograd, 1986.
god.

www.brittanica.com, Encyclopedia Britannica, Multinational Corporation, January
2000. god.

www.unctad.org,

www.econ.iastate.edu, Multinational Company-Definition, February 2000.
www.transparency.org

www.globalissues.org

www.globalpolicy.igc.org, Globalization 1998.

EKOHOMHUKA 81



NPEIIEJHU YJIAHIU

Dr Jonel Subi¢

Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd
Mr Natasa Ceci¢

Institut za ekonomiku poljoprivrede — Beograd

MERE AGRARNE POLITIKE
ZA UNAPREDENJE SEOSKIH ZAJEDNICA
NA MARGINALNIM I OSTALIM
PODRUCJIMA SRBIJE!

Rezime

Pocev od 2004. godine, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Republike Srbije je pokrenulo niz mera koje se odnose na razvoj i unapredenje
sela i promovisanje aktrivnosti na selu. Medutim, ono $to karakterise drzavnu
podrsku u 2006. godini jeste da iznos podsticajnih sredstava zavisi od terito-
rije podrucja na koju se odnose investicioni projekti. Bespovratna sredstva se
dodeljuju u veéem procentu za ona podrucja Opstina na ¢ijoj teritoriji postoje
prirodne i zakonske prepreke za razvoj intenzivne poljoprivredne proizvod-
nje na velikim povr§inama, nego za oblasti koje to nisu.

S obzirom da je razvoj seoskih zajednica integralni deo sveukupnog ekonom-
skog napretka u zemljama Evropske Unije, ¢ijom ¢lanicom vidimo u skorijoj
buduénosti i Srbiju, on se namece kao vazan Cinilac razvoja i naSe zemlje.

U ovom radu, prikazuju se mere podrSke investicijama u marginalnim i
drugim podrucijima Srbije, a koje imaju za cilj realizaciju projekata kao $to
su: unapredenje proizvodnje i plasmana; obnova i jacanje seoske infrastruk-
ture; razvoj 1 promocija ruralnih oblasti, zastita zivotne sredine i seoskih pre-
dela; razvoj i promocija organske proizvodnje. Pored toga, ukazuje se na to
ko ima pravo da trazi bespovratna sredstva, kako se konkurise za njihovo
dobijanje i koja je to potrebna dokumentacija pri konkurisanju.

Kljuéne redi: seoske zajednice, marginalna podrucja, investiranje, podsti-
cajna sredstva, registrovana poljoprivredna gazdinstva

! Rad predstavlja deo istrazivanja na projektu “Multifunkcionalna poljoprivreda i ruralni

razvoj u funkciji ukljuc¢ivanja Srbije u Evropsku uniju”, koji finansira Ministarstvo nauke i zastite
zivotne sredine Republike Srbije.
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MEASURES OF AGRICULTURAL POLITICS
FOR IMPROVEMENT OF RURAL
COMMUNITIES IN MARGINAL
AND OTHER AREAS OF SERBIA

Abstract

Since 2004., Ministry of Agriculture, Forestry and Waterpower engineering
of Republic of Serbia has been set in motion row of measures for village
development and improvement and for promoting activities in rural areas.
Still, characteristic of government support for 2006. is that amount of finan-
cial incentives depends of region which investment projects are related to.
Returnees means of payment are imparted in higher percent to municipalities
on which territory existed some natural and law obstruction for developing
intensive agricultural production on large areas.

In regard to, that development of rural communities is integral part of whole
economic progress in EU countries, and that we see Serbia as member of
EU in near future , it is suggested as vital factor of our country development
too.

In this paper work, some measures of support to investments in marginal
and other areas of Serbia are shown. Their aim is realization of projects, like
as: production and sale improvement; renewal and strenghtening of village
infrastructure; development and promotion of rural areas, environment and
country side protection; development and promotion of organic production.
Besides, it is pointing to persons who have right to ask for returnless means,
how to compete for them and what is the required documentation for their
wining.

Key words: rural communities, marginal areas, invest, financial incentives,
registered agriculutural estates (farm land)

Uvod

Poljoprivreda, kao jedna od veoma bitnih komponenti ekonomskog razvoja Srbije,
je u kratkom periodu tranzicije pretrpela mnogo negativnih uticaja jer je period izolacije
u proteklih petnaestak godina kroz druStvene i ekonomske krize i odsustvo dugoroc¢ne
strategije, stopirao njen tehnicki i tehnoloski razvoj.

S obzirom da prihodi od izvoza poljoprivrednih proizvoda mogu da obezbede mod-
ernizaciju kako poljoprivrede tako i drugih grana i privrednih aktivnosti, pred poljoprivre-
dom Srbije se danas nalaze mnogi izazovi kao $to su: pronalazenje novih trzista, poveéanje
konkurentnosti kroz otvaranje trziSta za proizvode iz drugih zemalja, prilagodavanje
pravilima i standardima Evropske Unije, osvajanje novih tehnologija i mnogi drugi izazo-
vi koji ¢e izmeniti njenu strukturu. Za ostvarivanje procesa prestruktuiranja poljoprivrede
neophodna je podrska drzave.

U cilju podsticanja stabilnog i kontinuiranog razvoja poljoprivredne proizvodnje i
stimulisanja aktivnosti koje obezbeduju produktivniji i nesmetan Zivot na selu, projekto-
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van je obim potrebnih podsticajnih sredstava u oblasti poljoprivrede za 2006. godinu od
strane Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, koji su usmereni na politiku
prilagodavanja Evropskoj Uniji, na obezbedenje onih usluga koje trziste po pravilu sporo
ili uopste ne pruza i na intervencije koje pomazu da se poboljsa funkcionisanje trzista, a
prioritet su marginalna podru¢ja Srbije i odnose se na: unapredenje proizvodnje i plas-
mana; razvoj i promociju ruralnih oblasti, zastite zivotne sredine i seoskih predela; i razvoj
i promociju organske proizvodnje.

Podsticajna sredstva se dodeljuju u iznosu od 30-60 % ukupne vrednosti projekta
kao bespovratna, pod uslovom da su korisnici obezbedili u¢esce i sopstvenih sredstava za
realizaciju projekta. Iznos podsticajnih sredstava zavisi od teritorije podrucja na koju se
odnose projekti (marginalna i ostala podrucja).

1. Mere za unapredenje proizvodnje i plasmana

U odnosu na vecinu evropskih zemalja stocarstvo u Republici Srbiji je u znatnom
zaostajanju koje se manifestuje malim brojem uslovnih grla po hektaru poljoprivredne
povrsine, niskom produktivnoséu i sl.

U cilju unapredenja genetskog potencijala stoke, povecanja produktivnosti i proiz-
vodnje u smislu vece i kvalitetnije proizvodnje mesa, mleka, jaja, vune, dr., potrebno je
vr$iti nabavku rasne priplodne stoke iz uvoza. Na taj nacin unapredenjem stocarske proiz-
vodnje stvorili bi se trzi$ni viskovi koji bi se plasirali na inostrano trziSte i zadovoljile
potrebe domaceg trzista za kvalitetnim i zdravstveno bezbednim proizvodima animalne
proizvodnje.

Sa druge strane mehanizovanost nase proizvodnje je na izuzetno niskom nivou a
starosna struktura je veoma nepovoljna. Kako bi se ovi problemi ublazili subvencionisace
se kupovina opreme za poljoprivredu, poljoprivredne mehanizacije (traktori, motokulti-
vatori, sejalice, vadilice, prskalice, atomizeri, prese kosacice...), opreme za unapredenje
prodaje (hladnjace, susare, vinarije, pakerice...) i objekata u kojima se obavlja poljo-
privredna proizvodnja ili priprema za prodaju (staje, skladista, silosi...).

Visina podsticajnih sredstava iznosi od 50-60 % za marginalna podru¢ja i od 30-40
% za sva ostala podrucja (tab. 1.)

Tabela 1. —Prikaz podsticajnih sredstava za unapredenje proizvodnje i plasmana

Visina bespovratnih
Pravo na konkurs | sredstava

imaju Marginalna | Sve ostale
podrucja oblasti
1) | Unapredenje rasnog sastava stoke putem Fizicko lice do 50 % do 40 %
nabavke rasne priplodne stoke iz uvoza
2) | Nabavka masina (traktori, motokultivatori, Fizicko lice do 50 % do 30 %

beradi, prese kosacice i ostale prikljuéne
masine) i opreme za ratarsku, hortikulturnu i
stocarsku proizvodnju

3) | Popravka, dogradnja ili adaptacija objekata za | Fizicko lice do 50 % do 30 %
smestaj 1 uzgoj stoke
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4) |Nabavka opreme i izgradnja objekata za Fizicko lice i do 60 % do 40 %
skladistenje poljoprivrednih proizvoda i zemljoradnicka
unapredenje plasmana (hladnjace, susare, zadruga
skladis$ni prostori, pakerice, kalibratori,
vakumirke i drugo)

Izvor: Poljoprivredni informator Ministartsva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Republike
Srbije, www.minpolj.sr.gov.yu

2. Mere za obnovu i jacanje seoske infrastrukture

Podsticajna sredstva za obnovu i jacanje seoske infrastrukture koriste se za:
— Pojacavanje elektro mreze;

— Izgradnju, popravku i uredenje atarskih puteva;

— Izgradnju i dogradnju vodovodne mreze;

— Izgradnju i dogradnju kanalizacione mreze;

— Popravku i adaptaciju seoskih domova;

— Izgradnju i1 opremanje centara za razvoj sela i resurnih centara za razvoj sela; i
resurnih centara, biznis ikubatora i sl.

Iznos podsticajnih sredstava utvrduje se od procenjene vrednosti projekta i za mar-
ginalna podrucja iznosi 60 %, a za ostala podrucja 50 %.

Pravo na kori$¢enje podsticajnih sredstava za obnovu i jacanje seoske infrastructure
imaju jedinice lokalne samouprave, a pravo na koris¢enje podsticajnih sredstava za izgrad-
nju i opremanje centara za razvoj sela i resursnih centara za razvoj sela, biznis inkubatora i
slicno, imaju pored lokalnih samouprava i udruzenja gradana i zemljoradnicke zadruge.

3. Mere za razvoj i promociju ruralnih oblasti,
zastite zivotne sredine i seoskih predela

Podsticajna sredstva za razvoj i promociju ruralnih oblasti, zastite Zivotne sredine i
seoskih predela odnose se na sledece oblasti:

1. Diverzifikacija aktivnosti na poljoprivrednim gazdinstvima ili u njihovom
okruZenju radi obezbedeivanja alternativnih prihoda, $to podrazumeva dogradnju i
adaptaciju objekata za bavljenje ruralnim i drugim oblicima turizma i dogradnju i adapt-
aciju objekata i nabavku opreme za bavljenje tradicionalnim zanatima.

Iznos podsticajnih sredstava je za marginalna podrucja 50 %, za sva ostala podrucja
40 %, a pravo na njihovo kori$éenje imaju fizicka lica, lokalna samouprava, udruzenje
gradana i zemljoradnicka zadruga.

Ponuda zdrave hrane ostvari¢e mnogo bolje rezultate ukoliko se predstavi udruzeno
sa turistickom ponudom sela, $to podrazumeva konzumiranje zdrave hrane tokom boravka
na selu. Ideja za ovaj vid turizma potice iz udaljenosti gradske populacije od prirode a
pokazalo se da je jedan deo urbanog stanovnistva spreman da odmor provede na selu
dele¢i sa svojim domacinima sve poslove oko gazdinstva i prerade hrane.

Izrada kvalitetnog programa boravka na selu ne sme biti prepustena lokalnoj
snalazljivosti, ona mora biti predmet analize ukoliko se ocekuju razvoj i efekti od ovog
vida turizma. Pravljenje turistickih ponuda zasluzuje podrsku kako fiskalnu tako i u plas-

EKOHOMHUKA 85



manu jer bi oni mogli da obogate turistiCku ponudu i doprinesu da se efikasno predstave i
trzisno valorizuju antropogeni i drugi resursi. Isto vazi i za tradicionalne zanate. Na ovaj
nacin bi mogla da se obezbedi dopunska zaposlenost na selu.

2. Razvoj i promocija lokalnih proizvoda i seoskih vrednosti, $to podrazumeva
promovisanje i zastitu lokalnih proizvoda i oCuvanje seoske zajednice i promovisanje
ekonomskih, kulturnih, socioloskih, obi¢ajnih i drugih osobenosti kraja i sela.

Iznos podsticajnih sredstava je za marginalna podrucja 60 % i za sva ostala podrucja
50 %, a pravo na njihovo koris¢enje imaju fizicka lica, lokalna samouprava, udruzenje
gradana I zemljoradnicka zadruga.

Veoma bitna karakteristika savremenog turistickog trzista je da su unikatni proizvo-
di visoko cenjeni i u tom smislu se kao sastavni deo turisti¢ke ponude sve ¢esce promovise
lokalno, regionalno i nacionalno a time jaca uloga seoskih domacinstava. Perspektive u
kojima seoska domacdinstva mogu dati puni doprinos sa tog aspekta su upoznavanje sa
tradicijom i obicajima, proizvodnja lokalnih specijaliteta, upoznavanje sa folklorom i ig-
rama, upoznavanje sa starim zanatima i alatima, narodna radinost i dr.

3. Podizanje kapaciteta za rad na razvoju sela i podrSka organizovanju seoskog
stanovnistva radi zajednicke aktivnosti, koji obuhvata edukaciju seoskog stanovnistva za
stratesko planiranje i sprovodenje projekata u ruralnom razvoju; uspostavljanje udruzenja
i zadruga; obnovu salasa i drugih tipova tradicionalnog seoskog domacinstva; uspostavl-
janje demonstracionih farmi, preradnih i turistickih kapaciteta namenjenih edukaciji pol-
joprivrednika i savetodavaca.

Iznos podsticajnih sredstava za marginalna podrucjaje 50 % a za sva ostala podrucja
od 30-40 %.

4. Zastita Zivotne sredine i seoskih predela obuhvata: uredenje seoskih dubrista;
izgradnju jama grobnica; podizanje vetrozastitnih pojaseva; poSumljavanje i zatravlji-
vanje podrucja koja su ugroZena erozijom; izgradnju potpornih zidova nasipa i drugih
vidova zastite od negativnih efekata erozije; saniranje seoskih deponija; uspostavljanje
proizvodnje glistenjaka (nabavka legala, izgradnja objekata i nabavka opreme); podrsku
integralnim projektima za ponovno uspostavljanje pasnih proizvodnih sistema u visoko-
planinskim oblastima (angazovanje pastira, nabavka elektri¢nih pastira, nabavka i obuka
Cuvarskih i rasnih pasa, nabavka terenskih transportnih sredstava — mali traktori niskog
klirensa 1 terenska vozila sa prikolicom, ukljuujuéi i tovarne i Zivotinje za transport i
pripadajucu opremu, pokretna muzba oprema i agregati, izgradnja letnjih sklonista i sl.);
kosenje visokoplaninskih prirodnih livada za pripremu sena.

U cilju zastite Zivotne okoline neophodno je uticati na razvoj ekoloske svesti kod
ucesnika u procesu poljoprivredne proizvodnje i strogoj primeni zakona i standarda iz
oblasti ekologije.

Visina posticajnih sredstava iznosi 50 % za marginalna podrucja i 50 % za sva
ostala podrucja, a pravo na koris¢enje imaju zainteresovana lica ¢iji se projekti izvode na
marginalnom podrucju.

4. Mere za razvoj i promociju organske proizvodnje

Sistem organske poljoprivrede promovise ekoloski, socijalno i ekonomski zdravu
proizvodnju hrane. Organska poljoprivreda smanjuje oslanjanje na vestacke inpute, bilo
hemijske ili organske, u §to ve¢oj meri, a umesto toga dopusta da moc¢ni zakoni prirode
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poveéaju i poljoprivredni prinos i otpornost na bolesti. Privla¢nost organske proizvodnje
u komercijalnom smislu se ogleda u premiji za cenu, a prednost u ¢injenici da ona oprav-
dava pa Cak i uspesno valorizuje proizvodnju na manjim proizvodnim povrSinama koje u
Srbiji dominiraju u farmerskoj strukturi.

Organska proizvodnja odgovara marginalnim podruc¢jima jer omogucava i
uskladivanje druStvenog interesa za zastitu prirodnih dobara i ekonomske potrebe seoskog
stanovni$tva koji na ovim teritorijama zive i obezbeduju sopstveni opstanak.

1z tih razloga u grupu podsticajnih sredstava Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
i vodoprivrede spadaju i podsticajna sredstva za razvoj i promociju organske proizvodnje
(tab. 2) i koriste se za:

— Razvoj i promociju organskih proizvoda; i
— Podizanje kapaciteta za rad na razvoju organske proizvodnje;

Pravo na kori$¢enje podsticajnih sredstava za razvoj i promociju organske proiz-
vodnje imaju fizicka lica, lokalna samouprava, udruZenje gradana i zemljoradnic¢ka zadru-
ga, a iznos tih sredstava za marginalna podrucja iznosi 50 %, za ostala podrucja takode 50
%, 1 utvrduje se od procenjene vrednosti projekta.

Podsticajna sredstva za podizanje kapaciteta za rad na razvoju organske proiz-
vodnje se daju kroz edukaciju seoskog stanovnistva u oblasti organske proizvodnje. Iznos
tih sredstava je 50 % za marginalna podrucja i 30-40 % za sva ostala podru¢ja. Edukacija
je od izuzetne vaznosti jer treba da proizvodacima da pruzi informacije novim tehnolo-
gijama i kako ih primenjivati, o potencijalnim trziStima, ekonomicnosti proizvodnje, o
cenama poljoprivrednih proizvoda i sl.

Tabela 2. Prikaz podsticajnih sredstava za razvoj i promociju organske poljoprivrede

Pravo na Visina bespovratnih
konkurs imaju: sredstava

Marginalna | Sve ostale
podrucja oblasti

1. Razvoj i promocija organskih
proizvoda
1) |Promovisanje i zastita organskih Fizicko lice, lokalna do 50 % do 50 %
proizvoda samouprava, udruzenje
gradana i zemljoradnicka
zadruga
2. Podizanje kapaciteta za rad na razvoju
organske proizvodnje
1) |Podrska radu na edukaciji seoskog Lokalna samouprava, do 50 % do 40 %
stanovnistva za planiranje i udruzenje gradana i
sprovodenje projekata u oblasti zemljoradnic¢ka zadruga
organske proizvodnje
2) |Uspostavljanje i podrska Fizicko lice, lokalna do 50 % do 30 %
uspostavljenju demonstracionih samouprava, udruzenje
organskih farmi, preradnih i turisti¢nih | gradana i zemljoradnicka
kapaciteta namenjenih edukaciji zadruga
poljoprivrednika i savetodavaca u
oblasti organske proizvodnje
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3) |Podrska regionalnoj saradnji i Lokalna samouprava, do 50 % do 40 %
mobilnosti naprednih organskih udruzenje gradana i
farmera i njihovih udruzenja (posete zemljoradni¢ka zadruga
naprednim organskim farmerima,
izlozbama i sajmovima organske
proizvodnje u drugim krajevima
zemlje i u inostranstvu)

Bez obzira na vrstu podsticajnih sredstava, pravo na konkurs imaju:

Poljoprivrednici, odn. fizi¢ka lica i to ako su nosioci poljoprivrednog gazdinstva,
imaju vise od jedne godine poljoprivrednog staza i u svojstvu su osiguranika poljoprivred-
nika, mladi od 40 godina, odnosno od 55 godina za teritoriju marginalnih podrucja, i ako
mogu da obezbede sopstveni deo sredstava neophodnih za realizaciju planiranih inves-
ticija koje navode u zahtevu;

Zemljoradnicke zadruge ako je gazinstvo upisano u Registar poljoprivrednih
gazdinstava, ako mogu da obezbede sopstveni deo sredstava neophodnih za realizac-
iju planiranih investicija koje navode u zahtevu, i ako prilikom donoSenja odluka se
pridrzavaju zadruznih pravila;

UdruzZenja gradana ako mogu da obezbede sospstveni deo srestava neophodnih za
realizaciju planiranih investicija koje navode u zahtevu i ako prilikom donosenja odluka
se pridrzavaju pravila statute;

Jedinice lokalne samouprave ako mogu da obezbede sospstveni deo srestava neo-
phodnih za realizaciju planiranih investicija koje navode u zahtevu.

Visina podsticajnih sredstava iznosi maksimalno 2.000.000 dinara za fizicka lica i
5.000.000 dinara za zemljoradnicke zadruge, udruzenja gradana i jedinice lokalne samou-
prave.

Poljoprivrednik koji ispunjava propisane uslove, popunjava obrasce o koris¢enju
podsticajnih sredstava za unapredenje sela i nakon popunjavanja obrasca popunjena do-
kumenta Salje u Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede. U Ministarstvu
se predmet obraduje, ako komisija odobri zahtev potpisuje se Ugovor o obezbedivanju
sredstava i na taj nacin se definiSu obaveze i prava korisnika sredstava.

5. Kratak opis konkursne dokumentacije

Za sve navedene podsticajne mere konkursna dokumentacija obuhvata sledece:

— Popunjen konkursni obrazac sa obaveznim potpisom podnosioca;

— Potvrdu o registraciji poljoprivrednog gazdinstva (za fizicka lica i zemljoradnicke
zadruge);

— Projekat izraden od strane stru¢nog lica sa specifikacijama i cenama kostanja;

— Potvrdu Republickog fonda za penzijsko i invalidsko osiguranje poljoprivred-
nika o svojstvu osiguranika i uplaéenom stazu osiguranja (za fizicka lica);

— Dokaz o registraciji u nadleznom Ministarstvu i status (za udruzenja gradana);

— Dokaz o sopstvenom uc¢e$c¢u sredstava.
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Zakljucak

U tranzicionim drzavama kakva je i naSa zemlja, pitanje opstanka sela je sve ak-
tuelnija tema, a znacaj unapredenja marginalnih podru¢ja poprima krucijalno mesto u
politici odrzivog razvoja poljoprivrede ruralnih zajednica. Zato je jedan od najbitnijih
zadataka Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede da stvori povoljnije us-
love za zaposljavanje u raznovrsnim aktivnostima vezanim za marginalna i ostala seoska
podrucja i time zaustavi migraciju mladih iz sela u gradove. U tu svrhu aktivnosti zapocete
2004. godine nastavljene su i u 2006. godini, kroz investiranje u raznovrsne vidove poljo-
privredne proizvodnje i aktivnosti koje doprinose unapredenju marginalnih i ostalih seo-
skih podrugja.

Podsticajne mere imaju za cilj izradu odrzivog i efikasnog poljoprivrednog sektora
koji moze da se takmici na svetskom trziStu doprinose¢i porastu nacionalnog dohotka,
§to podrazumeva obezbedenje hrane koja zadovoljava potrebe proizvodaca u pogledu
kvaliteta i bezbednosti uz istovremeno o¢uvanje zivotne sredine, i u krajnjem pripremanje
poljoprivrede Srbije za integraciju u Evropsku Uniju.
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UTICAJ PROMENA NA UPRAVLJANJE
LJUDSKIM RESURSIMA SA POSEBNIM
OSVRTOM NA ULOGU LIDERA NA
POVECANJE PRODUKTIVNOSTI
ORGANIZACIJE

Sadrzaj

U poslovnom okruzenju osnovni resurs svake organizacije ¢ine ljudi i nji-
hove sposobnosti, kojima doprinose ostvarenju organizacionih ciljeva. Nji-
hova kreativnost, inovativnost, motivisanost, informisanost, osobine su koje
ih ¢ine drugacijim od ostalih resursa u preduzecu. Menadzment revolucija je
na povrsSinu poslovnog sveta izbacila ljude koji moraju imati moé podrzanu
znanjima, sposobnostima i licnim osobinama, moraju biti sposobni (ili ospo-
sobljeni) da bi suvereno i autoritetom licnosti upravljali promenama i pro-
cesima. Proces umnozavanja novih multidisciplinarnih menadzment znanja
i sposobnosti, dinamican je proces, koji obezbedjuje autonoman razvitak
svake kompanije. Promene su postale toliko sloZene 1 dinami¢ne, da od nji-
hovih znanja i sposobnosti i njihovog dejstva u privredi i drustvu uveliko
zavisi sudbina svetskog poretka.Osnova neophodnosti liderskog upravljanja
lezi u dinamickom razvoju danasnjeg ljudskog drusStva.Lider je onaj koji
moze da vodi organizaciju u dana$njem turbulentom okruZenju, jer je on onaj
koji moze da se uspesno nosi sa promenama..Kju¢ dobrog lidera je u odnosu
prema ljudima, emocionalna uloga lidera je primarna. Liderstvo poc¢iva na
viziji kako preziveti i pobediti u promenama.Najnovija saznanja u oblasti
razvoja ljudskih vrednosti, razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga
nam pruzaju dragocene uvide i alate pomoc¢u kojih mozemo da proniknemo
u najvaznije pokretace ljudskih aktivnosti i da ih upotrebimo u pozitivnom
smislu.Za lidere ne postoji razlog da Zzele da menjaju ljude, naprotiv, raz-
like su za njih prednosti, ne mane. Lider gradi klimu u timu na prednostima, a
ne na slabostima ljudi. On ¢e na taj nac¢in koristititi talente ljudi u potpunosti,
posebno one koje on nema.Lider tretira ljude onako kako oni Zele da budu
tretirani,zahvaljujuc¢i tome mozemo sa dosta velikom pouzdanosc¢u da ana-
liziramo specifi¢ne zahteve radnih mesta i karakteristike pojedinaca koji na
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njima rade. Potrebno je znanje kako uspe$no upravljati ljudskim kapitalom,
kako pridobiti, razviti, zadrzati i nagradjiti prave ljude koji ¢e posti¢i posta-
vljene ciljeve i slediti strategiju preduzec¢a. Da bi postigli §to bolje rezultate
poslovanja, neophodno je dobro organizovanje i upravljanje ljudskim resur-
sima u preduzecu..Sve aktuelniji pojam timskog rada koji drasticno dovodi
do povecanja produktivnosti organizacije postizu¢i sinergetski efekat i inte-
grisuci znanja svih pojedinaca angazovanih u timu.

Kljuéne reci: upravljanje ljudskim resursima, liderstvo, povecanje produk-
tivnosti, organizacija, promena

THE INFLUENCE OF CHANGES OVER
MANAGING THE HUMAN RESOURCES WITH
THE SPECIAL REGARD TO THE ROLE OF
THE LEADER CONCERNING THE INCREASE
OF PRODUCTIVITY OF AN ORGANIZATION

Abstract

In the business environment, people and their abilities make the main re-
source of every organization through which they contribute to realization of
organizational goals. Their creativeness, inclination to innovation, motiva-
tion, being well-informed are the characteristics which make them different
from the other resources in a company. Management revolution has thrown
out to the surface of the business world people who have to have power sup-
ported by various kinds of knowledge, skills and individual characteristics.
Also, they must be capable of managing the changes and processes using
their personal authority. The process of multiplication of new multidisci-
plined management knowledge and abilities is a dynamic process providing
an autonomous development of every company. Changes have become so
complex and dynamic that the destiny of the world order largely depends on
their knowledge and abilities as well as their actions in business and society
generally speaking. The basis of management necessarily being performed
by a leader lies in a dynamic development of today's society. A leader is the
one who can lead an organization in today's turbulent environment, for he is
the one who can face the changes successfully. The key of a good leader is
in his relationship towards other people, his emotional role comes to the first
place. Leadership rests on a vision how to survive and win in the world of
changes. The newest information in the area of the development of human
values, the development of consciousness, and functioning of human's brain
give us valuable insight and tools with which we can come to the bottom of
motives of human activity and use them in a positive way. For leaders there is
no reason for changing people (that they want to do that); on the contrary, to
them, differences represent advantages not disadvantages. A leader makes an
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atmosphere in a team on the grounds of human's strengths not weaknesses.
In this way he will completely use people’s talents, especially those ones he
himself does not possess. A leader treats people the way they like to be treat-
ed. Thanks to this fact, we can analyse specific demands of certain working
places and the characteristics of the individuals working at these places with
the great certainty. Knowledge is needed in order to manage the human's
potentiality, in order to get, develop, hold and award the right people who
will accomplish the appointed goals and follow the strategy of the company.
In order to achieve better results of running business, it is necessary to have
a good organization and management of human resources in a company. The
TEAM WORK which is getting more and more actual, drastically leads to the
increase of the productivity of an organization giving us the sinergetic effect
and integrating knowledge of all individuals working in a team.

Key words: management of human’s resources, leadership, increase of
productivity, an organization, a change.

Uvod

U poslovnom okruzenju osnovni resurs svake organizacije ¢ine ljudi i njihove spo-
sobnosti, kojima doprinose ostvarenju organizacionih ciljeva. Njihova kreativnost, inova-
tivnost, motivisanost, informisanost, osobine su koje ih ¢ine drugacijim od ostalih resursa
u preduzecu. Prema tome,zaposleni predstavljaju najvazniji resurs u kreiranju dodatnih
vredosti preduzeca. Vaznost ljudskog kapitala raste, tako da ljudi poseduju sve vise znanja
i informacija pa je i upravljanje ljudkim resursima sve teze. Potrebno je znanje kako uspe-
$no upravljati ljudskim kapitalom, kako pridobiti, razviti, zadrzati i nagraditi prave lju-
de koji ¢e postiéi postavljene ciljeve i slediti strategiju preduzeca.Kvalitetno upravljanje
ljudskim resursima je najznacajnija poslovna aktivnost svake oragnizacije.Da bi postigli
Sto bolje rezultate poslovanja, neophodno je dobro organizovanje i upravljanje ljudskim
resursima u preduzecu. Konkretne definicije se uglavnom baziraju na njegovoj funkciji
upravljanja ljudskim resursima radi uspesnijeg ostvarenja organizacionih ciljeva. Osnova
neophodnosti liderskog upravljanja lezi u dinamickom razvoju danasnjeg ljudskog dru-
Stva. Celokupno ljudsko saznanje danas se duplira u roku od 2,5 godine. Lider je onaj koji
moze da vodi organizaciju u danas$njem turbulentom okruZenju, jer je on onaj koji moze da
se uspesno nosi sa promenama. Znaci, liderstvo i promene su sinonimi kada razmisljamo
o poslovnom liderstvu. Klju¢ dobrog lidera je u odnosu prema ljudima, emocionalna ulo-
ga lidera je primarna. Dok menadZment ostvaruje planove organizovanjem, ekvivalent u
liderstvu je komunikacija izmedu onih koji se nalaze na putu ostvarivanja svoje vizije.
Odredivanje pravca, upravljanje, moze da bude staticka osobina, jer po odredivanju prav-
ca nije neophodno da onaj koji je odredio pravac nuzno bude u pokretu ka cilju. Kretanje
ka cilju, vodenje, nuzno ima dinamic¢ku formu, jer onaj koji vodi ka cilju mora da bude na
¢elu takve promene.Danasnje svakodnevne turbulentne promene u okruZenju su sinonim
neophodnosti veceg upliva liderstva u upravljanju.
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1. Teorijska razmatranja

Upravljanje ljudskim resursima se pozicionira u sferi vodenja, odnosno usmeravan-
ja ljudi u organizaciji, a zasniva se na klju¢nim kategorijama organizacionog ponasanja
kao $to su: motivisanje, odnosi pojedinaca i grupa, organizaciona socijalizacija, organiza-
ciona kultura.'

Za efikasno upravljanje ovim resursom neophodna su odredena teorijska znanja, kao
i specificne metode, procesi i postupci da bi se ljudski potencijal iskoristio, odnosno da bi
se usmerio njegov razvoj. Upotreba i razvoj ljudskih resursa treba da budu usmereni ka re-
alizaciji krajnjih ciljeva preduzeca, tj. njegove razvojne i poslovne politike. Ljudski resurs
je entitet koji se nalazi uvek na pocetku i na kraju svake poslovne price, jer on svakako
ima najdugoro¢nije posledice po jednu organizaciju. Stoga je vrlo vazno, gotovo esenci-
jalno, odabiru pravih saradnika posvetiti dovoljno i kvalitetno vreme. Stoga je vrlo vazno,
gotovo esencijalno, odabiru pravih saradnika posvetiti dovoljno i kvalitetno vreme. Vrlo
je vazno samom procesu izbora posvetiti dovoljno paznje i ako, kako dr. Isak Adizes kaze:
«Izbor ljudi zavisi od samih ljudi, on nikada nece biti savr§en.»”.Menadzment revolucija
je na povrsinu poslovnog sveta izbacila menadzere koji moraju imati mo¢ podrzanu znan-
jima, sposobnostima i licnim osobinama. Proces umnozavanja novih multidisciplinarnih
menadzment znanja i sposobnosti dinamican je proces koji obezbeduje autonoman razvi-
tak svake organizacije. Menadzeri kao reprezenti menadzmenta i kompanije, moraju biti
sposobni (ili osposobljeni) da bi suvereno i autoritetom li¢nosti upravljali promenama i
procesima. Promene su postale toliko sloZzene i dinami¢ne da od njihovih znanja i spo-
sobnosti i njihovog dejstva u privredi i drustvu uveliko zavisi sudbina svetskog poretka..
Danas su potrebne ideje da bi se opstalo na trzistu. Lider je taj koji prodaje ideju. Danas
su potrebni novi koncepti da bi se organizacija priblizila i ¢vrs¢e povezala sa potrosacima.
MenadZzerov zadatak je da konzervira zadati koncept i da u njegovim okvirima «isteru-
je» maksimalnu efikasnost, lider rusi vazece koncepte i nudi nove, ¢esto i neproverene,
koncepte i ideje. Danas je potreban organizacioni model koji moZe da se nosi sa svim
tim promenama. To je organizacija visokih performansi, sa liderima u celoj njenoj struk-
turi koji razmisljaju pobednicki i koji napade iz okruzenja prevode u Sanse i dugorocan
rast i razvoj na trzistu.

2. Problem, predmet i cilj

Cilj upravljanja ljudskim resursima je stvaranje naucnih pretpostavki, metoda i po-
stupaka u realizovanju i usagla$avnja induvidualnih i organizacionih ciljeva.’Upravljanje
ljudskim resursima omogucuje prilagodljiva baza o zaposlenima koja sluzi za bolje raspo-
redivanje kadrova kao resenje nudi se niz izvestaja i popisa za analize podataka o zaposle-
nima uz nadzor podataka. ukljuceni su i popisi zaposlenih, nazivi radnih mesta, evidencija
odsutnosti, popisi rodendana i drugi statisticki izvestaji induvidualnih i organizacionih
ciljeva. Upravljanje ljudskim resursima, u veku u kom zivimo, predstavljace, imperativ
opstanka jedne organizacije. Danas, veliki broj ljudi, ukoliko ima dovoljno novca, moze
da kupi tehnologiju i otpo€ne proizvodnju, ali trzinu prednost u odnosu na konkurentske

! Acin-Suglinski, S., “Obrazovanje menadzera za akciju, direktor br 3”, Privredni pregled,
Beograd,64 str, 1993

2 Adizes, 1., ,,Upravljenje promenama”, Agora, Beograd, 87 str,1994.

3 Ackermmann, K.F., “Strategischer Personal menagment auf dem Prufstand”, Personal
management im Wandel, Poeschel, Stuttgart, 31 str, 1989.
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organizacije i dugoro¢ni opstanak na trziStu moci ¢e da ostvari samo ukoliko bude imao
kvalitetne ljude, sposobne da brzo, lako i efikasno reSe probleme. Jedan od najznacajnijih
faktora uspesnog poslovanja su svakako ljudski resursi, odnosno, kvalitetan i strucan ka-
dar. Ova Cinjenica, naravno, implicira potrebu za stalnim unapredenjem celokupnog siste-
ma znanja. Unapredenje se ogleda kroz sprovodenje internih i ekstrenih obuka zaposlenih,
stru¢no usavrsavanje, finansiranje daljeg obrazovanja ili informisanje zaposlenih na polju
struke (obezbedivanjem prisustva na seminarima iz oblasti - gradevinarstva, informacione
tehnologije, ekonomije, i sl. ; obezbedivanjem strucne literature, ¢asopisa i novinskih lis-
tova, kao i ostalog neophodnog materijala). Time se zaposleni podsti¢u da prate inovacije
u struci, kao i aktuelne promene i deSavanja u istoj, §to se pozitivno odrazava na kvalitet
rada.

Kako bi postigli odredene ciljeve u organizaciji, menadzment ljudskih resursa mora
da ispuni odredene zahteve, koji ¢e uticati na poboljSanje rada zaposlenih a samim tim
i njihovu veéu produktivnost u organizaciji.> Kroz to zadovoljenje i ispunjenje zahteva
osnovnog i najvrednijeg resursa u preduzecu, dolazimo do ispunjenja ciljeva, kojima se
tezi. Ukoliko menadzment ljudskih resursa nije u stanju da upravlja ljudskim resursima to
moze da utice na poslovanje, kao i profit i u najgorem slucaju opstanak te organizacije.

Osnovni cilj upravljanja ljudskim resursima je ostvarivanje sledecih ciljeva:

— Funkcionalni cilj - funkcija upravljanja ljudskim resursima jeste da doprinosi
organizaciji onoliko koliko je potrebno da bi ona ostvarila svoje ciljeve i realizovala orga-
nizacionu strategiju. To bi znacilo da resursi treba §to racionalnije i efikasnije da se koriste,
u ostvarenju organizacionih ciljeva.

— Organizacioni cilj - kao S$to smo vec¢ istakli, za organizaciju najbitniji faktor je
ljudski resurs, prema tome treba da poboljSamo efikasnost i da motiviSemo zaposlene na
$to bolji nacin i time ¢emo ispuniti ciljeve organizacije.

— Drustveni cilj - u svakodnevnim ljudskim odnosima drustvene norme i sistemi
vrednosti su veoma vazni u ostvarivanju dobre komunikacije.Biti eticki i drustveno odgo-
voran prema potrebama i izazovima drustva i minimizirati negativne uticaje tih zahteva
na poslovne organizacije je takode jedan od znacCajnih ciljeva, ne samo za upravljanja
ljudskim resursima, ve¢ menadzmenta u celini.

— Licni cilj — zadovoljenje zaposlenih je najznacajnije za svaku organizaciju, ali
nije dovoljno zadovoljiti zaposlene samo u poslovnom smisli, neophodno je pomagati im
u ostavrenju njihovih li¢nih ciljeva. Samo na taj na¢in moze se zadobiti njihovo poverenje,
a zaposleni ¢e biti zadovoljni i potivisani za napredak i li¢ni doprinos organizaciji.

Svaki od navedenih ciljeva bitno uti¢e na upravljanje ljudskim resursima ¢ime se
poboljsava uspesnost organizacije.

Kreativnost i inovativnost su postale nezaobilazne komponente upravljanja pre-
duzecem, i doprinele su povecanju uloge istrazivanja i razvoja. Strategije menadzmenta
ljudskih resursa takode treba da doprinesu kreativnosti zaposlenih, a taktike za inovacije
da omoguce primenu novih ideja. Kljucna karakteristika je da modernizacija poslovanja
zahteva nova znanja i nove profesije koje podrazumevaju visok nivo obrazovanja i obuke.
Individualci moraju biti spremni na usavrSavanja kako bi se prilagodili promenama i
zadrzali svoja radna mesta, kako ne bi postali kategorija nezaposlenih.
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Kada razmi$ljamo o motivaciji i sistemima nagradivanja postavlja se jedno
uobiCajeno pitanje: ako je sve jedinstveno i specificno ima li i¢ega Sto je slicno ? Da li
mozemo nesto da uzmemo kao polaznu osnovu, kao reper u odnosu na koji postavljamo
neki model ? Odgovori na ova pitanja su, na sre¢u potvrdni.

Stil liderstva je nacin na koji se uspostavljaju odnosi izmedu lidera i saradnika
kao i ostalih zaposlenih u organizaciji, odnosno nacin na koji lider usmerava ponasanje
podredenih i sredstva koja koristi da ih pridobije ili privoli na Zeljeno ponasanje.Bazi¢ni
kriterijumi po kojima razlikujemo stilove su: pristup lidera motivisanju podredenih — pri-
nuda ili podsticaj, nacin na koji lider donosi odluke, izvori mo¢i koje koristi da ostvari uti-
caj na podredene,sposobnost lidera da prilagodi svoje ponasanje razli¢itim situacijama.Na
osnovu ovih kriterijuma razlikujemo:klasi¢ne stilove, i savremene stilove liderstva.Pionir-
ske studije o liderstvu su Hotorn i Ajova studije. Ove studije su ispitivale uticaj tri stila lid-
erstva na ponaSanje i performanse, i to: autokratsko,demokratsko i liberalno. Ohajo studije
su prve interdisciplinarne studije liderstva zasnovane na timskom radu psihologa, sociolo-
ga i ekonomista. * Na zaklju¢cima ovih studija bazira se koncept ,,menadzerske mreze”.
Mreza ima dve dimenzije: briga za ljude i briga za proizvodnju. Sa napredovanjem na
horizontalnoj osi, gde je predstavljena briga za proizvodnju, lideri pokazuju da su orijenti-
sani na zadatak, dok napredovanjem na vertikalnoj osi, gde je predstavljena briga za ljude,
lideri pokazuju da poseduju veéi stepen brige za ljudstvo.

Menadzerska mreza se dokazala u praksi kao dobar nacin testiranja lidera, jer im
pokazuje da je zadovoljstvo zaposlenih isto toliko vazno kao i postignuta produktivnost.

3. Hipotetski zadaci

Na osnovu predmeta,cilja i zadatka istrazivanja,kao i koriS¢enja adekvatne litera-
ture definisani su sledeée hipotetski zadaci:

HI - Postoji statisti¢ki znacajna razlika izmedu ispitanika po sociopsiholoskim fak-
torima u zavisnosti od hijarahije i godina

H2 - Postoji statisticki znacCajna razlika izmedu polova po emocionalnoj kompe-
tentnosti

H3 - Po motivu postignuéa postoji statisticki znacajna razlika izmedu polova

H4 - Po praksi o edukacije postoji statisticki znacajna razlika izmedu polova

4. Primenjena metodologija

Kada su u pitanju ljudi znamo da postoji jezgro zajednickih ljudskih osobina koje
u slobodnijoj interpretaciji moZemo nazvati »ljudska priroda«. Ako se ogresimo o sustinu
ljudske prirode praveci modele i sisteme koji se oslanjaju na vestacke, a ne na prirodne
ljudske potrebe, necemo moci uspesno da upravljamo na dugi rok, jer pre ili kasnije dolazi
do svesne ili nesvesne »pobune« iznutra — iz same biti naSe prirode. Ljudske vrednosti i
smisao ljudskog Zivota povezani su sa tim jezgrom. Isto tako, najnovija saznanja u oblasti
razvoja ljudskih vrednosti, razvoja svesti i funkcionisanja ljudskog mozga nam pruzaju
dragocene uvide i alate pomocu kojih moZemo da proniknemo u najvaznije pokretace

4Amold, E., ,,Managing Human Resources”, London, 122 str, 1989.
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ljudskih aktivnosti i da ih upotrebimo u pozitivnom smislu. Zahvaljujuci tome mozemo sa
dosta velikom pouzdano$éu da analiziramo specifiéne zahteve radnih mesta i karakteristi-
ke pojedinaca koji na njima rade.

Cetiri ankete su obuhvadéene:

1) Anketa koja nosi oznaku A je:

Emocionalna kompetentnost kod uspostavljanja odnosa sa drugim ljudima
2) Anketa koja nosi oznaku P je :

Motiv postignuca

3) Anketa koja nosi naziv UP je:

Skala za ispitivanje opSteg stava prema promenama

4) Anketa koja nosi oznaku ED je:

Skala za ispitivanje stava o praksi edukacije

5. Interpretacija rezultata istraZivanja
ili rezultati istraZivanja i diskusija

Kljucni faktor poslovnog uspeha svake organizacije je motivisano, kompetentno
i fleksibilno osoblje koje je zadovoljno pravcem kojim se realizuju poslovne aktivnosti,
poslovnom kulturom u organizaciji i na¢inom upravljanja.

5.1 Rezultati i diskusija

5.2 Brojéana (n) i procentualna (%), zastupljenost ispitanika kod emocionalna kom-
petentnost kod uspostavljanja odnosa sa drugim ljudima

nije kompetentan umereno kompetentan kompetentan
n 49. 200. 63.
% 15.71 64.10 20.19
5.3 Brojcana (n) i procentualna (%), zastupljenost ispitanika kod motiv postignuca
bez motiva umeren motiva motivisan
n 27. 195. 90.
% 8.65 62.50 28.85

5.4 Homogenost pol u odnosu na psiholoskih faktora ispitanika

m/n %
muskarci 127/208 61.06
zene 58/104 55.77

Definisane karakteristike po polu u odnosu na psiholoskih faktora ispitanika imaju:
Kod muskarci 127 od 208 ispitanika, homogenost je 61.058% (veéa), to znaci da 81 ispi-
tanika ima druge karakteristike a ne karakteristike svoje grupe. Kod Zzene 58 od 104 ispi-
tanika, homogenost je 55.769% (manja) jer 46 ispitanika ima druge karakteristike.
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6. Zakljucak

Menadzment revolucija je na povrSinu poslovnog sveta izbacila menadzere
koji moraju imati mo¢ podrzanu znanjima, sposobnostima i licnim osobinama. Proces
umnozavanja novih multidisciplinarnih menadzment znanja i sposobnosti dinamic¢an
je proces koji obezbefuje autonoman razvitak svakog kompanije. Menadzeri kao rep-
rezenti menadzmenta i kompanije, moraju biti sposobni (ili osposobljeni) da bi suvereno
i autoritetom li¢nosti upravljali promenama i procesima.Liderstvo pociva na viziji kako
preziveti 1 pobediti u promenama. Liderstvo je vazno ne samo zbog nasih li¢nih karijera
i organizacija u kojima radimo. Potrebni su nam lideri koji ¢e nas svojom energijom uje-
diniti na putu progresa ljudskog drustva.Promene su postale toliko slozene i dinami¢ne
da od njihovih znanja i sposobnosti i njihovog dejstva u privredi i drustvu uveliko zavisi
sudbina svetskog poretka. Ljudski resurs je entitet koji se nalazi uvek na poc¢etku i na kraju
svake poslovne price, jer on svakako ima najdugoroc¢nije posledice po jednu organizaciju.
5 Stoga je vrlo vazno, gotovo esencijalno, odabiru pravih saradnika posvetiti dovoljno
i kvalitetno vreme.Najnovija saznanja u oblasti razvoja ljudskih vrednosti, razvoja sve-
sti 1 funkcionisanja ljudskog mozga nam pruzaju dragocene uvide i alate pomocu kojih
mozemo da proniknemo u najvaznije pokretace ljudskih aktivnosti i da ih upotrebimo u
pozitivnom smislu. ljudi drugaciji jedni od drugih i njihov tip licnosti i karakter treba da
se kalkulise kao konstanta. Za lidere ne postoji razlog da Zele da menjaju ljude, naprotiv,
ove razlike su za njih prednosti, ne mane. ¢ Lider koji gradi klimu u timu na prednostima, a
ne na slabostima ljudi. On ¢e na taj nadin koristititi talente ljudi u potpunosti, posebno one
koje on nema. Promene koje se u svetu trenutno deSavaju imaju dalekosedne implikacije
za zivot i rad pojedinaca i organizacija pa time i na stilove rukovodjenja koje se moraju pri-
menjivati unutar radnih organizacija.Proces globalizacije,povecanje konkurencije,naucno-
tehnoloski razvoj,razvoj IT-a i demografske promene uticu na promene sistema vrednosti i
stilova zivota i rada ljudi. Metodom empowerment(ovlascivanjem) demokratski vodja po-
mera birokratske granice koje sputavaju ljude,cime im omogucava maksimalno koriscenje
znanja,iskustva,kreativnost i ambicija. Prenosenjem obaveza i odgovornosti u zaposlenima
se budi preduzetnicki osecaj,osecaj vlasnistva nad sopstvenim radnim mestom i nad celo-
kupnim poslovnim procesom. Preduslov demokratskog vodjenja je da takva licnost mora
biti pre svega demokratska licnost,znaci emotivno i mentalno zrela,neopterecena statu-
snim razlikama,otvorenog duha i realana.Sve aktuelniji pojam timskog rada koji drasticno
dovodi do povecanja produktivnosti organiyacije postizu¢i sinergetski efekat i integrisuci
znanja svih pojedinaca angazovanih u timu.Ali uspesan timski rad je izvodljiv samo u
onim organizacijama u kojima vlada demokratska klima, postovanje razlicitosti,uvazavanj
e,solidarnost,fleksibilnost,veoma zastupljeno delegiranje odgovornosti i kompetencija za-
poslenih.Navedene performanse u ogromnoj meri zavise od stila rukovodjenja,mada i od
zaposlenih i njihove sposobnosti saradnje i funkcionisanja u timu. Zlatno pravilo liderstva
je da lider treba da tretira ljude onako kako oni Zele da budu tretirani i ono se ovim kon-
ceptom u potpunosti postuje. 7 Zahvaljujuci tome mozemo sa dosta velikom pouzdano$c¢u
da analiziramo specificne zahteve radnih mesta i karakteristike pojedinaca koji na njima
rade. Treba sve kadrove edukovati,podsticati i motivisati za rad.

5 Drucker P. F., ,Management challenges for the 21st century, Harper Business, USA,
2001.

¢ Pindi¢ Z., ,,Jedna srpska vizija®, Ateneum, Beograd, 2004.

" Drucker P. F., ,,The effective executie revised”, Harper Business, USA, 2002.
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Dr Jelena Bozovi¢
Mr Ivan Bozovi¢
Ekonomski fakultet — Pristina/Kosovska Mitrovica

PRIMENA PDV U REPUBLICI SRBIJI
SA OSVRTOM NA AP KOSOVO I METOHIJU

Rezime

Porez na dodatu vrednost (u daljem tekstu PDV) se prvi put pojavio u Fran-
cuskoj oko 1958. godine. Primenjuje se u 120 zemalja, svim evropskim izuzev
BIH. U Srbiji, PDV se primenjuje od 1. januara 2005. godine. Sva pravna lica
i preduzetnici, odnosno poreski obveznici ¢iji je ukupan promet u prethodnih
dvanaest meseci veci od dva miliona dinara postaju obveznici PDV.

PDV je pre svega preduslov uclanjenja nase zemlje u Evropsku uniju i
poboljsanja poreskog ambijenta kao podsticaja za strane investitore. Osnovni
cilj uvodjenja ovog poreza je poveéanje broja obveznika i prosirenje osnov-
ice radi smanjenja proseénog poreskog otereéenja.

U radu su obradeni akutuelni problemi funkcionisanja PDYV, sa kra¢im osvr-
tom na primenu PDV na Kosovu i Metohiji.

Kljuéne reci: porez na dodatu vrednost, poreska stopa, prethodni porez

Uvod

Porezi na potrosnju su se 60-ih godina ubirali kao jednofazni, tj. obracunavali su
se u trgovini na malo ili veliko i visefazni tj. kaskadni porezi koji su se obrac¢unavali kod
svake prodaje nekog dobra ili usluge. PDV je svefazni porez koji se obracunava u svakoj
fazi proizvodno-prodajnog ciklusa, ali samo na iznos dodate vrednosti koja je stvorena u
toj fazi, a ne na celu vrednost proizvodnje.

PDV se u Zakonu o Porezu na dodatu vrednost! (u daljem tekstu Zakon) definise
kao ,,0psti porez na potrosnju koji se obracunava i placa na isporuku dobara i pruzanju
usluga, u svim fazama proizvodnje i prometa dobara i usluga, kao i na uvoz dobara, osim
ako ovim zakonom nije drugadije propisano.“? Prema tome, kona¢na cenu u maloprodaji
predstavlja zbir svih dodatih vrednosti po fazama proizvodnje i prodaje.

! Zakon o Porezu za dodatu vrednost (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 84/04 i 86/04) ,je usvojen
23. jula 2004. godine.
2 (Clan 1, stav 2), Zakon o Porezu za dodatu vrednost...
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Jedan od osnovnih uslova Evropske Unije je uvodjenje PDV u cilju harmonizacije
poreske politike sa njenim standardima. Usvajanje tzv. ,,EZ modela“ podrazumeva pri-
menu sledeéih principa:?

— potrosni princip znadi da se iz osnovice za oporezivanje izuzimaju sve nabavke,
ukljuéujuéi i nabavku opreme; objekata (nabavka kapitalnih dobara),*

— kreditni metod, podrazumeva da se poreska obaveza utvrdjuje kao razlika izmed-
ju poreske obaveze za isporuke i poreske obaveze za nabavke’ i

— princip odredista — destinacije, prema kome se oporezivanje unosa dobara u
carinsko podru¢ije Republike vrii prema mestu potrosnje.°

— U zemljama Evropske unije, kao i u najvecem broju ostalih zemalja u primeni
je potrosni oblik poreza na dodatu vrednost, koji se primenjuje prema nacelu odredista, a
iznos poreske obaveze izracunava se pomocu kreditnog metoda.

1. Funkcionisanje PDV

Da bi neko lice bilo obveznik PDV treba da samostalno obavlja promet dobara i
usluga ili uvozi dobra, da promet dobara i usluga vrsi u okviru obavljanja delatnosti, da je
delatnost trajna aktivnost i da postoji cilj ostvarenja profita.

Obveznik PDV je duzan da vodi evidenciju o prometu dobara i usluga, odnosno
predmeta oporezivanja,’ na nacin koji omoguc¢ava kontrolu obracunavanja i placanja PDV
u svakom poreskom periodu, odnosno kalendarskom mesecu ili kalendarskom tromecju.

Sa tehni¢kog aspekta, obra¢un PDV se moze izvrsiti direktnim ili indirektnim meto-
dama oporezivanja. Kod direktnog metoda oporezivanja, koji je tesko primenjiv u praksi
utvrduje se dodata vrednost proizvoda, kao osnovica na koju se primenjuje odgovarajuca
poreska stopa, za razliku od indirektnog metoda oprorezivanja, tj kada se od ukupnog
poreza na promet odbije promet pla¢en u prethodnoj fazi.

Stopa na PDV se odreduje na osnovu standarda Evropske unije, tako da poseb-
na stopa ne sme biti niza od 5, a opSta od 15%. Svaka zemlja individualno na osnovu
budzetskih potreba odreduje opstu stopu. Na osnovu navedenog grafikona lako je uociti
da je stopa koja se primenjuje u na$oj zemlji medu najniZzima u Evropi.

3 Uputstvo za primenu zakona o porezu na dodatu vrednost, Ministarstvo finansija, Poreska
uprava, Beograd, decembar 2004. str 6.

4 Poreski obveznik oduzimanjem celokupne vrednosti kapitalnih izdataka od vrednosti
prodaje sprecava dvostruko oporezivanje kapitala: jednom, pri njegovoj kupovini, a drugi put na
output koji je njime proizveden.

5 U mnogim zemljama raSirena je u upotrebi kreditna metoda, kojom se ne izracunava dodata
vrednost, nego se na osnovu rac¢una, kao dokaza o postojanju poreza na dodatu vrednost, oduzima
od poreza koji se iskazuje na raunima za prodaju proizvoda.

¢ Primena principa odredista znaci da se porez na dodatu vrednost pla¢a tamo gde se dobro
trosi. Na primer, kada izvozna dobra napustaju zemlju oslobodjena su PDV, ali se oporezuju u zemlji
u kojoj se trose, tako da i uvezena i domaca dobra ravnopravno konkuri$u na domacem trzistu.

"Predmet oporezivanja podrazumeva: promet dobara i usluga (dobra - sirovine, poluproizvodi,
gotovi proizvodi, ziva bi¢a) i nematerijalne stvari (voda, elektri¢na energija, gas, toplotna energija),
a usluge su, uglavnom, usluge zastupanja, posredovanja, zakup nepokretnosti i pokretnih stvari,
usluge reklame, usluge popravke, bankarske usluge, usluge osiguranja, telekomunikacone usluge i
dr.), kao i uvoz dobara u Republiku.
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Grafikon 1. Komparativni pregled stope PDV (opste i posebne) u nekim zemljama Evrope
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Zakonom o PDV predvidene su dve poreske stope:
— opsta stopa od 18% i
— posebna stopa od 8%.

Neki proizvodi ¢iji je promet do sada bio izuzet od oporezivanja bi¢e oporezo-
vani posebnom stopom od 8%. Ova sniZena stopa se obracunava na najosnovnije Zivotne
namirnice (hleb, brasno, mleko, ulje, Secer, povrée, meso, udzbenike i dr.)

PDV se obracunava po stopi koja vazi u momentu nastanka poreske obaveze, pri-
menom propisane poreske stope na iznos neto nadoknade. Osnovica za obracun PDV
je razlika izmedu nabavne i prodajne cene proizvoda u odredenoj fazi prometa. Poreska
osnovica je neto nadoknada, tj. nadoknada u koju nije uklju¢en PDV. Neto nadoknada se
izratunava po obrascu:

BN
=———~__*100
100 +PS ,

pri ¢emu je:

NN - neto nadoknada

BN - bruto nadoknada

PS - propisana stopa

Primer: Ako bruto nadoknada iznosi 10,000 dinara, za propisanu poresku stopu od
18%, neto naknada bi iznosila:

neto naknada = M *100

00+18

= M*100 =8474.58

Jedan od najbitnijih elemenata sistema PDV je predhodni porez. Predhodni porez
je iznos PDV koji je:®

— obracunat u prethodnoj fazi prometa dobara i usluga iskazan u ra¢unu izdatog od
strane obveznika PDV,

8 (Clan 27.), Zakon o Porezu za dodatu vrednost...
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— placéen pri uvozu i posebno iskazan u carinskoj dokumentaciji i

— posebno iskazan u racunu za avansno placanje koje je izvrSio kupac obveznik
PDV.

Ovom metodom se odmah utvrduje poreska obaveza obveznika PDV.’ Radi se o
razlici izmedu poreske obaveze koju je on duzan da plati za svoje isporuke i poreza koji su
mu u racunima obracunavali prethodni ucesnici u prometu, odnosno poreza koji je platio
prilikom uvoza dobara. Primena ove metode se zasniva na principu poreskog kredita ili
tzv. fakturnom principu. U ovom slucaju: ukoliko obveznik PDV, koji se bavi proizvodn-
jom slatkisa, nabavi Secer od lica koje nije obveznik PDV nema pravo na odbitak prethod-
nog poreza, posto lice koje nije obveznik PDV nema pravo iskazivanja PDV u raunima.

Zakonom je ureden poseban postupak oporezivanja za male poreske obveznike ¢iji
ukupan promet ne prelazi iznos od dva miliona dinara, ili lice koje pri otpocinjanju delat-
nosti proceni da u narednih dvanaest meseci nece ostvariti promet ve¢i od dva miliona
dinara. U male poreske obveznike se mogu uvrstiti poljoprivrednici, turisticke agencije,
agencije za promet polovnih dobara, umetnickih dela, kolekcionarskih dobara i antikvite-
ta.

U slucaju da pravna lica, ogovorna lica u pravnom licu, ili preduzetnici ne postuju
obaveze propisane Zakonom o PDV propisane su novcane kazne i to:'°

— zapravna lica u rasponu od 100.000 do 1.000.000 dinara.
— za odgovorna lica u pravnom licu u rasponu od 10.000 do 50.000 dinara i
— za preduzetnike u rasponu od 12.500 do 500.000 dinara.

PDV se u potpunosti zamenjuje dosadasnji sistem jednofaznog poreza na promet u
kojem se porez na promet obracunava i placa u poslednjoj fazi - u fazi potro$nje. Poreske
obaveze su bili oslobodeni i uvoz i veleprodaja, za razliku od plac¢anja PDV u kome svi
uesnici placaju poresku obavezu, §to se moze videti iz narednog grafikona: !

Grafikon - Sema funkconisanja PDV

UVOZNIK VELEPRODAJA MALOPRODAJA
Cena 100+18(PDV) |_» Cena 100+50 (50% marza) ~al Cena 150 + (10% marza)
(dinara) 150 +27 (PDV) = 177 din 15=165+29.7(PDV)=194.7 din
|
Platio PDV
27-18=9

Platio PDV

14.4+3.6=18 PIano D7

29.7-27=2.7

y A

FINALNI
POTROSAC

DRZAVNI BUDZET

A 4

? Uputstvo za primenu zakona o porezu na dodatu vrednost,... str. 7.
10(Clan 60.), Zakon o Porezu za dodatu vrednost...
1 Sa¢injeno na osnovu podataka i primera iz http://njnjnj.poreskauprava.sr.gov.dzu
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1z navedenog grafikona jasno se vidi lanac placanja PDV. To znaci da uvoznik placa
PDV na uvoz robe i kada prodaje veleprodaji, veleprodaja prilikom prodaje maloprodaji,
a maloprodaja kada robu prodaje krajnjem potrosacu.

Prema tome, u sistemu PDV naplata poreza se podstize kroz ceo lanac transakci-
ja, od proizvodjaca do krajnjeg potrosaca. Svako u tom lancu obra¢unava svoj porez.
Proizvodjac prodaje svoj proizvod sa ve¢ ukalkulisanim PDV. Proizvodja¢ upla¢uje PDV
u budzet. Veletrgovac koji je platio proizvodjacu ugraduje svoju marzu na osnovu cene
proizvoda, bez poreza. Na formiranu cenu obracunava PDV i tako formira cenu prema
slede¢em kupcu. Znaci, veletrgovac svoju poresku obavezu umanjuje za iznos PDV koji
mu je obracunat i naplaéen od strane prethodnog ucesnika u procesu tj. proizvodjaca.

Vazno je naglasiti da se jedan deo prometa oslobada pla¢anja PDV. Sa pravom na
odbitak povracaja osloboden je: izvoz, promet roba i usluga stanaca u Srbiji i medunarodni
prevoz u vazdu$nom i recnom saobracaju. Bez prava na odbitak, PDV ne mora da se placa
na usluge: banaka, osiguranja, zdravstva i obrazovanja.

Poljoprivrednici nemaju obavezu da se ukljuce u sistem PDV, jer plac¢aju porez na
godisnji prihod. Samo u slucaju da im je prihod u 2004. veéi od 2 miliona dinara imaju
obavezu da se prijave za uklju¢ivanje u sistem PDV. Poljoprivrednici, ali i firme sa prome-
tom manjim od dva miliona dinara mogu da se ukljuce u sistem PDV, ako njihov godisnji
promet nije nizi od milion dinara.

Najvecéa prednost PDV je izostajanje kumulativnog efekta oporezivanja, pa shodno
tome nema ni negativnih posledica tog efekta. Prednosti PDV se ogledaju u sledecem:

— Svaki pojedinacni ucesnik u lancu proizvodnje prometa i izvoza je zainteresovan
za placanje poreza, jer poslovanje sa onima koji ne placaju porez nanosi direktnu Stetu.
Ko posluje sa preduze¢ima koji nisu obveznici PDV direktno gubi, jer nema prava na
povracaj poreza;

— Smanjuje se prosecno poresko opterecenje, jer se povecava broj poreskih ob-
veznika i proSiruje osnovica obracuna;

— Neutralan je za poreskog obveznika, jer prethodni porez moze da odbije od svoje
poreske obaveze;

— Porezom se oporezuje samo dodata vrednost proizvoda.

— Efikasnija je naplata poreza;

— Ne utice na povecanje maloprodajnih cena. Prema nekim procenama povecanje

cena moze biti do 2%, jer se PDV obra¢unava samo na dodati deo nove vrednosti u svim
prometnim fazama.

— Dolazi do snizavanja opSte stope poreza na promet koja je do 1. januara 2005.
iznosila 20%, a od 1. januara 2005. 18%;

— Doprinosi ravnopravnijem polozaju svih ucesnika u privrednom Zzivotu, jer do-
prinosi izbegavanju dvostrukog oporezivanja;

— Bolja je cenovna konkurencija na izvozne proizvode., jer ¢e se roba oporezivati
nultom stopom, sa pravom na povracaj poreza. To znaci da ¢e svi izvoznici koji su platili
porez na promet usluga imati pravo na povraéaj prethodno placenog poreza. Sav porez
koji su uplatili prilikom proizvodnje proizvoda za izvoz moci ¢e da odbiju i time nece
opterecivati izvoznu cenu proizvoda;

— Destimulisanje uvoza, jer uvoznici pored obracuna carine i akcize treba da plate
i PDV;
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— Povecava drzavne prihode i utie na razvoj infrastrukture i druge prednosti.

Nasuprot tome, glavni nedostak PDV je slozenost funkcionisanja $to zahteva
strucno osposobljavanje ucesnika u prometu koji imaju obavezu da ga primenjuju, ali i
poreskih organa koji kontrolisu njegovu primenu.

U prvim fazama njegove primene delimi¢no utice na rast cena do 2 procenta, jer
privreda kreditira ciklus reprodukcije sve dok se proizvod ne proda krajnjem potrosacu.

2. Primena PDV na kosovu i metohiji

Primena PDV na teritoriji AP Kosova i Metohije (u daljem tekstu AP KiM), za
vreme vazenja Rezolucije Saveta bezbednosti OUN br.1244, je regulisana uredbom iz-
vrsavanja Zakona o porezu na dodatu vrednost na teritoriji AP KiM'? (u daljem tekstu
Uredba o Kosovu). To znaci da se promet dobara i usluga koji obveznici PDV vrse sa teri-
torije Republike Srbije van teritorije AP KiM na teritoriju AP KiM, odnosno sa teritorije
AP KiM na teritoriju Republike Srbije van AP KiM utvrdjuju na osnovu Zakona i Uredbe
o Kosovu.

Dokazi da su dobra otpremljena sa teritorije Republike van AP KiM na teritoriju
AP su:®®

— jedinstvena carinska isprava, izdata u skladu sa carinskim propisima,

— izvod iz poslovnog racuna obveznika PDV da je za isporucioca dobra izvrSen
prenos novcanih sredstava sa poslovnog rauna primaoca dobara na poslovni racun ob-
veznika PDV, isporucioca dobara, i

— dokaz o placenom PDV na teritoriji AP KiM.

Ne postoji klasican carinski postupak za robu koja napusta uze podrucje Srbije,
tako da se apsolutno ne radi o granici kojom se Srbija ,,otcepljuje od Kosova®. U periodu
pre 1. juna 2005. godine, na isporuku dobara na podrucje KiM je primenjivana taksa od
5% koja je ukinuta. Sada se primenjuje posebna taksa koja se placa na promet robe sa
teritorije AP KiM u 2005. godini.'*

Na teritoriji AP KiM neophodna je adekvatna primena i kontrola poreza na dodatu
vrednost, u cilju poveéanja konkurentnosti domace privrede i smanjenja sive ekonomije.
Posto na teritoriji Srbije postoje dva fiskalna i carinska sistema, isporucilac iz bilo kog
preduzeca iz uze Srbije, kada podnese poresku prijavu poreskoj administraciji, mora imati
dokaz da je ta roba stigla do finalnog potrosaca. Kada se podaci obrade u Poreskoj upravi
sredstva za povracaj prethodno placenog poreza se prenose u roku od 15 dana'®, odnosno
45 dana.'®

U cilju smanjivanja i spre¢avanja korupcije i kriminala na teritoriji AP KiM neo-
phodno je obezbediti vecu saradnju sa odeljenjem za unutrasnju kontrolu radi otkrivanja
svih nepravilnosti u radu. U svim carinarnicama (ima 9 carinskih kontrolnih punktova

12 Zakona o porezu na dodatu vrednost na teritoriji APKiM, ,,Sluzbeni glasnik RS*, broj
124/04.

13 Uputstvo... str. 190.

'+ Pregled posebne takse koja se placa na promet robe sa teritorije APKiM u
2005. godini videti na http://njnjnj.cekos.co.dzu

15 Ako se radi o preteznom izvozniku, odnosno onom ko ima 70% izvoza od ukupnog
prometa i vrednost izvoza veéu od 10 miliona eura godisnje.

16 Ako nije pretezni izvoznik.
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prema AP KiM i Republici Crnoj Gori), treba da postoje sanducici za primedbe i prijave
kao 1 brojevi telefona za neposredan kontakt sa pomenutim odeljenjem. Ukoliko postoji
opravdana sumnja da preduzeca izbegavaju da plate porez neophodno je speciti rad takvog
preduzeca.

Sistem PDV treba da uti¢e na smanjenje broja pomenutih preduzeéa, jer u sistemu
PDV nije moguce izbe¢i placanje poreza u trenutku carinjenja, a prema tome prestaje
da bude osnovni motiv za osnivanje i rad takvih preduzeca. Samo efikasnom kontrolom
primene carinskih propisa mogucée je suzbiti ,,sivu ekonomiju®, i krijumcarenje zabranjene
robe i doprineti uvec¢anju budzetskih prihoda Srbije.

Zakljucak

PDV je nasao Siroku primenu u poslednjih 10 godina. Njegove pozitivne strane
premasuju negativne zbog ¢ega se rasirio velikom brzinom u svetu.

U nasoj zemlji je sasvim izvesno §to je na pocetku primene PDV doslo do uspora-
vanja privrednih aktivnosti iz opravdanih razloga. Kod nas je obrt kapitala veoma spor i
rokovi naplate potraZivanja dugi, $to znaci da je doslo do izvesnog kreditiranja procesa
reprodukcije za period dok se odbiju porezi placeni u prethodnoj fazi proizvodnje i pro-
meta.

Iskustva zemalja koja primenjuju PDV pokazuju da nema inflatornog uticaja ovog
sistema poreza. Povecanje cena u prometu u Srbiji ogleda se kod novoizgradenih nepo-
kretnosti (18%), Sto je izazvalo nepovoljne efekte na investiranje i reSavanje stambenih
problema. Primenom poreza, samo pojedini proizvodi su neznatno pojeftinili (preradevine,
elektricna energija), dok su brojni poskupeli (meso, komunalije, knjige). Argument da
nema poskupljenja sadrzan je u ¢injenici da je stopa PDV za 2% manja od stope poreza
na promet, po kojoj su do sada oporezivane usluge i najveci deo robe zakljucno sa 1. ja-
nuarom 2005. Posto su u nasoj zemlji prisutna inflaciona oéekivanja treba voditi politiku
¢vrstog kursa dinara, kako bi se inflacija zadrzala u projektovane okvire, po uzoru na jedan
broj zemalja'” moguce je preduzimati mere radi odrZzavanja cenovne stabilnosti u vidu
kontrole cena ili zamrzavanja cena.

Na teritoriji AP KiM veoma je znacajno jacati institucije kontrole prometa robe. Sve
napore treba usmeriti na pronalazenju modela koji nec¢e pretvoriti administrativanu liniju
u granicu, a istovremeno omoguciti efikasniju kontrolu poslovanja preduzeéa u skladu sa
vaze¢im zakonskim propisima. Predstavnici carine ostaju na punktu na administrativnoj
liniji kako bi kontrolisali inostranu robu, dok ¢e kontrolu robe srpskih proizvodjaca sa AP
KiM vrsiti posebna sluzba Poreske uprave. Obracun i naplatu PDV vrsi nadlezni carinski
organ.

Zakonom o PDV je omoguceno uspostavljanje prethodnog efikasnog i pravednog
poreza na potro$nju. Uvodjenje PDV na samom pocetku primene je ve¢ donelo pozitivne
rezultate. Znacajno je smanjena tzv. siva ekonomija, a bitno uvecana naplativost poreza
za oko 35% u odnosu na period bez primene PDV. Takodje doslo je do povecanja indu-
strijske 1 poljoprivredne proizvodnje (7-20%), a §to je od posebnog znacaja smanjen je i

17Radi se o slede¢im zemljama: Austrija, Francuska, Holandija, Belgija, Norveska, Grcka,
Madarska, Velika Britanija, Nemacka.
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budzetski deficit. Posto se nepla¢anje poreza smatra najve¢im privrednim grehom, svako
nepostovanje poreza treba strogo sankcionisati, novéano, zakonom i doZivotnom zabra-
nom bavljenja biznisa.'®
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NPEIIEJHU YJIAHIU

Hp Cnobonan Urmwarosuh
Huwxa nocrnosua wixona — Huw

CUCTEM COLHMJAJTHOI' OCUT'YPAIbA
N JABHA ITIOTPOIIHA

Summary

Public consumption is state consumption, and no matter if the costs are man-
ufacturing or non manufacturing, they satisfy the needs of a certain number
and kind of subjects. Wider comprehension of general consumption starts
with different roles of economic and non-economic activities. Namely, the
first ones just take part in making social product, while the later are involved
in its distribution.

However, it is necessary for a state to have certain financial institutions im-
plemented in its financial system in order to make expenses. Certainly, one of
the most significant and important financial institutions is the budget.

In most of the countries, determinants have resulted in increasing public
consumption funds and its bigger share in national income, during last few
decades. Decreasing public expenses and deficit as a participation in GDP
are the main challenges of fiscal policy in modern states. As for Serbia, the
expenses are not flexible enough, because more than 80% of Serbian budget
expenses are fixed by different acts (retirements, social welfare, subventions
etc.)

Decreasing public consumption share in GDP will make growth of private
investments and consumption possible.

In future, public consumption level should be adjusted to the possibilities of
financing the deficit.

The expenses dedicated to social security of the citizens are among the most
important expenses of balance in modern states. There are two kinds of social
security of the citizens in modern states. The first is a segment of contribu-
tory insurance which means retirement and disability insurance, health and
unemployment insurance. The second is a number of different kinds of social
security of all citizens, who are not able to provide adequate existence for
themselves.

Contributory insurance today represents the most significant mode of social
security, it is funded by the means of contributions, it is regular and compul-
sory, but there may be different forms of optional and compulsory comple-
mentary insurance, as well.
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About 45% of the total public consumption is spent on compulsory insurance
organizations (retirement and disability plan, contributory insurance system
and unemployment exchange).

Contributory insurance system can be financed by on-going adjustment of
contributions to expenses, as well as accumulation of capital.

The pay-as-you-go system works successfully if citizens of a country are
relatively young, and national income is increasing in long terms, so pensions
are financed by the contributions the employed pay for. Problems arise when
the rate between the number of pensioners and those who pay for contribu-
tions increases, so called coefficient of dependence.

The capital accumulation system is superior comparing to the pay-as-you-go
system. The employed become aware that paying for the contributions they
spare for future, i.e. that their contributions will not be used for retirement
payment to current pensioners. The main problem in this system is how to
invest the collected funds successfully, as in a lot of countries in transition

Pesynrary mpon3BoA-E NCKAa3aHH Y BEJIMYUHH JPYIITBEHOT IIPON3BOAA U HAPOJHOT
JI0XOTKa ofipeljyjy BeMHUYHHY YKYIIHE MOTPOIIEHE 1 (heHHX MOCeOHuX oOmuKa'.

Kana ce 3aBpiie nporiecu pacnoziesnie IpyITBEHOT IPON3BOAA U HAPOJHOT JOXOTKA,
HacTaje MPOIEC TPOUICHa HETOBUX IO0jeIMHNX KOMIOHEHTH Y Pa3INuUTUM OOIHIMA
MOTPOIIbE. YKyITHa IOTPOLIkA HAjIpe ce JedM Ha IPOW3BOAHY M HENPOU3BOIHY
MOTPOLIY, IPH YEMY C€ I0JIa31 Off ’IbUXOBHUX (YHKIM]ja Y IPYIITBY.

[Ipou3BomHy MOTPOLIKBY YHMHU PENpPOAYKIHOHA IOTPOIIba Koja Ioapasymena
TpOIlEHE NPeaMeTa paja 1 HHBECTHUIMOHA TOTPOIIka Kao TPOIIEHE CPEeCTaBa 3a pal.
HenpounsBoaHy NmOTpoLIkYy YMHE JIMYHA M OIIITa MOTpommka. Kaja ce penpomayKiroHa
MOTPOIIKHA 00aBJba Y caMOM HPOHU3BOJHOM IIPOIIECY, Ca CTAaHOBHIITA KPY)KHOT KpeTarma
NIPUBpEJIE, MOTPOIIHa C€ CBOAM Ha CBOje (MHAIHE OOJMKE, JIMYHY, ONMIITY W WHBECTH-
LUOHY.

! JIpywmITBEHHM HPOW3BOA INpPEACTaBba 30Mp CBHX NPOM3BEACHHX pPo0a M H3BPIICHHX
yciyra y IpHUBpenu y ToKy onpeheHor mepuona, Hajuemrhe roxune pana. OH ce MOXKe HU3Pa3UTH
IIPEeKO HaTypajHe M BPeJHOCHE CTpyKType. HaTypamna cTpykTypa moppasymeBa KOMHUYHHY CBUX
MPOM3BE/ICHUX P00 U U3BPILIEHUX YCIyra (HaTypajaHUM, OHOCHO (DM3UYKHM jeIMHHUL[aMa - METpPH,
KWiorpamMu ToHe). JIpyImITBEHM NPOHM3BOJ C€ H3pakaBa BPEIHOCHO, OMHOCHO IIyTeM IIeHa, Koje
HCKa3yjy eJIEMEHTE FBeTOBE BPEJHOCHE CTPYKTYpe. 3a Taj HOCTyNaK KOpUcTe ce Ba MeToAa. [Ipsu je
MIPOU3BOAHH METOJ, 00padyH APYIITBEHOT Mpou3Boa, mox HazuBom MIIC — CucreM mMarepujaine
NIPON3BOAE, a y IpyroM ciydajy To je CHA — Cuctem HanmoHamHuX padyHa. Pasnuka mamely
0Ba /IBa METOJIAa HACTaje yCIe | pa3IMIUTOT CXBaTamba MIPUBPETHUX U HEIPUBPEAHUX JIEIaTHOCTH Y
CTBapamy JPYIITBCHOT IPOU3BOAA. BesurHa HApOAHOT TOXOTKA ce 10o0Hja Kajia ce O APYLITBEHOT
npon3Boia oxy3Mme BpexHocT amoprtusanuje: HJL = JIIT - AM. Enemenre cTpykrype HapogHOT
JIOXOTKa OOHMjaMO TeK IIOCIe Tpoleca HEroBe pacrlojele KOoju IMpeicTaBba jeAHY O OUTHHX
KOMIIOHEHTH, JenoBama ekoHoMmcke nmonutuke. HJl = JII + AD: JI[I = nuuyna motpomma: A =
aKyMyJalyja, U3Bop CPe/ICTaBa MPOIIMpPEHE pEeNpoayKIHje, a @ = cy GOHIOBH OIINTE U 3ajCTHHYKE
MOTPOIILE Y ICTaTHOCTAMA KOj€ He YUECTBY]Y Y CTBapamy IpyIITBEHOT MPOon3Bojaa Beh y leroBoj
pacrozeny.
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JaBna morpomma

Kao mro je pedeHo ormiirta, OMHOCHO jaBHA MOTPOLIKA j€ TOTPOLIkA ApKaBe, U
OWJIO 2 je OHa MPOW3BOIHA WJIM HEMPOM3BOIHA 3a/I0BOJbaBA MOTpede onpeheﬂor opoja
U Kpyra cyOjekara. Mehytum, na Ou qpapa MOINIa Jia TPOIIM, HEOMXOIHO j€ 1a Y CBOM
(huHAHCH]jCKOM cucTemy Oyny yrpalene u na mocroje onpehene (anchnjcxe HHCTHTyHH]e
W MHCTUTY1H]E 32 PruHaHCHpame jaBHIX pacxona. [[puTom, O3HATO je, jeiHa O/ Haj3Ha-
YajHUjUX U HajBOKHUjUX (PMHAHCHjCKUX MHCTUTYIIM]A j€, CBaKaKo, OylieT.

Byuer npencrapiba OCHOBHH, 8 Y HEKHM CJIy4ajeBUMa M jeIMHA MHCTPYMEHT IIpH-
KyIUbaka jaBHHUX TpHXozaa. MHave, OCToje JBe BPCTE AP)KABHHUX IPHXOAA: AUPEKTHH H
WHIOUPEKTHU NOpe3H./Jupekmuum TOpe3uMa, ApiKaBa OIopesyje pazinduTe o0IHKe No-
XOTKa (Tu1ate, mpodute, peHTe U Kamare), TOK uHOUupeKkmHuy PeACcTaBibajy Iope3e Ha IOT-
polIy (Iope3 Ha ToAATHY BPEIHOCT poda M yciIyra, akiuse, apuHe, Hope3H Ha IOKJIOHE
1 CIL.).

[open Oyuera, Teopuja 1 mpakca CaBpeMEHUX JpiKaBa MO3HA]y U JApyre WHCTUTY-
LHje jaBHUX (MHAHCHja, Kao WITO Cy: OyleTcku GpOoHI0BH, (HUHAHCH]CKU TPOTPaMH, TI0-
ceOHM pauyHH M HOIPauyyHHU U CJI. Y CaBpeMEHHM TPXKUIIHHUM IIPUBpEAama, y Kojuma je
MOoCeOHO Pa3BUjeH CHCTEM COLMjaTHOI OCUTypama, crenuduyne GpuHaHCH]jCKe WHCTH-
TyLUje MpeAcTaBibajy (GOHIOBU colujaHoOr ocurypama. OBu MOHI0BH, YaK HITa BUIIE,
cnanajy y pen pMHAHCH]CKH Haj3HAuYajHUjUX M HajMOhHUjUX (PMHAHCH]CKUX MHCTHTYIH]ja
CaBPEMEHUX JPKaBa.

JpxxaBa, Takohe Ma aBe BpcTe pacxona. Y TpBY IPYyIly Clafajy: Qp»KaBHU pacxo-
JM Ha KYNOBUHY po0a M yciyra, Ha IJiate Ap)KaBHUX U BOJHUX YMHOBHMKA, PACXOIH 32
U3rpaliby U ofpKaBambe HHPPACTPYKType (IyTeBH, KOMyHUKANUje U CII.), LITO j€ 3ajel-
HO 03HAYCHO CHHTAarMOM POOHA jaBHA TOTPOINA. Y JIPyry TPyIy pacxoaa yopajajy ce:
JpkaBHa Iuiahara 3a NeH3Mje, HaKHaze 3a HEe3aloCIeHe, N3/1aTIi 33 COLMjaTHO OCHUTY-
pambe, IpeMuje, perpecu u cyoBeHIHje npeay3eha, Kao 1 HakHa/Aa TyOuTaKa jaBHUM IIpe-
nysehnma. OBH 0OJIHIM jaBHUX M3/1aTaKa Ha3MBajy ce TpaHchepHuM Iiahamnuma.

Y oKBHpY jaBHE MOTPOLIHE JprKaBa OCTBAPYje BHIIE CBOjUX (QyHKIH]ja, O] yIIpaBHE,
IIPEeKo eKOHOMCKe 1 conyjanue. Kazia je y nuramy leHa eKOHOMCKA yJiora Tpeda HarmacH-
TH JIa Ce OHa peaju3yje Ha JBa HaunHa. Hanme, ApikaBa je mpuBpeHH cy0jekar oH/ia Kana
KyIyje pasnuauTe poOe W yCIyre Ha TPXKHUIITY, @ HCTOBPEMEHO je Cy0jeKaT eKOHOMCKE
MOJIUTHKE. Y TOM CBOjCTBY OHa 000paBa CpelCTBa 3a pasiIMYUTEe BPCTE IOMONH Mpeny-
3ehnma u oxprkaBa HHPPACTPYKTYPY KOja je Ol BUTAIHOT 3Ha4aja 3a 00aBJhabe BUXOBE
JIeTTaTHOCTH.

[Iupe cxBarame CaJp>KUHE OIMILITE MOTPOILIHE MOJIA3U O]l PA3IUYUTE YJIOTe MPH-
BPEIHUX M HEIPUBPEIHHUX IEIIATHOCTH, TAKO IITO jeHE YYSCTBY]Y Y CTBapamy APYIIT-
BEHOT MMPOM3BOJIA, 4 JIPyre YUECTBY]y y HEroBoj pacnomaend. Ha ocHOBY Tora y GUBLIMM
COLIMjaJIMCTHYKUM 3eMJbaMa, Mel)y kojuma je Owia u COPJ, onmra (jaBHa) moTpoLIHa
YKJby4HBalia je, mopen (hMHaHCHpama KIACUYHHUX APKaBHHUX (YHKIWja U GUHAHCHpPaha
HENPHUBPEIHUX JIeNIaTHOCTH. VI3 THX pasjora meH HaszuB je OO “ommra W 3ajeJHHYKa
MOTPOIIKHA” U CErMEHT KOra je YMHIJIA OIIITA MOTPOIIkha (PHHAHCHPAO CE M3 Iope3a,
OTHOCHO OylieTa, a 3ajelHUYKa MOTPOIIkha U3 (HOHIOBA YHjU CY M3BOp OMIa CpEelCTBa
JIOTIPUHOCA HA JIOXOAK U T3. INYHE JOXOTKE.

2 B. Panuesuh, JaBue ¢unancuje, | nsname, LleHTap 3a n3maBaduky AenarHOCT, EKOHOMCKH
¢axynrer beorpan, 2005., ctp.317.

3 NI. Bophesuh, JaBue ¢unancuje, IlpuBpenna akagemuja, CaMOCTaNHU W HEIPKABHU
yausep3uret, HoBu Can, 2005., ctp.47.
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JaBHa noTpouima je jenaH oj o0aKMKa GUHAIHE TOTPOLIKE 32 YKje (pUHAHCUPAHE
ce M3/Baja JIe0 HAPOMHOT JOXOTKA M CTOra Ce MOCTaBJba MUTAKE ICTEPMUHAHTE KOjH
onpehyje meH oouM.

JleTepMHHAHTE jaBHE MOTPOIIHE

JerepMuHaHTE jaBHE MOTPOIIHLE CY: (1) HUBO JOCTHUTHYTOT IPUBPETHOT Pa3Boja, (2)
€KOHOMCKa YIIoTa JpXKaBe, (3) eJIeMEHTH IMOJIMTHYKE OpraHu3aIlije ApyImTBa (4), kapakrep
conyjannae GpyHKIUje U (5) CTEMEeH U TEMIIO pa3Boja HEMPUBPEIHUX JICTATHOCTH.

Bumm HEBO mpuBpemHOT pa3Boja, mpyxka Behe moryhHOCTH 3a 3amoBOJbaBaEE
norpeda y OKBHPY jaBHE NOTPOIIKE. Y Pa3BUjeHUM TPKUIIHUM TpHBpeIaMa TO ce
HapOYHTO OJHOCH Ha jadar-e eKOHOMCKE M collnjasiHe PyHKIHMje IprKaBe Yrja peaan3aliyja
aHraxkxyje cBe Beha MarepujaHa CpeCTBa.

Ca noBehameM NIPHUBPETHOT pa3Boja, HAPOUUTO Y TPIKUIIHUM PUBpPEaMa, 0131
u 1o nosehama EKOHOMCKE yJore ApkaBe. Y CBaKOM Cilydajy, OBaKBa YJOra JpiKaBe
NPOM3WIAa3M M3 LIMpema (PyHKIMja jaBHE MOTPOLIKE Yy Peryliucamy HHBOA arperaTrHe
TPaXE U jadamy yirore OyyeTcKor neuIuTa y eKOHOMCKO] TIOATHUIIH.

Coumjanna ¢QyHKIMja y CaBpeMEHMM TPXKHIIHUM IpHUBpEJaMa, Moapa3symMeBa
COLIMjaJIHy YJIOTY JIpKaBe 3a Uujy peanu3alnujy Tpeda o0e30ennuTr 3HavajHa CpeacTBa u3
HapomIHOT 10X0TKa. Cpe/IcTBIMAa KOja Ce M3/1Bajajy 3a OBy CBpXY 00yxBahieHHU Cy H3AaTIH 3a
paznuuuTe OOJIUKE COLMjaIHUX AaBamba U 3allITUTE, 3aTHM 3a IOMOh He3aroCcneHuM U Jp.,
MyTeM KOjUX Ce BPIUH Ipepacroesia JOX0TKa 0 00TaTHX Ka CHPOMALIHU]HM CJIOjeBHMA.
Tpancdepu manudecTyjy couujanHy ynory qpxase U lbUX0BO NoBeharmbe TUPEeKTHO yTruie
Ha roBehame cpe/icTaBa jaBHe MOTPOLIHE.

CrerieH ¥ TEMITO pa3Boja MPUBPEIHUX JETaTHOCTH je IeTePMUHAHTA Koja je Ouita ot
3Hayaja y CUCTeMy OIIIITe NOTpouIke y 3eMibama Mcroune EBpone u 6usmie Jyrociasuje,
jep je y meHOM cacTaBy OWIo W (PMHAHCHpama NoTpeda HEeNPUBPETHHX JEIaTHOCTH.
[lupen-e HeNPUBPEAHHX JAETaTHOCTH YCIOBJbaBa IIoBehame e1a cpeicTaBa OIIITe HOTPO-
¢ HAMEHCHUX 33jeTHIYKIM IOoTpebama, a MPeKo Tora M IMXOBOT YKYITHOT H3HOCA.

VY Behinnu 3emasba, MOCHENHUX ICICHU]jA, IEjCTBO JCTCPMHUHAHTH j& HIILIO Yy
npasiy nosehama cpesicTaBa jaBHe NMOTPOLIHE M HHUXOBOT Beher yuemrha y HapogHOM
noxoTKy. CMameme jJaBHUX pacxoa u aedununra, kao yaerrha y B/II1, cy kJbydHu n3a30Bu
(huckaHe MOMUTHKE CAaBPEMEHUX JIpKaBa.

ITto ce Trae Cpbuje, pacxoau cy HEIOBOJBHO (ekcuOmIHu. Kparkopodro, Buiie
on 80% Tpoinerma cpencrara Oyyera Cpouje je pukcupano 3akoHuMa (MIEH3Hje, COLMjaaTHa
JlaBamba, 3apaje, CyOBeHIIUje, OCTaId HUBOH BIACTH H CI1.).

Iopen Tora, pacxoau MOMyYT W3/1aTaka 3a 3apajie, ColMjaiHa JIaBamba U MeH3Hje CY
MHJICKCHPaHH, 0ap 3a U3HOC H(IIAIH]e, IITO 0CTaBIba MAJIO IPOCTOPA 32 UMIUIEMEHTALN]Y
onpeheHux mporpaMa u mpojekara.

Ha opranuzamnuje 06aBe3HOT COLMjaTHOT OCUTypama (IIEH3MjCKOT U MHBAJIUICKOT
CHCTEMa, CHCTEMa 3[PaBCTBEHE 3aIUTHTE M TPXKHUIITA paja), oTnaaa oko 45% ykymHe
jaBHE TOTPOIIkE. Y HAPSTHOM MEpUOAY, Tpebda YCKIaTUTH HUBO jaBHE IMOTPOIIHE

*E. Bykanun, Exonomcka nonutuka, Jlocuje u Caset npojexra Koncruryncama CpOuje kao
npaBHe Ipxase, beorpan 1999.rongune, ctp.137.
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ca MoryhHocTMa exoHoMHuje M MoryhHocTMMa 3a (QuHaHcHpame paeduimra. Y
CPEAB-OPOYHOM IEPUOy OYEKHMBANIO Ce cMameme yuemha jaBHux pacxoma y BJII-y ca
46,7% y 2002. Ha 44% y 2006.roguHu.

Cmameme yuemrha jaBae norpommsse y bJII1-y, ocraBuhe mpoctopa 3a nmosehame
NPUBATHUX WHBECTHUIIM]ja U MOTPOIIHE.

®ynxumje japHe MOTPOLIMmE

Y okBHpY cBaKor 00JIMKa MOTPOIIIKHE, 33]I0BOJbaBAjy ce moTpede oapeljeHor 6poja u
Kpyra cy0jekara. CynTnHa CBaKor I10jeJHHAYHOT 00JIMKA MOTPOIIHE j€ Y ITO IOTITYHH]eM
3a[I0BOJBEHHY NOTpeda Koje ce Y ’heHNM OKBHpHMa jaBJbajy. HajsaxkHuje GyHKIHje jaBHE
TIOTPOIIHE Cy: EKOHOMCKA, COLMjaTHa 1 AUCTPUOYTHBHA.

Exonomcka ¢ynkyuja jaBHE TIOTPOIIHE j€ OYNIIICNHU]ja YKOIUKO CY U TPXKUIIHA
MexaHu3MH pazBujeHd. MMajyhn y By, 1a je jaBHAa NOTPOLIMkA jeJHA O KOMIIOHEHTH
arperatHe TpaXmbe, HeIPUKUAHUM yTUIajeM Ha ’beH 00UM M CTPYKTYpY HHCTPYMEHTHMA
€KOHOMCKE IOJIUTHKE ofipelyje ce HUBO arperaTtHe Tpaxkme. Y Pa3BHjEeHUM TP)KHUITHUM
NIpUBpEaMa jaBHA MOTPOLIKHA MPEACTaB/ba OUTaH CETMEHT YKYIHE aKifje eKOHOMCKE
TIOJIUTHKE Y pEeryarcamy IPUBPEIHE PABHOTEKE.

Coyujanna ¢ynkyuja jaBHE MOTPOIIIHE CE MOXKE CarIe[aTH ca JiBa acrekra. [1psu
acIeKT IOIpa3yMeBa H3[Bajambe cpelcTaBa Oylera, Koja cy HaMeleHa IOIAMHUPCHY
morpeba 3a U3paKeHUM COLIHjaJTHIM Ca/ipkajeM, JOK APYTH acleKT Ce jaBJba y BapHjaHTH
OIIIITE MOTPOIIKHE KOja YKIbYUYje U MOTPOIIEY HEMPUBPEIHUX JICTATHOCTH.

Peoucmpudbymusna ¢ynkyuja ommTe MOTPOIIHE HCKa3yje Cce IejCTBOM Mepa
€KOHOMCKe monuTuke. MMa 3a mwb Ipepacmofeny JOXOTKa APYIITBA o OOraTujux
CJI0jeBa Ka CHPOMAaIIHUjUM. BHCOKe TOX0TKe, y IPUHIIHITY, OOpe3yje IO BUIIHM CTONaMa,
a HUCKe IO HIKMM cTomama. Pacromenom cpexncraa TpaHcgepa nosehaBa ce JOXoqax
CHUPOMAIITHHX CJI0j€Ba CTAHOBHHUIIITBA.

YKOJNHKO je HUBO JTOCTUTHYTOT MPHUBPEIHOT pa3Boja APYIITBEHE 3ajeIHUIIC BHUIIH,
mro he ce oapa3uTh y BENIMUMHH HAPOJHOT TOXOTKA y aliCOIyTHOM U PEJIaTHBHOM HM3pasy,
Behe cy moryhHoCTH M3IBajama 3a jaBHY HOTPOLIY M 32 OCTBAPUBAKE CBHUX HHEHUX
¢byHK1Mja. Y pa3BUjeHUM TPKULIHUM ITPUBpEaaMa eKOHOMCKa (DYHKIIH]ja jaBHE OTPOIIHE
UMa JOMHUHAHTHY YJIOTY M 3Ha4aj ¥ O]l lbeHe pean3aliije 3aBUCH J0Malllaj 1 HHTCH3UTET
CoLlMjalTHe U JUCTPHOyTHBHE (DyHKIH]E.

Pacxonu HaMemEeHM COLMjallHOj CUTYPHOCTH CTaHOBHHMIITBA cy Mely OmiiancHO
Ha]3Ha‘IaJHI/I]PIM jaBHUM pacxonumMa y BehnHH caBpeMeHuX apxasa. Ped je, 3aNpago, 0 1Be
BpCTe COLIMjalIHe CUTYPHOCTH CTAaHOBHMIITBA CaBpeMeHe Jipkase. [IpBo, ped je 0 cerMeHTy
COIIMjaJTHOT OCHTYpParha, KAKO OHOM 00aBE3HOM TaKO U OHOM JJOOPOBOJEHOM H JIOITYHCKOM,
Koje 00yxBaTa TPH BPCTE COIHjaTHOT OCUTypama: (1) IeH31jCKO M HHBAIUCKO OCUTYpamhe,
(2) 3npaBcTBEHO OCHUTypambe U (3) ocUrypame 3a ciiy4aj HezanociaeHocTr. Jpyro, ped je o
pa3HUM OONHMIMMA COLMjaIHEe 3AIITUTE CBHX KAaTEropHja CTAaHOBHHIUTBA, KOje U3 Pa3HUX
pasnora HHje y MO3HIHUju 1a ceOn 06e30enu oarosapajyhy ersucTeHImjy.

Ped je o KkiacW4HO] 3alUTHTH CHPOMAIIHHX, OJHOCHO 3a paJl HECIOCOOHMX
KaTeroprja CTAHOBHHMIITBA, KOje HE MOTY J]a OCTBape COLUjaTHy W €eKOHOMCKY CHTYPHOCT,

> P.Cp6uja, MuHnCTapcTBO (DMHAHCH]a U eKOHOMHEje, MeMopaHayM o OyleTy U eKOHOMHjH
u ¢uckanHoj nomutuny 3a 2006.r.ca nmpojexujom 3a 2006/2007.1., objaBibeHor y CJI [macHuky
P.Cpouje, 98/05, ctp.31.
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WJIH je OCTBAPYjy Y HEJOBOJBHOM O0MMY. Y OBY KaTerOpHjy MOTY Ja C€ YKJbY4e M PACXOIH
HaMEHEHN COIHjaTHOM 30pHmBaBamy CTapuX U O0JECHUX, MOMoh mopoaumama ca Behim
OpojeM Jene, ajy 1 PacCXOAW HaMCHEHH CaHALMjU MMOCIIEANIA eIIEMEHTapHUX HEeTloroaa 1
Hecpeha.

HI/[J'beBI(I (l)l/ICKaJ'IHe MOJUTHKE H jaBHa NOTpoOLIbA

OcHoBa J1iejcTBa Mepa (DUCKaJIHE MOJIUTHKE je (UCKATHU CHUCTEM, IO KOjUM ce
MoIpa3yMeBajy CBe BPCTE I0pe3a, Takca, OMPUHOCA U IPYTUX HHCTPYMEHATa, KOju YHHE
JpYIITBEHE IPUXOAE, C jeJHE CTpaHe, U CBH OONMIM APYLITBEHHUX PAcXOfa M HNPOIHCH
koju ux ypelyjy, ¢ apyre crpane. PuckairHa MOTUTHKA KOPUCTH HHCTPYMEHTE (PHCKATTHOT
cucTeMa, IyTeM KOjUX peanusyje onpeleHe uibeBe eKOHOMCKe monuThke. OHa
IpeJicTaB/ba 3HauajHy cepy AejcTBa U KOMIIOHEHTY €KOHOMCKE ITOJIMTHKE Ha OCTBAPEHE
MIOCTAaBJFEHUX LIUJbEBA.

Cy0jekar ¢uckaiHe IMOIUTHKE, KOju onpel)eHnM MHCTpyMEHTHMa yOupa mpuxoze
U PacIofiesbyje UX Ha pa3iIM4nuTe Pacxoie, je Ip)kaBa, OTHOCHO HEHH OopraHu. [p:kaBHU
MIPUXOAN CE€ CIIMBAjy y JApKaBHU OypeT M japyre (OHIOBE YHja Ce€ CpEACTBa TPOIIE 3a
ozxpeheHe pacxoze, OIHOCHO HOTpede.

Cy0jekar jaBHe MOTPOLLLE je, Tope]] IprKaBe OAHOCHO leHHUX OpraHa, U I10jeHHall,
Ha IOCpefaH WM HerocpenaH HauuH. Ha mpumep, cBaku rpalaHuH je y NpwIMIM 1a
KOPUCTH yCIIyre JAp)KaBHE aIMHHHCTpaLyje, IPU 4eMy Ce TO OCTBapyje Ha MOCpelaH
Ha4WH, JIOK Ce COIMjaliHa [aBarba HEMOCPEAHO KOPHUCTE OJ CTpaHE IMOjeAMHIA KOjH
UCIYICHEM YCIIOBA OCTBAPYjy TO MpaBo. Kako je jaBHa mOTpOIba jejHa 07 KOMIOHEHTH
(MHAITHE TOTPOLILE, OHOCHO arperaTHe TpaKbe, NHCTPYMEHTUMA (UCKaIHE MOJUTHKE
MOXE C€ PEryJHCaTH BCH HUBO M CTPYKTYpa. JaBHa NOTPOILIHa ce (PHHAHCHPA U3 jaBHUX
npuxoa Koju ce (hopMHpajy MPEKo WHCTpyMeHaTa (HCKadHE MONUTHKE, KAao ILITO Cy:
HOpe3H, [IapUHE, TAKCE, JONPUHOCH U jaBHU 32jMOBH.®

JaBHn mpuxomm 06e30ehyjy cpenctBa 3a (UHAHCHpame jaBHUX pacxona YHjoM
peanm3andjoM ce IOCTHXKY oipeheHn (QHUCKAIHM LWHEeBH. YTHIQ] HHCTpyMeHaTa
(UCKaNHe TOMUTHKE JONPUHOCH Jla C€ HHMXOBOM IPUMEHOM pPEaln3yjy TPH OCHOBHA
IIJba: QJIOKaTUBHH, PEIUCTPUOYTUBHU U CTAOMIM3aIIHOHH.

Anokamuenu yuse oTiiena ce 'y aJOKaIllMjH W KOpUIINery MPOU3BOAHUX (hakTopa.
WHcTpyMeHT (ucKallHe ONUTHKE Ha Taj HAYMH HaJIOMEIITa ISjCTBO MEXaHU3Ma IIeHa KOje
He 00e30el)yjy yBeK yclioBe 3a pallMOHAIHY aJloOKalljy Ipon3BoAHuX (axropa. [Ipumepa
panu, IpkaBa W3 cpeicraBa Oyyera obe30elyje mHBecTHIMjE 3a, OpeljeHy TPUBPEIHY
rpaHy udju he yOp3aHM pa3Boj AONpUHETH NOBehamky KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH
JoMahux Mpor3Boja Ha CTPaHOM TPXKUIITY. CTUMY/HCake HHBECTULIH]ja MOXKE c€ TTOCTUIH
CMambehEeM IIOPECKUX crona Ha rnpodure npenyseha onpelhenunx rpana, ocrassbajyhu Tako
HEroB BehH /10 ynarama y NpOLUIHPEHY PENpPOAYKIIH]Y.

Peoucmpubymusnu yum (QuUCKadHEe IONUTHKE Ce OIena y KapakTepy HeHHX
nHCTpyMeHara. PennctpnbyTrBHA (hyHKIIH]a ce OCTBapYje TAKBUM JI€jCTBOM HHCTPYMEHATa
(uCKaITHE TONUTHKE KOJUM CE TTOCTHKE KOPEKIIHja OAHOCA Y IPUMAPHO] PACTIONCITH.

Jloxoak 1 MIMOBHHA I10je/IMHAIIA U IPUBPEIHUX Cy0jekara cTeueHa y IPUMapHOj paciioieii
KOpHTYje Ce HHCTPyMEHTHMa (DUCKallHe MOJUTHUKE Y BUCHHHU Koja 00e30elhyje mpepacmomeny
HAPOHOT J0XOTKa y KOPHCT CHPOMAIITHUX CJI0jeBa U O0JbET KBAIUTETA PA3IMYMTHX yCIyra jJaBHOT
cekTopa (31paBcTBO, 00pa3oBame, KynTypa). Ha npumep, nosehame corujante nomohu ocreapyje

¢ E. Bykaaus, om.uut. ctp.179.

112 EKOHOMUKA



ce cpelCcTBUMa Koja Ha MMe nopesa 1iahajy umyhHu ci1ojeBH, OQHOCHO MPEPACcIIOAENIOM HAPOIHOT
JOXOTKa n3Mel)y pasinuuuTHX ApYIITBEHUX CIIOjeBa.

Cmabunruzayuonu yus UCKATHE TOTUTHKE j€ M3Y3€THO BaKaH W JOJNa3d J0
u3paxcaja HapOYUTO OJf BPEMEHA CBE MPHCYTHHjEr APKABHOT MHTEPBEHIMOHU3MA Y
npuspeau. llupeme eKOHOMCKe yJIore Ap:KaBe YK/bYYHBAIIO je aHrakoBambe (UCKaTHe
MOJIUTHKE U y OCTBApUBAKY IUJbCBA CTAOMIM3AIMOHE CKOHOMCKE MojuTHKe. AdupMma-
uujy uckanna moiautuka ao6uja y teopuju [I.M. KejH3a y K0joj Cy jaBHU MPUXOIH U
pacxonu u OyneTcku AepUIINT 3HAYajHE MONTyTe ApyKaBHE HHTEPBCHIIN]E Y IPUBPEIH.

Crabunmm3annona (QyHKIMja (GUCKAIHE MOJUTHKE OTVIea Ce Yy HEHOM JIjCTBY Ha
MIOCTH3AbE M O4YBaRE IIYHE 310 CIICHOCTH, OTHOCHO Ha CMamkCHby HE3aIl0CICHOCTH, 3aTUM
CTaOMITHOT HUBOA [ICHAa W YPaBHOTE)KCHOT IUIATHOT OMJaHCa 3eMibe. Y NempecHjaluju
IpUBpeJie jaBHU pacxoau ce nosehaBajy na OM ce cMamMiIa HE3alOCICHOCT, JIOK ce Y
BpeMe KOBYKTYpE OHHU CMamyjy a OM ce CHH3MIIA CToma nHpIanuje.

®uckaHu PU3NLH U COLMjATHA CHTYPHOCT

[on ¢uckanHUM pU3ULMMAa IOAPa3yMeBa c€ HEOUYCKHBAHU PAcT jaBHHX Pacxoia,
WIN TIaJ] jJaBHUX TPHUX0Ja, Ka0 Pe3ylTarT HEMOBOJbHUX KpeTarma MPUBPEIHOT pacTa WIH
npobiieMa Koju Cy CTPYKTypanHor kapakrepa.” Hem3BecHOCTH cy Be3aHe Ipe cBera 3a
HEMOCTOjarbe 3BAaHUYHO YCBOjEHHX MporpaMa peopMH HEKHX Ofi IIaBHUX IOTpOIIava
OyIIeTCKUX CpeIcTaBa: 3IpaBCcTBA, 00pa30Bama, MEH3M]CKOT U WHBAIUACKOT OCUTYpamba,
onOpaHe U YHYTpamImbe 0306 THOCTH.

OCHOBM pHW3UIM TIPH PEANH3ALMjU OIPKHMBOT HUBOA jaBHE MOTPOLIKHE BE3aHU
cy 3a: cropHjy mpoceyny ctomy pacta BJII1 on mpojekroBaHe; 3HauajHy jeJHOKpATHY
JieBaJIBalljy Kypca; 3HATHO MambH NMPHJIMB CTPAaHMX MHBECTHLHja O MPOjEeKTOBAHOT U
Mame MIPUXOE O MPUBATH3AIIM]E; M €KCTIAH3H]jy MOTSHIIMjATHUX 00aBe3a JprKaBe Mo Oc-
HOBY Kpe/InTa 32 PEKOHCTPYKIHjy U OOHOBY HH(]PpaCTPYKType.

JaBHe QuHAHCH]jE U3TOKEHE CY pU3HKY IPHUCYCTBA BUCOKOT HUBOA jaBHOT AyTa, allid
Ha OBOM HHBOY MH(MOPMALOHE MOAPILIKE TEIIKO I'a je KBAHTU(HKOBATH.

Hoptdonmmo obase3a y cTpaHo] BamyTH (€BpO W HONap) ca coOOOM HOCH PH3HK
Oynyher kperama neBH3HOr Kypca auHapa. CxomHo 3akoHy O OyLIETCKOM CHUCTEMY, Y
oyuety Cpbuje yTBplyjy ce roaumy 00MM 3a/1y)KUBamba U rapaHiiyja, BACHHA Oy[IETCKOT
nebumTa, Kao U OAHOC Ayra ¥ MAaKPOSKOHOMCKHUX arperara. 8

CoumjaiHa CUTYpPHOCT TPENCTaB/ba IIMPOKH 110jaM, KOjU O3Ha4aBa 3aIITUTY KOjy
JPYIITBO HPY’ka CBOjHM WIAHOBHMA.

Pacxozau 3a conyjaiHy CUTYpPHOCT MOTY HMaTH TpH pa3ianduTa Buga. OHU ce MOTy
II0jaBUTH Kao: (a) jaBHU PAacXOH, KOjH CHOCE jaBHA, TI0JTy-jaBHA WIIM ayTOHOMHA TeJa (HIIp.
TICH3HjCKU (OHIOBN); (0) MOPECKHU pacXoaH, Y OOJIHKY pa3IMuNTHX ITOPECKHUX OJIAKIIUIIA
(HOIp. cTaHAapAHM OAOUTAK 3a M3PKABAHO JETEe WM HECTaHAAPJHU OJOUTAK TPOIIKOBA
nieuerba); U (1) ob6aBese mociozasia (Hip. iiahame HaKHae 3a BpeMe 00J10Bambe; Iiahame
TPOIIKOBA JIEUCHha 3aII0CIICHUMA U CIL.).

7 B. Ipoxonosuh, Ynpaeisame ¢uHancujama npenyseha, @akynrer 3a meHayument, HoBu
Can, 2005. ronune, cTp.268.

8 Memopanaym o Oyyery u €KOHOMCKO] W (uckanHoj monutuimd 3a 2004.romumy, ca
npojekiujoM 3a 2005. u 2006.r., “Cayx6enn racuuk P.Cpouje”, 6p. 98/05, crp.31.
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JaBHOMpaBHa Tena Mory 00e30ehiBaTH colMjaaHy CUTYPHOCT Ha jenaH ox ciencha
TpH HaYMHA:

—y (OpMH COLIMjaTHOT OCUTYPamba;

—y dbopmu 1aBama 13 OyyeTa Koja He Moapa3yMeBajy a Cy KOPHUCHUIH MPETXOTHO
IUIATWIN AOTIIPHHOC, HUTH JIa CNIaajy y KaTeropujy Koja je MarepujajiHo yrpokeHa (HIp.
Y HEKHM JpKaBama ce CBHMa IIpyXKa 3ApaBCTBEHA 3aIUTUTA, Oe3 0031upa Ha MaTepHUjaiHoO
crambe u Oe3 003mpa Ha OKOJHOCT Ja JIM CYy U y KOjoj MepH, IuraheHH 3IpaBCTBEHH
JIOTIPUHOCH);

—y ¢opmu coumjanne nomohw, koja ce Takohe mcrutahyje n3 Oynera, amu camo
JHIIMA KOja Cy MaTepHjaliHO yrpOXeHa; *

CouujaiHo ocurypame MpelcTaB/ba AaHAC Haj3HAYajHUjU OOJNMK COILMjaIHE
curyproctd. OHO ce (UHAHCHpa NONPUHOCHMA, PEIOBHO je M 00aBe3HO, ald MOry
MOCTOjaTh | pasnuyute hopMe J0OPOBOJHHOT, AOMYHCKOT COIMjATHOT OCHTypama. '?

QuHaHCHpPame COUUjATHOT 0OCHTYPaba

CoumjamauM ocurypameM 00e30el)yjy ce orpoMHa HOBYaHA CPENCTBA, KOja CIIy)Ke
3a ypenHo ¢uHaHCHpame meH3nja. OBIUM CpeICTBHMA Pacmoiaxy (pOHIOBH, KOjeé MOTY
OpraHM30BaTH JpkaBa, mpexyseha, yapyxema UTH, a y nuiby obe3behema wncrumare
MICH3UjCKUX HAKHAJla CBOjUM ITCH3UOHEPUMA.

U3 tabene 6p.1 Bunme ce M3ABajama MONPUHOCA HA IUIATE 33 MEH3MjE M YKYIHH
IOTIPHHOCH 3a COIHjaIHO OCHUTYpame, Koje ce Koy BehnHe 3emasba kpehe y pacmoHy of
23,8% (Benuka bpuraunuja) no 56,6% (Xonanauja).

Ta6ena 1. I[Ipernex crona ponpunoca , 2004. (% ox ruiare)

JlonpuHOCH 32 TIeH3Hje VKyIHH JOIPHHOCH 33 COIHjaTHO
OCHUTYpambe

[ocnomaBany |3amociien | YkymHo |I[locnomaBan |3amocieH | YKymHO
Aycrpuja 10,2 12,6 22,8 17,25 25,0 42,1
DpaHiycka 6,6 9,8 16,4 15,4 33,9 49,3
Hemauka 9,8 9,8 19,5 20,0 21,3 41,3
I'puxa 6,7 13,3 20,0 11,6 24,1 35,6
Uramuja 8,9 23,8 32,7 8,9 30,9 39,8
Xonaunauja 19,2 8,9 28,0 39,4 17,2 56,6
Cpouja 11,0 11,0 22,0 17,9 17,9 35,8
B.bpurannja 11,0 12,8 23,8 11,0 12,8 23,8

Source: U.S. Social Security Administration (2004.)

[len3ujcke (oHIOBE TEHEPATHO MOXXEMO MOAETHNTH HA jaBHE M IpUBATHE. JaBHU
MeH3HjCKH (HOHI0BH (POPMHUPAHU Cy CPENICTBUMA KOJH JEIHUM JIEJIOM U3/1Bajajy 3alloClIeHN
U TOCJIONABIM, a JPYrH JIeO C€ W3/Baja Of CTpaHe Ap)KaBe. 3a PasiMKy O jaBHUX

° II. TlonoBuh, Hayka o nopesuma u riopecko npaso, CaBpeMeHa aqMUHKUCTpanuja, beorpan

1997.romusne, ctp.703.
10 6un, ctp. 704.
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NeH3MjCKUX (POH/I0BA, MPUBATHH (KOju ce Hajuelnhe Ha3MBajy KaluTaIu30BaHU (OHIOBH,
(hoHIOBH aKyMyIaIyje 1 KanuTajia) GopMupajy ce o JOMPUHOCA KOj! ce KalTUTaIn3yjy U
Kao MITeba CIyKe 32 QUHAHCHPARe NICH3U]CKUX HAKHAMA.

IocToje nBa HauwHa (PUHAHCHpARma CHCTEMa COIMjaHOT OCHIypama M TO:
cucreMoM Tekyher (roaumiimer) yckiaahuBama ca pacxoJuMa U3 COIMjATHOT OCUTYparbha
(eng. Pay-as-you-go system) u crcTeMoM akymyinaiuje kanuraia (eng. Funded sustem).

Cucrem Tekyher yckaahupama 10IpHHOCA €2 PACX0AHMA

Cucrem tekyher ycknahupama pompHHOCA ca pacXofuMa H3 COLHUjaHOT
OCHUTypama y Hauelly CIIy’>KH 3a (PMHaHCHparbe IpaBa U3 00JIaCTH COLMjaTHOT OCUTYParha
Yy OHHM CIIy4ajeBUMa KOJ KOjHX je TepHOA O TPEHyTKa aJiMEHTHpama IO TPeHyTKa
OCTBapuBama IpaBa peJaTUBHO KpaTak. MelhyTum, nensuje ce uciuiahyjy y penaTuBHO
Jy’>KEM BPEMEHCKOM IEPUOY.

YKOJIMKO je CTAaHOBHHMIITBO HEKE 3€MJbE PENIATHBHO MJIaJ0, & HAPOJHU JIOXOAAK
OYTOPOYHO pacTe, CUCTEM TeKyher yckiahuBama JTOIPUHOCA ca TIEH3HUjCKUM pacxoauma
Morao Ou a GyHKIIMOHHUIIIE, jep ce U3 AONPHUHOCA, Koje mahajy 3amocinenu, GuHaHCHPajy
TNIeH3Mje aKTyeTHUX NeH3noHepa. [Ipobiemu HacTajy Kajaa ce oqHoc u3Mel)y O6poja nensuo-
Hepa u Opoja nuua koja ruiahajy nompuHoc T3. koeduimjeHT 3aBucHocTH noseha. [lo
TaKBOT [TOpacTa MOXe JONHU TOA AEjCTBOM TpH (akTopa:

— paHor ojracka y rneHsujy, a y CpOuju je mpocedna 100 neH3HOHHCamka 57 ToaMHA
(Mymkapim), omHOCHO 53 romuHe (3keHe);

— cMamema Opoja smma koja Turahajy mompmHOce (300T HE3amOCIEHOCTH WA
eBasuje); u

— cTaperma CTAaHOBHUILITBA, KOje je MOocieIna qeMorpad)CKiX TeHAeHIM]a y BehnHu
Pa3BHjeHUX 3eMaJba U 3eMaJba y TPAH3ULU]jH.

ITouerkom 50-THx rommHa, Taj ogHOC je 6uo 1:5,2 (583.000 3anociaenux u 111.000
neH3uonepa), y 1987.romuan 1:3,05, a y 2004. romunan 1:1,27 (1,5 MunnoHa 3an0CIeHAX
n 1,2 MunmoHa reH3noHepa).

To moBomm mo Tora Ha je yAeO M3Jaraka 3a MEeH3Hje y APYIITBEHOM IPOU3BOIY
M3Yy3eTHO BHCOK U M3HOCH CKOpo 14% (y 3eMJbama y TpaH3UIHju OH je Hajeuine a0 10%,
a yIJIaBHOM OKO 6-7%) 1 ycIoBJbaBa Ie(HUIUT MEH3UOHUX (POHII0BA, OKO 6% APYIITBEHOT
OpyTO TIPOM3BOAA.

Cucrem akymy/1anmje KanuTamna

Kon cucrema akymymaiiije kKanuraia CpecTBa o HarutaheHnX TOIpruHOca Tpedaio
OV MHBECTHPATH TaKo Ja 1ajy oAroBapajyhu nmpuHoc (KaMaTty WiH AUBUACHIY).

CucreM akyMyrnalyje KaluTajia y Haduely je cylepropan y nopehemy ca pay-as-you-
go cucrtemoM. CBakH 3allOCIIeHH 10CTaje, HauMe, CBECTaH Jia Kpo3 miahame JONpHHOCA
“IITean 3a CBOjy CTApOCT”, a J1a lherosa cpeacTa Hehie ey utu 3a mokpuhe MeH3ujCKux
pacxona napyrux nuna. Ha oBaj ce HaunH, yBehaBa cTona mreqbe y IPYIITBY, IITO JOBOIH
JI0 TIopacTa yKyITHe aKkyMyJianuje u 10 noBehama IpuBpeTHOT pacTa.

OcHOBHU TpoONeM, KOI OBOI' CHUCTEMa, je Kako 00e30equTH ja ce CpencTsa
MPUKYIUbCHA TOTPUHOCKHMA e(prkacHO HHBECTUPA]y. OH je MOCeOHO U3PAKEH Y 3eMIbamMa
y TpaH3HUIHjH, Y KojuMa ce edexTHe Oep3e TeK hopMupajy.
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Jpyru mpobiieM je, Kako MPHIMKOM Ipejiacka ca cucreMa Tekyher yckiahuBama
JIONIPUHOCA TIEH3UjCKMM DPAacXOlMMa Ha CHCTEM aKyMynaluje Kanurana (UHaAHCUpaTH
TICH3Uj¢ CTApHUjUX 3aMOCICHIX, KOJU Y MOMEHTY yYBOljema CHCTeMa aKyMYyJTallije Karuraia
3a cobom Beh mmajy onpeheHu pagHM cTax, a HUKAaKaB aKyMyJIMCAaHHM KalHTal, jep Cy
JOIPUHOCH Koje cy Tuiahany y ckiiajy ca pay-as-you-go cucTeMoM KopuntheHu 3a ucruiare
texyhux nensuja. OBaj cHCTEM HHje ITOBOJbAH 32 0c00E KOje C€ paHO NEH3NOHHUIILY, 3aTO IITO
je motpedaH Iy>u IepHO OIUION-E CPECTaBa, fa Ou IeH3uje Onie Ha 3a10BoJbaBajyhem
HHBOY.

CucreM akyMmynanje KamuTajia, MOXe Ce MPUMEHHTH W KOJ CHCTeMa jaBHOT
ocHrypama, aad Hajueriiie ce MpUMembyje KOI 00aBe3HOI U JOOPOBOJHHOI MEH3UjCKOT
OCHTYparba H TIEH3HjCKOT OCHTYpama CIIOH30PHCAHOT O] CTPaHe MOCIOABIIA.

[la 6u oBaj cucreM euKacHO QYHKIIMOHNCAO, TIPEKO ITOTPEOHO je (PYHKIMOHNCAHE
¢uHaHCHjcKOT TpkumuTa. Kon oBOT crcTeMa JONPHHOCH 3aloCiICHHUX M IOCIOJaBla
WHBECTHUpPAHa CPEJCTBA MEH3UjCKOI OCHIYpama MMajy IOpPECKe ONAKIUHMLE O CTpaHe
npxase. CacBuM je curypHo na he mpenas ca cucrema texyher ycknahuBama qompuHOCa
ca pacxoIrMa Ha CHCTEeM aKyMyJalje KalnHuTajga W3a3BaTd HU3 IpodiieMa Kao IITO Cy:
HezmocTajyha cpencTa 3a HCIDIaTy NMeH3Mja CadallbiX IIeH3H0HePa, CONHjaTHy HalleTOCT
u Behe onTepeheme 3a oapeleHe rpymne ocurypanuka.

effective markets are still being formed.
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@axynmem 3a npedyzemuuuxu ousHuc, Ynueepsumem Ynuon — beoepao

AHAJIU3A YTULAJA ®PAKTOPA
HA HHOBALIUJE ITPOU3BO/IA
U IMMOCJTOBHUX ITPOLECA

Caxerak

KomIieTHTHBHA NPEZHOCT CHAXHO O 3aBHCH CHOCOOHOCTH mpexmyseha
Ja nocTurae GeHeduTe O WHOBATMBHHX aKTHBHOCTH. OpraHusanuje ce y
CBOjHM HHOBALHIOHUM HAaIlOPUMa MOT'Y OIIPEACIIUTH J1a yBOAE CaMO HHOBALIMje
MPOM3BOJIa, CaMO HMHOBAaIMje Mpoleca WM 32 KOMOMHOBAamE HMHOBAIMja
npou3Bofa u mpoieca. [lo3HaBame (akrTopa KOju yTHUYy Ha HHOBAIIH]C
NpPOU3BOJa U INpOIEca U HUXOBUX edeKaTa je HEONXOAHO 3a OOJMKOBH-E
MHOBAlLMOHE CTpareruje Koja je jeJaH of KJbyYHHX YMHHJIALA ycrexa WHO-
Banyje. Y pajy UCTpaXKyjeMo yTHUIla] ceJjaM eKCTePHUX M UHTEpHHX (akTopa
Ha WHOBalLlMjeé NPOW3BOIA M IIOCIOBHUX Ipoleca. 3a aHANIU3y Ba)KHUX
pealrja 1 n3Blavyehe 3aKIbydaKa, IIopel] TEOPHjCKe JINTepaType, KOPUCTUMO
U pe3yJiTare BULIE CTYIHja.

Kwyune peuu: unosayuje npouzeooa, unosayuje noCI106HUX npoyeca,
3penocm npugpedne zpare, nompebe Kynaya, mpagiciod, mexHoIouKd
Mozyhinocm, npueiaunocm 3a ungecmuparse, @eruyuna npedyseha, u3eo3na
opjenmayuja

THE ANALYSIS OF THE FACTORS THAT
INFLUENCE PRODUCT AND BUSINESS
PROCESSES INNOVATION

Abstract

The competitive advantage of a company strongly depends on its possibility
to benefit from innovational activities. In their innovational efforts, compani-
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es can choose only product innovations, only process innovations or a com-
bination of product and process innovations. Understanding the factors that
influence product and process innovation and their effects is necessary for
deciding on an innovation strategy that is one of the core factors of an innova-
tion success. We research the influence of seven internal and external factors
on product and business processes innovation. For the analysis of important
relations and conclusions, beside theoretical literature, we use the results of
several studies.

Key words: product innovations, business processes innovation, industry
maturity, buyers’ needs, demand, technological possibility, investment at-
tractiveness, company size, export orientation

YBox

WHoBauyje cy jenaH oj IIaBHUX HM3BOpa KOMIIETUTHBHE MPETHOCTH U KIby4YHE
cy 3a pact KommaHuja. bp3 pa3Boj TexHoiormja, KOMOMHOBAaH ca MOPAcTOM ITIOOaHE
KOMIIETULIHje ¥ Op3UM IpOMEHaMa y TPaXHBH Kynana, NMIUTHLHpa Ja KOMIICTHTHBHA
HPEIHOCT npe):[y3eha Moxe Outu camo nnpuBpemena. [Ipenyseha ynaxy Benmike HAIope Kako
Ou ImyTeM MHOBaIMja HaJMalluia KOMIETHTOPE M HANpE/I0BAIA y TPIKHIIHO] YTaKMHMIIH.
TTocmarpano Ha Makpo HHBOY, MHOBallMje UMajy BUTAJIaH YTHIA] U HA EKOHOMCKH Pa3Boj
jenue 3emsbe. CTora HHje M3HEHaleHE 1a HHOBALKje CBE BHILIE 3a0KYIbajy HaXIby HCTpa-
’KUBAYKUX, IOCJIIOBHHUX U BIIQJIMHUX KPYroBa, KaKo y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa TaKko 'y OHUM
3eMJbaMa y pa3Bojy Koje HacToje a Op30 Hampemyjy U JOCTUTHY CTaTyC Pa3BHjCHUX.

WuoBammje ce mehy coOoM 3Ha4YajHO pa3imKyjy. JemHOCTaBHO Kareropu3yjyhu
npenyseha ka0 WHOBAaTHBHA WJIM HEHMHOBATHBHA PHU3UKYje arperupame pasiuydTHX TH-
MOBa WHOBATOpa HA HAYMH KOJU MOXKE CAKpHTH BakHe penanuje. Mehy paznuuutum
KareropusanyjamMa MHOBAllMja KOje CY Pa3BWIM HCTPaKMBA4YM HajBaKHHUjE Cy: IOAeia
WHOBAllMja NpeMa TUIy WHOBAllMje, NpeMa CTeleHy MHOBAaTUBHOCTH M Y OJIHOCY Ha
TPajeKTOPHjy OOPKUBOCTH.

[Ipema cTeneHy HHOBATHBHOCTH MHOBAllMje Ce Jelie Ha MHKPEeMEHTaJIHe, [oIypa-
IUKanHe u pagukanHe nHoBamyje (Davila u capagaumm 2006). Pagnkanae nHOBammje mo-
TEHIHjATHO Hy/Ie BEJIMKE MPO(UTE U KOMIETUTHBHY ITPEIHOCT aJId U3KCKY]y MHOTO BUILH
HHMBO pH3MKa, HAOpa KOMIIAHU]e U aHra)KOBama pecypca. HKpeMeHTaIHe HHOBAlUje
0CTBapyjy cKpoMHHUje ToBpahaje any U3KUCKyjy HHXXKH HUBO PH3MKa, Hallopa U pecypca u
numajy Behy cromy ycnexa. [lTonypaaukanne nHoBauuje craaajy u3mMel)y oBe aBe Karero-
puje.

VY omHOCY Ha TPajeKTOpHjy ONP>KUBOCTH PA3IHKY]y CE€ OOPKHBE W PEMETHIauKe
nHoBarje (Christensen 2003). ITo cTemeHy WHOBaTHBHOCTH ONP’KHBE MHOBAIIHjE MOTY
OUTH y LIeJIOM CHEKTPY OJ MHKPEMEHTAJIHUX 10 PaJUKaIHUX a PeMETHIauKe HHOBAlUje
Cy ToJypaJMKaiIHe Win paaukanHe. OapKuBe HHOBAIM]jE Cy OHE KOje IT000JbIIaBajy IToC-
Tojehn mpon3Box nim nporec, 6e3 003upa Ha cTereH modospinama. PemeTnnauke nHOBa-
1Mje Kpeupajy 3aMaiia pact Hyaehu HOBY TpajeKTopH]jy nephopMaHCcH Koja, 4aK U aKo je
mo4yeTHO mH(epHopHa y OAHOCY Ha nepdopmaHce MocTojehnx TeXHOIOrHja, UMa MOTEH-
I[{jaJl 1a IocTaHe HaaMohHa.

Tema oBor pajia Be3aHa je 3a HHOBAIlHje MIPON3BOJA U IMIOCIOBHIX IIporieca (moaemna
mpeMa THITy HHoBanuje). IHoBaluje mpou3Boa cy mo0doJbiaBama moctojehnx mpon3Boaa
W pa3BOj M KOMepLHjanu3anyja HoBUX npousBoga. OBe MHOBaIMjEe UMAjy jaK TPXKHUIIHA
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¢okyc. MHoBamuje MOCIOBHUX Ipoleca Cy modOosblllaBamba MocTojehmx mporeca u
pa3Boj M MMIUIEMEHTAaNMja HOBHX TIporeca. Ped ,,IOCIOBHU MOIBIAYM Jja CE MPOIECH
OZIHOCE Ha CBE JIENOBE YHYTap IOCIOBama. HOBaLuje mpoleca MMajy BHIIE HHTEPHH
¢okyc, Tpaxe 1a pa3BHjy HOBE CIIOCOOHOCTH, KOMIIeTeHIMje 1 pyTuHe. OBO ce OHOCH
Ha MHOBAIMje Tporeca Koje cy nmpumapHo edukacnomhy Bohene. [lopen mux npenyseha
MOT'Y YBOJAMTH MHOBAI[M]j€ Mpoleca Koje N000IblaBajy IpoLecHy e(eKTUBHOCT, IITO Ce
OIIHOCH Ha yckJlahuBame mpolieca ca 3aXTeBUMa KyIala, kao U Ha yckialjuBame rmpoueca
ca CTpaTerujoM, Ipoleca Mel)ycoOHO U ca ApyrdM KOMIIOHEHTaMa MOCIOBHOT CUCTEMA.
HHoBalmje nporieca ce MOry MOjaBUTH M Y 3aXTEBY Ja MOMOTHY WHOBAIMjy MPOU3BO/A.
WHoBalmje mponu3Boa U mpoieca MOy OMTH HOBE 3a TP)KHUIITE MM HOBE 3a mpemy3ehe.

Opranuzanyje ce y CBOjUM HHOBAIIOHMM HAIlOpUMa MOTY OIpEASIUTH J1a YBOJIE
caMO HHOBAIlMje IPOM3BOAA, CAMO HWHOBAIMje MpOIeca WM Ja KOMOWHY]Yy HHOBAIIH]je
MPOM3BOJA W TIpoIleca, IITO 3aBHCH OJ J0Opor carienaBama mocrojehe crpareruje u
aHaJIM3e EKCTePHE M MHTepHe cutyanuje. Crienujanusanmja 3a oipelyeH T HHOBaIja Ma
cBojux npeanoctu. [Ipenyseha ce ycMepasajy 3a OHO ITO cMarpajy Aa HajooJbe oarosapa
IbUXOBO] CUTYallMjU W JU3ajHUPAjy WHOBAI[MOHE IMpoIece, Pa3BHjajy CIOCOOHOCTH,
aJIoNUpPajy pecypce M rpaje IapTHEPCTBA carilacHO TOM ompenesbermby. KomOnHoBame
HMHOBAIIMja MPON3BOA U MIPOIeca HACTO U Aa ICKOPUCTH IPEIHOCTH 00a THITa HHOBAIIH]a.
KomOuHOBaHY nprcTyn Hyau Behie MOryhHOCTH y OMHOCY Ha CIelHjaai30BaHe PUCTYIIE
aJIn je KOMIUICKCHUJH 1 3aXTeBa O/l OpraHU3allije BUIIE BpEMEHa, EHePryje U CIOCOOHOCTH
3a HErOBO OBJIA/IaBAE.

CxBatame pa3iiika u3Mel)y HHOBaIlMja IPOU3BOAA U IPoLeca, YTHIAja PA3IMIUTHX
¢dakTopa u edexara Ha TMOCIOBamEe OMOryhaBa IENOTBOPHH]E CTPATEIIKO IUIAHUPAE
U YCIOCTaBJbalhe MHOBAIIMOHUX CTparerdja. Y pajy ce HCTpaxyje yTuilaj dakropa Ha
MHOBaIMje MPOU3BO/IA M MMOCIOBHUX TIpolieca Jajy oxpeeHu 3aKkJbydly MITO JONPHHOCH
peJIeBaHTHUM JIOHOCHOIIMMA OJyTyKa y npeay3ehuma fa, y oHOCY Ha CUTyallujy, uzadbepy
oarosapajylie oriyje y morjieay TMa HHOBAIIH]E.

AHa/M3a yTHIAja eKCTEPHUX H MHTEPHUX paKTopa
HA MHOBALHje POM3BOAA H MOCI0BHHX MpoLeca

Ha wHOBammje npon3Bona, MOCIOBHUX MIpOIeca WIH BUXOBY KOMOMHALIA]Y MOTY
Jla yTHYy MHOTH €KCTEPHH U MHTEpHH (HaKTopu. Y OBOM pajy Hallla MaXKma je ycMepeHa
Ha cieziehe dakrope: 3penoct npuBpeHe TpaHe, HOTpede U OUeKHBamba Kymnala, TPaxby,
TEXHOJIOIKEe MOTryHHOCTH, IPUBIAYHOCT 3a WHBECTHpame, BelIM4YMHA Tnpenysehy u
W3BO3HY OpjeHTAIH]y.

3penocT nmpuBpenHe rpase. JeqHa Of TIABHHUX HICja Y TEOpHjaMa EBOIYLHjE
HWHAYCTPH]E je J1a ce ca ca3peBamEeM MOCIOBaka 0CHOBA KOMITETHIIN] € ITOMepa O MHOBAIIH] e
IIPOM3BO/Ia 0 WHOBaNuje npoueca. [IpeMa 0OCHOBHOM MoOJeNy KOju cy npemtoxuin Ut-
terback u Abernathy (1975) pano HakoH poljema HOBe HHIYCTpHje mpeny3eha ce Takmiue
Ha OCHOBY IU(epeHIHjalije MPOU3BO/a U jaKO HHBECTUPAjY Y Pa3B0j HOBUX IIPOHU3BOJIA.
Kako TpxwumTe cazpeBa u morpede Kymarma cy 6ospe nedpurnucane, npeayseha momepajy
BUXOB (POKYC TaKMHUYEHA Ha TPOLIKOBE W €KOHOMHjy oOWMa, MHBeCTHpajyhu BuIIe y
IIOCJIOBHE TIpoliece Kako Ou mx ynHmie epukacHujuM u edextuBHujuM. Klepper (1996)
UCTHYE Ja y 3pesIUM MHAycTpHjama npeayseha Bumie naxme nmocsehyjy WHOBaLUjH 1TOC-
JIOBHUX TpOIieca Y OHOCY Ha MHOBALMje MPOU3BO/IA.
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Emmupujcka ncTpakuBama NoTBphyjy yTHIA] 3pesiOCTH HPUBPENHE TpaHe Ha THUI
nHoBauyje. Mcrpaxyjyhu mBajuapcku rpaheBuncku kiacrep Vock (2001) ycraHoBsbaBa
na camo 29% rpaljeBUHCKUX (HPMH YHYTap IIBajuapckor rpaljeBUHCKOr Kiacrepa pas-
Marpa MHOBALMje MPOU3BO/Ia BYKHE 32 IHXOB €KOHOMCKH yCIIeX. YIIPKOC Ba)KHOCTH 00a
THTIA MHOBAIIMja 332 YKYIHY CKOHOMH]Y jelHe 3eMJbe, IIBajIapcke rpaleBUHCKE KOMIIa-
HUje HaIallaBajy 3HATHO BUIIU €KOHOHOMCKH 3Hadaj MHOBAINHjE TIpoIeca Y OTHOCY Ha
WHOBaIjy mpou3Boga. OBO Kao M MOAAIM JOOWjEHH HCTPAXUBAKHEM KOjU MOKa3yjy Oa
Cy yHyTap KjacTepa HHOBallMje HOBE 3a IPUBPENHY I'PaHy CACBUM PETKE, IPEACTaBIbajy
jacHe 3HaKe 3peJoCTU CEeKTOpA.

OCHOBHH MOIeNI HHOBAIMja ¥ CTaJMjyMa pa3Boja moMake MeHajepruma Jia pazymejy
KaKBe THUIIOBE MHOBALMja M CTparerdje Tpeda na pa3Mmarpajy y pa3iuduTHM HepHOIrMa
BHUXOBOT pa3Boja U y Pa3IMYUTUM KOMIICTUTHBHUM OKpyXemnuma. MehyTum oBaj Moznein
HUje yHuBep3amHo mpuMemuB. Utterback (1994) ykasyje nma je BHUIIE IPUMEHJBHB 3a
MIPOU3BOAY (Y OMHOCY Ha yCIyTe) T/ Ce BPEMEHOM I10jaBJbYjy JOMHHAHTHH CTaHIAPIH
U JM33jHH TPOM3BOAA, W TAC CE KOMIETHIMja OHma momepa ka renu. Kim (1997)
aHanu3upajyhu Kopejcxu cnyqaj ucruye aa npenyseha y 3emspbama y pa3Bojy TPBO CTHHY
3peny TeXHOHOFHJy 0l pa3BUjeHUX 3eMalba, 3aTUM Y4e J1a KOPUCTE OBY TEXHOJIOTH]Y U TEK
HaKOH TOTa pa3BHjajy NpOLEce U CIIOCOOHOCTH 3a COIICTBEHN JIN3ajH IPOU3BOA.

Hoge nucKoHTHHYallHE TEXHOJIOTHje Takohe MOTy Jia Hapyllle 0Baj IUKIYC U J1a OH
3armoyre moHoBo (Tushman u Anderson 1986). IIpema Christensen-y (2003) u Haj6osBe
KOMITaHHje mociie onpeljeHor BpeMeHa OJ1 MojaBe peMETHIIaYKKX HHOBAIMja MOTY Jia JI0-
JKHMBE HEYCIIeX 3aTo LITO NMPAaKCe MEHAIMEHTA KOje Cy YYMHUJIIE J1a KOMIIaHU]je TIOCTaHy JIU-
JIepH Y HEKOj I'PaHH Cy Kao TaKBe HENPUMEHHBE y HOBUM OKOJIHOCTUMA H J1a CY MOTpeOHe
Jpyraduje CriocOOHOCTH KOje KOMITaHH]j€ MOpajy Jia pa3BHjy.

IMoTpede m ouexkuBama kymamna. [Iperxomaum mpuctyn (Utterback um Aberna-
thy 1975; Tushman u Anderson 1986; Klepper 1996) omucyjy penaunje m3mel)y eBo-
Jyldje HHIYCTPHje W HWHOBAIMje Kao €BONYIIMOHM Moael mnpomeHe kpehyhu ce on
HacTaHKa BapujeTeTa yHyTap NpUBpE/IHE IpaHe J0 YCIIOCTaB/baba CTaHAapAa U Hajoosbe
npakce. [Ipema 0BOM NIpHCTYIy MHIYCTPHjCKa KOMIIETUTHBHA JUHAMHKA CE€ ITOMEpa OJ
mudepeHnrjanyje Mpou3Boga Ka PEayKIMjH TPOIIKOBA, OJ MHOBAaIMje NPOU3BOjAA Ka
WMHOBALWjH IIpoLeca.

Emnmpujcka eBHaeHNMja je eIOM IOTBPAMIIA OBaKaB MPHUCTYI ajikl Cy YO4eHA U
MHOTa OACTyNama. V mopex MHOTHX HaCTOjaba 1a e OBE aHOMaJIHje YCKIIaae ca OCHOBHUM
MOJICJIOM HEKa MHUTama OCTajy HemopeueHa. JemaH om mpobiema, mto uctude Tripsas
(2008) je nma eBOJYTHBHHM MOJENIM MOCMArpajy mpedepeHnuje Kymana Kao pejlaTHBHO
crarnuke. Kahl (2006), Ha ocHOBY npoy4aBamba JIMTeparype U3 MapKeTHHTa U €KOHOMH]E
U EMIIMpHjCKE €BHJICHIM]E, pa3BHja MPHUCTYI Ja KYNOBHHA HOBE TeXHOHOFI/Ije 3axTeBa
pasymeBame U mpocyhuBame o CTpaHe Kynana IITo yBOJu BapHjalyje y Kopuihemy.
CTaHﬂap,HHSaL[PIJa y Kopuinhemy HHje HEITO HEM30eKHO, KyIH MOTY KaTerOpH3UBATH
HOBY TEXHOJIOTH]Y Pa3JIM4YUTO Y OZHOCY Ha Hamepe Npou3Bohava U Apyrux Kynara, OHH
MOT'y 1a aJalTupajy HOBY TEXHOJOTHjY Y CKJIamy ca JIOKaJHUM CTambHMa M 3aXTEBHMa,
MOT'Y J1a eKCIIEPUMEHTHIILY, yue U KPEeaTHBHO KOPHCTE Ty TEXHOJIOTH]Y, Kpenpajyhu HoBH
W3BOp Bapujauuja uHOBalMja. VHIyCcTpHjcKa KOMIIETHTUBHA JWHAMHUKA C€ IOMEpa OJ
mudepeHujanyje Mpou3Boia 10 KOMIIETHIMje 3aCHOBaHE Ha TPOLIKOBHMA CaMo Kajaa u
TEXHOJIOTH]ja ¥ KyIILH KOPUCTE CTaHAAPIU3ALIH]Y.

Kahl (2006) wm3Brmaum BakaH 3aKJby4aK — WHOBAaTHBHE AaKTHBHOCTH KOMITaHHja
YTHYy Ha TO KaKO KyNIH BPEeIHYjy M KOPHUCTE TEXHOJOTHjy alld KyNIH Takohe Memajy
OYEKHBakha 3aCHOBaHA Ha KOHTHHYHPAaHOM KOpHUIINEHhY TEXHOJIOTHje YTHuyhH Ha aKTUB-
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Hoctu npenyseha. OBo mMa BakHe mocieauie 3a npeayseha. Ilpemyseha mory ocHa-
JKUTH CIIOCOOHOCTH KOPUCHMKA MOACTHYYhH MX Ja pa3Bujy HOBe ymorpebe 3a mocrojehe
TEXHOJIOTH]€ (,,CTape HHOBALIHje» ), IITO MOXKE A0JATHO OUTH OCHAXKEHO HHKPEMEHTATHUM
WHOBalMjaMa Mpou3Boa 1 npoueca. [Ipousoana npenyseha cebe Mory audepeHuuparu
nHOBHpajyhH y yciyre kKoje MOry IOMOhH CTBapame HOBHX YIOTpeda O CTpaHe KOpHUC-
Huka. OBH cIy4ajeBH MMOKa3yjy Kako npemy3eha mory m3Byhu HoBe OGeHeduTe Ha OCHOBY
MIOBPATHOT yTHILAja O CTpaHe KyIlala, YKOJIHMKO Cy Yy CTamy Ja pa3yMejy U 3al0BOJbE
BUX0BE TIoTpebde.

[Torpebe u oyeknBama Kymnana (y JajbeM TEKCTy HOTpede) Cy eceHIMjalHe 32 HHO-
BalMje Ipoleca Koje 1mobosblIaBajy edekruBHOCT mporeca. OpjeHTanuja Ka Kynuuma
W 33J0BOJBCTBO KyIMala Cy MO3HATH KOHLENTH W3 MEHAIMEHTA TOTAJHOT KBAJIMTETA.
Kommanuje opjeHTHCaHe Ka KyIIiMa Cy PECIOH3MBHE Ha MCXOIMIIHE MOoTpede Kymana,
Mepe CTeNeH FHHXOBOT 33J0BOJBCTBA W MOOOJBIIABAjY MPOIECe y HACTOjamby Aa KyIIIH
Oymy 3a/10BOJbEHHU.

Y KOHTEKCTy MHOBalMja IMpOW3BOJa NPHUCTYN 3acHOBaH Ha morpebama Kymnana
yBomu Hippel koju mctmue na ce opraHusanyje y CBOjUM HHOBAI[IOHMM Halopuma
MOpajy OKpeHyTH noTpebamMa KOpHCHUKA. AYyTOp YBOJM BakKaH I0jaM Y TEOPH]y U IpaKcy
MEHalIMEHTa, T3B. ,,Bonehe kopucHuke™. To je moceGHa Kitaca KOPUCHUKA O KOJUX MOTY
outn m3BeneHa HajBeha caszHama o Oymyhmm morpebama. [Ipema oBoM ayTopy Bomehn
KOPHCHHUITM CE CyodaBajy ca morpebama koje hie ce Tek MOjaBUTH Ha TPXKUIITY, H TO
MecenuMa Wi roqiaama npe npyrux. OHu Takolje uMajy criocoOHOCT fa u3pase Oyayhe
motpebe kao ¢yHkuujy muxosor uckycrBa (Hippel, 1988). Ha oBaj nauun mpemyseha
CTHUYy BpeqHe HH(OpMaIHje KOje UM IIOMaxy Jia OTKPH]y JaTeHTHE oTpeode.

Christensen (2002) uctuue na Gpokyc Ha rmocrojehe Kyme Moxe OrpaHHIHUTH CIIO-
coOHocT npenyseha na MHOBHpA, 3aTO IITO MEHAICPH HHUCY pajH Aa CIYy)Ke HOBHM KO-
pucannmma. Mehytum, gokycupame Ha mocrojehe Kymie HHje UCTO IITO W OUTH IMOT-
MyHO TpXKHITHO opjeHTrcad. Slater m Narver (1999) npenyseha ycpencpehena camo Ha
nocrojehe Kyrmile U BUXOBE Calalllibe H3PaKCHE JKeJbe HAa3UBajy ,,BOeHHM On cTpaHe
Kynua“, ¥ apryMeHTyjy fa OUTH IOTIYHO TP)KHIIHO OPjEHTHCAH j€ 3HATHO BHIIE HEro
O6utn KynueMm BohjeH. TpKUIIHO OpjeHTHCaHEe KOMIIaHHWje, Hopex Iocrojehnx Kymana,
Takohe ce ycpeacpelhyjy Ha HOTEHIMjalHE KYIIEe W IOpeN CalallbhX Morpeda u Ha
JAaTeHTHE TMOTpede Kymala, MPUKyIUkajyhu 1 BpenHyjyhu nHpopMaIje ca Tp)KUIITa Ha
AQHTHLUIIATHBAH HAYHUH.

CBakako OBO HHje HMMaJlo Jlako noctuhu M Mana mnpeayseha morotoBo umajy
orpann4eHe MOryhHOCTH J]a CBOje MHOBAaTHBHE HATIOPE MPOIIMPE BaH MocTojehux Kymara.
Verhees u capaguuim (2004) cy y XosaH11ju CIIPOBEIN HCTPaKHUBAE O YII03H KOjY KYIIIH
nMajy Ha paJyKajHe MHOBaIMje Ipou3Boaa y ManuM npenysehuma. OHM Cy IoKazanu
XHIOTE3y J1a U3paxkeHe notpede nocrojehinx Kymara 3a paauKaaIHIM HHOBalMjaMa IPpOu-
3BOZa MO3UTHUBHO YTHYy HA YCBajame paldKalHHX HHOBAalHMja MPOU3BOZAA O CTpaHEe
Manux npexyseha. Mehytum y ciydajy n3pakeHHX moTpeda MOTeHINjaTHAX KOPUCHHUKA
xurore3a Huje jgokazana. CamiacHo tepmuHonoruju Slater-a u Narver-a Tectupana
Masia npeayseha ce He MOTY OLCHHUTH Kao MCTHHCKH TPIKUIIHO OPjeHTHCAHA Y TOTIeNy
panukagHux uHOBanMja npoussona (Verhees u capamguuiu 2004).

Tpaxma. [enumire 1a je TPXKUIIHA TPaXKkba IIaBHH (AaKTOp MHOBAIMja TIOTHYE
on Schmookler-a (1962). ¥ meroBom pamy o IeTepMHHAHTaMa TEXHUYKHX IMPOMCHA
ayTop apryMeHTyje Ja Tpaxma oxapelyje cTomy W mpaBam aKTHBHOCTH H3yMa, 3aTO
IITO CBAaKO paIMoOHANHO Tpemy3ehe Koje TeXH MTOOUTH je PECIOH3UBHO HAa EKOHOMCKE
nozacrunaje. [lpema Schmookler-y mopact y Tpaxmu MpeTXoAn MOpacTy y HHOBALIUOHUM
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AKTHBHOCTHMA Tj. TPXKHIIHK 3axTeBU 00e30el)yjy moacTunaje aa mpeayseha HHOBHpPAjY
U yCBajajy TeXHOJOTHje. Y JHTEpaTypH ce IOMYIapHO OBaj KOHIIENIT Ha3WBa ,,Byda
TPXKUIITA™, y CMUCIIY Jla TPXKHIITE Byye nHoBauuje (enr. market pull).

Maya je ayTopoBO BIIACTHTO €MITUPH]CKO HCTPAKHBAME HAILIO JIa TPaXKkha Urpa
IJIaBHY ynory y yBohemy mHoBamuja (Schmookler, 1966), cienehn mcrpakuBadm HU-
Cy TNOCTHININ OBaj pe3ynrar. EMnmpujcka eBUICHIMja HapeTHHUX JCLCHHja HUje WJCH-
TU(HKOBANA J1a je TpaXKma Kiby4yHa oxpeanuiia naosamuje (Cohen, 1995).

Tpaxma cBakako yTHYe Ha WHOBAIlMOHE aKTHBHOCTH. benedurn wmHOBammje cy
NPONOPLHOHAIHH BeJTMYNHHU TpxkHIITa. [Ipenysehe ce Moxe pe onpenenTy 3a HHOBAIIUje
aKo MpOILIEHH J1a je TIOTEHIIMjaJ 3a ITpojajy Benuku. HajBaxkHuje KapaKTePUCTHKE TPAKELE
Koje opraHm3anmja Tpeba aa pa3MOTpH Cy: MOTEHIIHjall TIPoJaje, pacT TPaXibe, TPajarmbe
TPaXXibe, HEOMPE)CHOCT TPAXKILE M SNACTHIHOCT TPAKELE.

[Ipobnemarrka morpeda Kymaia ¥ Tpaxie je moBesaHa. [locmeamux nereHuja
motpebe KyTalia HeIllTO BHIIE IPUBIIade MaKiky UCTpakuBada. MehyTnum, nako norpeode
Kymana Mory na Oyay nobap mpenBubjauy MHOBAlMje MOpa Ce camie[aTH TPaXimba. AKO
opraHu3aiidja MpoIeH! J1a je MOTCHUHjal Ipojaje Majld U Ja Ce HE MOXE OYCKHBATH
3HAYajHUJH PacT TO MOXKE MPECYTHO YTUIATH Ha MCXOI OIIYKE O MHOBAIIH]H.

VY jenHoj ckopammoj KaHaackoj cryauju Astebro u Dahlin (2005) mocraBibajy
U EMIIHPHUJCKU J0Ka3yjy TPU BaXKHE XHUIIOTE3C: a) IITO Cy BHIIEC MOTPeOC KOPUCHHUKA W
MMO3UTHBHHUjE Omakamke m3yma Beha je BepoBaTHOha meroBe KoMmepiujanuzanuje (Tj.
peanuzanuja nHOBauuje); 0) mro je Beha ouekuBaHa Tpaxma 3a n3ymMoM Beha je Be-
poBatHOhia koMmepIhjaiM3aije U B) edekTr morpeda u mpedepeHirja KOPUCHUKA CY
ycknal)eHn ca epekTiMa OYeKHBAaHE TPAXKEE 38 BEpOBATHONY KOMEPIIHjaIi3alije u3yMa.

Bezy m3mely Tpaxmbe, copucTHKaIN]e KOpHCHUKA M MHOBALIH] € TPOM3BO/IA M ITPOIieca
ucrpaxyje Guerzoni (2007). Ananu3zupajyhu BENMTUUUHY TPHKHIITA ayTOp apryMeHTyje Jia,
KaJla Cy y MATamky MacOBHA TPXKUINTA, Ipeay3eha Hamaze mpopUTaOMITHIM 1a HHBECTUPA)y
y nHOBanyje nporueca. OBa TPXKHUIITA MOTJIa OM OMTH MacoOBHA TPXKHUILTA 33 pOOYy HIMPOKE
HOTPOIIHE AT OHA Takol)e MOTY IPEACTAaBIbATH TPIKUIITA 38 CTaHIapIH30BaHe IPOU3BOLIE
MIOITYT JIMYHUX padyHapa. 300T HUCKOT CTeNeHa COPUCTHKAI]E, BHIIE j€ TPOPUTAOMITHO
3a mpeny3eha aa yBoje MHOBaLje IpoLieca U KOPUCTE BEIUUUHY TPXKHIITA HETO J1a Cliee
crpareruje audepennujanrje. HoBe paankanHe WM peMETHIadKe HHOBAILMjE C€ Ipe
TI0jaBJbY]y YCJIEI TEXHOJOMIKMX MpeJioMa HEeTO IOJICTUIIaja TPaKibe.

Hacynpor Tome, Ha TpKMIIHUM HHIIaMa MHOBALlMja je OpjeHTHCaHa Ka CTBapamby
pasHoNuKOCTH. Maje BenM4YrHe TUX TP)KUIITA He JO3BOJbaBajy 3HaUajHE MHBECTHLH]E Y
WHOBAITHje TpoIieca 3aTo MTo Opoj jeMHAIA H3J1a3a HUje TOBOJFHO BEITUKH J1a peBasul)e
BUCOKe (pukcHe TpoiikoBe. Ha Apyroj cTpaHu, KOpUCHHIHK Cy TOOPO CBECHH HHXOBHX
morpeba 1 YecTo MoMaXky Ipou3Bohaunma y mpoliecy Au3ajHa, Aajyhu BpeqHy moBpaTHy
Be3y WJIM YaK Ipeaaxxyhn HHOBaTHBHa peniera. 13 oBor pasiora, BIcoka je BepoBarHoha
Jla ce OCTBape MHKPEMEHTAJIHE UHOBALIMje IIPOU3BOAA, CIeN(pUIHE 32 TPIKHUIIHY HHIILY.
VYrpkoc Maioj BeJIWYWHH TPXKHIITA, MOTY C€ I0jaBUTH M paJHKaJIHe HHOBALHje, NOIITO
CBECHOCT O NoTpebamMa KOpUCHUKA CMambyje Heoapel)eHOCT MoTeHnrjaiHe TpaxXbe, 00e3-
oehyjyhu npemysehe ca 3HamEeM Koje je BPEIHO 32 HHOBAIH]E.

Texnonomxka moryhnocer. PactipaBa o BaXHOCTH TexHONOIKe MOoryhHOCTH Ha-
CYNPOT TP>KHILHE TPaXKbe IoTH4e joI o1 BpeMeHa Schumpeter-a (1934) koju Haramasa
Jla cy mpey3eTHULM BoheHn TexHonomkuM MoryhHoctuma. Hacynpor Schmookler-oBoj
MO3UIIMjH, OBaj MPHUCTYH, y JUTEPaTypH IOIMyIapaH Kao ,Typame TeXHoJoruje* (SHr
technology push) npernocraBiba Ja mpaBal M CTOIA TEXHOJOIIKE IIPOMEHe je oxpelex,
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He 3axTeBMMa, Beh npukiagHomhy TEXHOJIOTHje MOCEOHO] MHIYCTPHUjCKO] NPUMEHH.
HcrpakuBaun 1 eMIIupyjcka eBUICHIIM]a BUILE [ToApskaBajy oBaj npucty (Cohen, 1995,
Goldenberg u capaguutm, 2001 u gp.).

JluMeH3Hje TEXHOIONIKe MOTyhHOCTH Cy TEXHOJIOIIKH 3HAYaj — KOJIMKH j& OYeKHBaHU
TEXHOJIOLIKU AONPHHOC M3yMa, TEXHOJOMIKE nep(opMaHce — CTeNeH y KOMEe U3yM paju
00JbC HETO AJITCPHATHUBE WK HCITyhaBa (PyHKIIH]je KOje IPETXOAHO HUCY Omiie 00e30eheHe
U TEXHUYKA U3BOJJBUBOCT — BEPOBATHONA KOJIUKO j€ M3yM TEXHUYKH MCIIPABAH U MOTIYH.
Astebro u Dahlin (2005) yBoze jour M TEXHOJOIIKY HeoapeleHOCT Koja mpeicTaBiba
BepoBarHohy na he mianupane Oymyhe akTHBHOCTH WCTpakKMBamba M pa3Boja PEIIUTH
mocrojehe mpobneme.

[Ipema mpucryny ,,rypama texHonoruje” (Johnson m capagnaunm, 2008), TexHo-
JIOTHCTH U HAyYHHIM BPIIC UCTPAKHMBAMBA Y HHHUXOBUM HCTPAKHBAYKUM jeJHHUIIAMA H
naboparopujama, 1a OW CTBOPHJIH HOBO 3HAHE KOje ajhe CTBapa OCHOBY 3a HOBE MPOM3-
BoJIe WM Tporiece. MeHaniepu Tpeba na Oymy NpHjeMUYHMBH Ha OHO INTO paje HHXOBU
HCTPKUBAYKU KAJPOBH U TIOIPIKE UX ca OOMIIHUM pecypcuMa. bylieTn 3a uctpaxupame
Y pa3Boj Cy KPYyILHjaHU 1a CE HHOBAIlMja JcIiaBa.

WHoBanuje cy 4BpCTO MOBE3aHe ca MOCTOjalkeM HaydHe OCHOBE U PACTOM HayYHOT
3Hama. Jaka HayyHa OCHOBAa (POKyCHpa WHOBAIIMOHE AaKTUBHOCTH Y HajIIPOJLYKTHBHUjEM
mpaBIy, cMamyjyhn TpomkoBe mokymaja u rpemaka. OBa ocHoBa Moxe 00e30enuTn
CIpery MoTeHIINjaTHUX TEXHOIOTHja, YMMe pacTe BepoBaTHOha MpoHaia)kemka TEXHOIOIIIKE
e(hUKaCHOCTH MIOBE3aHe ca crenupUIHUM IUbeBHMA peny3eha (win npuBpeHe rpaxe).
Taxobe, jaka HaygyHa ocHOBa oMoryhyje Ja ce MpOUIMpH CKyI IHJbeBa mpemy3cha (wmm
IPUBPEHE TPaHe) U CKyIl Ipobiema ca pememnuma. [locMaTpaHo Ha HUBOY HallOHAIHE
IIPUBPEJIE, jaCHO je /1a Cy IPUBPEE OHUX 3eMaJba, KOje UMajy jake HaydyHe ¥ TEXHOJIOLIKE
MOTEHIIMjajle, ¥ OTPOMHO] MPEIHOCTH HaJ TMpHBpelaMa 3eMajba KOje Te MOTSHIIHjaje
HeMajy. 3a 3eMJb€ Y pa3BOjy je O KPYLHjaTHOT 3Ha4yaja Ja T¢ MOTCHIIMjajIe pa3BHjajy
YKOJIMKO C€ XKEJIM PacT U pa3Boj MPHUBpEIIE.

Pa3Boj TexHOJIOTMje MOXKeE JIOBECTH JI0 PAJANKAITHUX U PEMETHIIAYKMX HHOBaIMja (1
YeCTO MOTIIYHO HE3aBHCHO O/ TPAXKHHE ) ¥ 0BA TEMa 3a0KYI1Jba BEJIHKY MTaXKbY IIPEy3eTHHKA,
MTOCIIOBHUX KPYTOBa Kao M UCTpakuBada MHOBAIHja. Tema je BpiIo aTpakTHBHA C 003UPOM
Jla OBaKBe MHOBAlMje MOT'Y Jia Hoce Bpiio BUcoke rnoBpahaje (Hrmp. Bujarpa ¢pupme Pfizer
WM CBOjeBpeMeHO HajiioH DuPont-a). Mnak y pealHOM MOCIIOBHOM CBETY OBE HHOBAIIUje
HHCY decTe. KoMIaHuje MOry IyropodHO OCTBAapHBAaTH BEIUKE KOPUCTH YIIPABO aKO KOH-
THUHYaJIHO YBOJIE MHKPEMEHTAJTHE U NOJTypaiuKaiiHe (oapikaBajyhe) nHOBalMje Ipon3Boza
U mporeca.

VY ucTpaXuBamy HHOBAIIM]E TPOU3BO/A Koje ¢y crposenu Astebro u Dahlin (2005)
pe3yaTaTH MoKa3yjy Aa TeXHoiomka MoryhHoct mma edexre xoju cy 3a 80% Behu y
OJIHOCY Ha TPa)XKiby TPXKHUIIITA LITO je Y CKII/ly Ca PaHH]OM UCTPaKMBAYKOM €BHICHIIH]OM
(m mro je jomr Schumpeter yourno). AyTopu H3Bja4e joml jenaH BakKaH 3aKJbydaKk —
edexTn TexHoNouIKe MOryhHOCTH U Tpaxkme ce Mel)ycoOHO He moHumTaBajy. OBo MMa
UMIUTHKAIMje Ja TPUCTYIH Typama TEXHOJOTHje W Byde TPXKHUINTa HEe Tpeba ma Oymy
CYNpPOTCTaBJbCHU jeflaH ApyroM. VIHOBammoHa cTpaTerwja y Hpakcd OOMYHO CaapiKu
y HEKOj MepH M30alaHCHpaHU HPUCTYN u3Mel)y Hayke M TEXHOJOTHje C jeqHe CTpaHe U
Tpaxme ca apyre crpane (Johnson u capagauim 2008).

TexHonomka MoryhHOCT HarjamiaBa 3Hadaj OPraHW30BAHUX AKTHBHOCTU HCTpa=
xuBama U pa3soja (MP) y komnanujama. Baldwin u Sabourin (1999) y oncexxHoj cryauju
(akTOpa KOjH JONPHUHOCE WHOBAIMOHUM aKTHBHOCTHIMA y KaHAJCKOj IpexpamMOeHOj
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HHAYCTPpHUjH, u3Mel)y ocrasor, 6aBe ce muTameM 1a Ju je U y Kojoj mepu UP jenunuia
HEOIXOHA 332 WHOBaIMje. AyTopu Hajlase Ja opraHuszaimje koje mmajy P jenuuurie
nMajy Behy BepoBarHOhy na Oyay WHOBaTOpW y OAHOCY Ha OHE KOj€ T€ jeAMHHUIC HEMajy
(omHOC je 85% wnacmpam 53%). Mako WP jenunuia cama no cebu HHje TOBOJbHA 3a yCIIeX
WHOBalyje, ayTOpH Haja3e Ja BepoBaTHOha ycrexa nHoBanuje pacte 3a 60% y ciaydajy
HCHOT TI0CTOjamba.

[Ipema oBoj ctyamju (Baldwin u Sabourin 1999) opranmnzoBane 1P aktuBHOCTH
Cy 3HayajHUje 3a MHOBAlMje NPOW3BOAA. 3a OBaj THWII MHOBallMja BepoBaTHoha na he
opranu3aije koje umajy WP jenuuune yBectn wHOBanuje je 59%, JOK 3a WHOBAIH]C
mporeca BepoBatHoha m3Hocu 37%. 3a opranusaiuje koje Hemajy WP jequnuiie Be-
poBarHoha na he OuTH yBeaeHe HHOBaIIMje pou3Boa je 37% Hacnpam 22% 3a HHOBAIIHje
mporieca. 3a KOMOMHOBaHe MHOBAIIH]E IIPOU3BO/IA M IIPOIIeca PE3yATaTH Cy OMMCKA OHUMa
3a HHOBaLHje rmponssoza (59% y ciydajy opranmusaiyja koje umajy P n 37% y caydajy
opranuzamyja 6e3 1P jenunute).

OBo cy ouekuBaHM HainasW. VIHoBalMje mpoleca 3axTeBajy YKJbYUYEHE JbYIH
KOJH YYECTBYjY y MpOIIECY, MOMITO MPAKTHYHO OHU HAajOOJbE TO3HAjy Kako mocrojehm
npouecu pyHKuuoHMIy. [[porpamu HHOBaLM]ja MPOLECa HHCUCTHPA]y HA HapTHLUNALM]H
3aI0CJIEHHX, IITO j€ IIOCTAJIO JIEO OpraHU3aluOHE KYJIType MHOTHX KOMIIaHHU]a ¥ yBEAECHO
y mehynaponue cranmapae. CBakako W 3a yCIEX WHOBAIHje MPOM3BO/IA BEOMa j¢ Ba)KHA
capanma uzmely pasnuuuTux QyHkuuja (ITo yKIbyuyje u popMHpame THMOBA YKPIITEHUX
¢yHKIHja), Ka0 ¥ IOBE3MBAH-E Ca APYTHM OpraHu3anyjama (KyIiH, HCIIOPYIHOIH, TOCIIO-
BHH IIapTHEPH, HHOBaTOPY, HHCTUTYTH, (GaKylITeTH, BlIauHe OpraHu3alyje, opraHuianje
KOje JOHOCE CTaHIap/e, He3aBUCHH €KCIICPTH U TA.).

WnoBamije cpkHUX mpomeca (IIOTOTOBO IpOIeca IMPOU3BOME-E/peatn3anije
yCITyTe) MOTY 3aXTeBaTH HOBY IpoIlecHy TexHonorujy. Ilpema Ettile-y (2000) y Behuau
ciydajeBa mnpeayseha He pasBujajy IpouecHy TEXHOJIOTHjy M3HyTpa Beh je Kymyjy Ha
TpXKUITY (TMpH Yemy npuiiarohaBamba MOry OWTHH HeomnxozaHa). M3a3oB je na Ha oBaj
HaYMH CTEYEHa IPOIECHA TEeXHoJoruja Oyne (akTop KOMIETUTHBHE NPETHOCTH Kaja
j€ TPaKTUYHO PACIOJIOKMBA U KOHKypeHTUMa. MeljyTum na Ou e(peKTUBHO yrpaBibaiu
TEXHOJIONIKOM TPaH3UIMjOM IOTPEeOHO je H00po Mmo3HaBarHh penaiyje u3Mmehy HOBe
TEXHOJIOTHje 1 opranm3anyje. OBO 3aXTeBa Ol OpraHM3alje Aa 100pO MPHUIIATOAN CBOje
MOJIUTHKE, CTPYKTYpe, CUCTEME MEHalIMeHTa M Ipolenype. Heycrnex TexHOIOMKUX Hpo-
MEHa YeCTO Ce MojaBibyje Kaja npeny3eha ucyBuilne MHOTO TEXHOJOIIKUX IPOMeHa Tpeba
Jla YCBOjU MCyBHIIE Op30.

HuoBanuje nporeca n HOBE TEXHOJIOTH]€ (TOr0TOBO MH(OPMAIHIOHE TEXHOJIOTH]€) CY
TOITyJIapHa TeMa Y TIOCJIOBHO] ITAMITH M JINTEpaTypu. JoIll cy MOOOPHHUIIN PEHHKEHEPHHTa
MOYETKOM JIEBEAECETHX MCTHLAIN KIbYUHY YJIOTY MH(OpPMAIMOHE TEXHOJIOTHjEe Y WHO-
Barjama mporeca (Davenport 1993). [Ipoussohaun mocinoBHOT cohTBEpa Cy KPEHYIH
JIpyruM myteMm Hyzaehu ckyne unterpucane nmakere (Hrnp. EPIT cucremu, amnukanuje 3a
€JIEKTPOHCKO ITOCIIOBAE U JIp.) KOje 3aXTeBajy of nmpeny3eha npuiarohasame U mpoMeHe
nporeca. Pazouapama ycien penmkemepunra mnn yBohema EPII cucrema ycmemmma
cy moOpuM nermoM INTO HUje carienaHa crparermja mnpenyseha, mocrtojehn mocmoBHH
MPOLECH M JPYre KOMIOHEHTE MOCIOBHOT CHCTEMa  HHX0Ba melhycobna Be3a. ¥ ciy-
Yajy peuHKemepuHra, u3Mel)y ocrayior, opraHu3anuje HUCY A00po HAeHTH(HUKOBAJE
U CEJICKTOBAJIe IPOLECe 3a PEUHKEHEPUHT, I1a Ce AEIIaBalo Ja Cy BEJIUKa CPelcTBa
yJIOXKEeHa y TpoLiece KOjU HUCY OJ CTpaTelIKe Ba)KHOCTH 3a opranusanujy. Y ciydajy EPII
cHcTeMa OHM Cy OMITH UMITJIEMEHTUPAaHH Kao He3aBUCHA aKTHBHOCT 03 aHaun3e mpoiieca
W yTHIIaja KOjH UMajy Ha MpOoIece U APyre KOMIIOHEHTE. JeqHa o1 Hay4eHHX JIeKIHja je aa
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Tpebda 100po carnenaru OKpyKeme, mocrojehy crparerujy u yHyTpallmby CUTyalujy mpe
yIOylITama y TakBe momyxsare. Takohje KoMILieTaH mocTymak tpeba ma Oyme BoheH o
MeHaliepa a He CTpy4rbaka 3a HH(POPMALIMOHY TEXHOJIOTH]Y U KOHCYJATaHAaTa.

IIpuBnayHocT 3a uHBecTHpame. CIIOCOOHOCT J1a ce KOHTPOJHUINY U U3BYKY OcHe-
¢buTH 01 MHOBALIMja UTpa KJBYYHY YJIOTY 32 MHBECTHpame y HHoBalwmje. CaMo ako mpermy-
3ehe ogekyje na he ma ydepe kopucTu o nHOBaIMja OHO fie IMaTH HaMepy Ja MHOBUpA. 3a
CBpPXE OBE aHaJIM3€ ITOBJIAYEHHe pa3InKe u3Mel)y nHOBaIMja MporU3BO/a M Ipolieca ouio ou
3Ha4YajHO aKko OM jeiaH OX OBa JBa THIIA MHOBAIMja MOTao OWTH OLEHEH KAa0 «MHOBaTHB-
HUjW» y OJJHOCY Ha JIPYTH U aKo OW HEKH O]l BbUX Tpreo Behe TpKUIIHE HeyCcIexe.

IIpema Oxera Consulting (2005) nBa r1aBHa MUTakba Koja y BE3U OBE MpoOIIeMaTHKe
Tpeba pasMOTPUTH CY:

— Koju Tvn nHOBanuja je Buille MHOBaTHBAaH, APYTUM PEYMMa KOjJH Of] OBHX THUIIOBA
MHOBAIIMja MOKE CTBOPUTH BUILIE HHOBaIKja?

—/Jla M ce OBM THUIOBM HHOBalMja CyoOuaBajy ca pasIMuUTAM TPIKUIIHUM
HeycIecuMa | JI0 KOT cTerneHa?

I'eHepanHO M MHOBalMje NPOU3BOJA W MHOBAaLHUje IIpolieca Hyle HMOTEeHLHUjajle 3a
nHoBarje. [ TaBHa pa3nuka je 1a HHOBAIMje MPOM3BOA UMajy AUPEKTaH yTUIAj Ha J00-
pPOOUT KOpHCHHKA, TOK MHOBAIIH]jE IIPOIeca Ce M0jaBIby]jy WIH YCIIeA ITIOCeOHNX HACTOjamka
Ia ce nobosbla ehUKaCHOCT H/WITH e(EeKTHBHOCT MPOLEca MM Y 3aXTEBY Ja HOMOTHY
MHOBalMjy npou3Bona. Mcrpaxupauu 0 caja HUCY Pa3BHIIM MaTEMaTHUYKH anapar HUTH
j€ HeKO eMITMPHjCKO UCTPaXUBarbe YTBPAWIIO /1a HEKH O OBa J1Ba THITa HOCH BHIIIE HHOBA-
uuja. Y rnomieny NpBOT NHTakba, HE MOXKE CE 3aKJbYYHUTH KOjU OJ] OBa JIBA THUIIA HHOBAIH]ja
je Bumie nnosatuBal (Oxera Consulting 2005).

VY nomieny TpKUIIHUX HEYCIIeXa CyOueHHUM ca OBa JIBa TUIIA MHOBALMja, POLIECHE
nHOBanuWje reHepunry Beha pacumama y oJHOCY Ha MHOBalMje rnpousBona. MHoBanuje
npolieca cy OBe3aHe ca HAYMHOM OpraHH30Baba CPIKHUX IIpolieca M Ipoleca MOoApLIKe,
CHCTeMHMa MEHAIMEHTa U Mepemka, MeToZaMa pajia koje mpeaysehie Kopuctu (ornepaTuBHe
MIOJITHKE, TIPOLEAype, YIyTCTBA), MpOMEHaMa MH(POPMAIIOHE TEXHOJIOTH]e, MPOIECHE
TEXHOJIOTHje ¥ MH(PACTPYKTYype, YOILUTe MPOMEHAMa MHOTUX KOMIIOHEHTH MOCIOBHOT
cucrema. 3Hambe CTBOPEHO O] MHOBAlWja Mponeca je 100puM JeJI0oM UMIUIMIUTHO; OHO
je yrpaheno y ocoOsbe, 1 Moke OWUTH Temko jga ce exkcrumuupa (y AOKyMEHTaluju,
coTBepy), IITO YUHU BEPOBATHUJUM Jia CE [10jaBJbYjy €(EKTH pacunama.

C npyre cTpaHe IPOW3BOAM KOjH CE€ UCIIOPYYYjy Ha TPXKHUILUTE CYy BPJIO BUIJHUBH,
JIOK Cy MPOIIECH CaKpUBEeHHU y mpeny3ehy u mpeacTaBibajy TajHy 3a OHE BaH mpemyscha.
[TpousBoay ce y OHOCY Ha MpoIiece MOTY 3HATHO JIAKIIIe PETUIMIMPATH U MOTY 3aXTeBaTH
onpeheHe Mepe 3amrTuTe MOMYyT NMareHTHHUX TpaBa. [Ipema Gentle-y u Contri-jy (2005)
MMO3UTHBHA CTpaHa e(eKTa WHOBAIMje TIOCIOBHUX IpoIleca je a HU HAJTUK WHOBAIMjH
NPOU3BOJA, KOja je BUIJbMBA Ha TPXKHUIITY M JIAKO C€ KOMUPA, KOMIECTUTHUBHA MIPEIHOCT
MIOCTUTHYTa KpO3 HHOBAIMjy Mpolieca ocTaje yHyTap npemyseha 1 KOHKYPEHTH je TeIKo
MOT'Y TIOHOBHTH.

VY nuteparypu ce mMory Hahu MCTpakKMBama Koja yKa3yjy Ja WHBECTUTOPH BHIIIE
npedepupajy HHOBaIHMje IpoIieca aju OBa eMnupujcka rpalja je Bpio orpanndcHa. J[ajemo
npuMep jeaHe mopryraicke cryauje (Bartzokas 2000) mpema K0joj MHCTHTYIHOHATHH
HHBeCTUTOPH (OaHKe) BUIIC HATMEbY HHOBAlMjaMa mpoieca. AyTop HaBoau jaa je Beha
BepoBarHoha fa he 6aHke pUHAHCHpPATH HHOBAILIM]Y MIPOIleca HETO HHOBAIIH]Y MPOMU3BO/IA.
Ca jemHMM HW3y3€TKOM, HCIIMTAHWIN y CIPOBEIHOM HCTPAXWBamkby CMarpajy Oa je u3
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nepcrekTiBe OaHke (UHAHCHpame WHOBalWje mpoleca yakiie. [Ipojektu MHOBalMje
MPOU3BOJa CE IOCMATpajy Kao Mame onpeleHH, ca BHUIIE CTCICHU CI000IE U Mambe
H3BECHUM KOMEPILHjaTHUM YIUHKOM.

[otpedHo je MehyTum OuTH BpIo Ompe3aH y OICHH yclieXa MHOBAIHja Iporeca.
MHore opraHu3anyje CrpoBoJe HHKPEMEHTAIHE H Y Mamb0] MEpHU IONypaIuKalHe HHO-
Ballyje MOCJIOBHUX Ipoleca. MehyTuM 0BH IPOTpaMH MIIM HPOjEKTH MOTY J1a HTHOPHUILY
LIMpa MUTaka MOIMYT CTPYKTYPE, CUCTEMA U TEXHOJIOTH]e. YIIPaBO OBa MUTamka Cy peaiHu
y3poI[ MHOTHX TpoOiieMa ci1abux nephOpMaHCH ca KOjuMa Ce KOMITaHHUje Cyouyarajy.
[MapriujanHe n MHKpEMEHTAJIHE HHOBAlMje IpoLeca MOTY JONPHHETH MOO0JbIIAKY Tep-
(opMaHCH HEKOT IIOJCHCTEMa alli M3a3BaTH IONONTHMHU3AIM]y CHUCTEMa Kao LEJIMHE.
ITpema Gardner-y (2004) oBo je jenan oz pa3ora 3amTo ce MOTY YOUHTH HCTE Kao IIpe WIN
JIOIIHje OpraHu3anroHe mepGopMaHce HaKo je OpraHu3alrja CIpoBesa OpojHe MPojeKTe
mobospmaBama mporeca. OBo 3HaumM na cBa moOoJplIaBama Iporeca Tpebda ma Oymy
IUIaHUPaHA U OLICHbHBAHA CAIIACHO JONPHHOCY IIMPEM CHCTEMY Tj. KOJIUKO AOIPHHOCE
npeaysehy.

C npyre cTpaHe MporpaMy paJinKalHUX MHOBAIlMja ITOCJIOBHUX Ipolieca cy BeoMa
KOMITIEKCHH (MaKO pe3yaTaT HaKOH CIIPOBEJICHE ITPOMEHE MOXKE OMTH 3HAaTHO CMarbHBambhe
KOMIUTICKCHOCTH y omnepanujama u opranusanyjn). 1Lto je HUBO MoCIOBHOT mporneca Ha
KOME Ce BpIIle HHTEPBEHIIH]E BHIIH, TO je Behn yTHIIaj Ha APyTe KOMIIOHEHTE ITOCIOBHOT
cHCTEeMa Koje Cy CIIPEerHyTe ca IIOCJIOBHHUM IpOoliecuMa LITO 3HAaYH a U OHE MOpajy TpIie-
i ipomene. OBO JIOBOJIH JI0 3HATHOT YCJIOXKEbaBarha MpoliieMaTHKe NpolieCHe HHOBAlIHje,
yKJbydyje BeJHKe WHBecTUIH]e (Y MPOleCHY ¥ MH(OPMAIIMOHY TEXHOJIOTH]Y, OpraHu3a-
IIIOHE TIPOMEHe, IIporpaMe Be3aHe 3a eAyKalujy u 00yKy, KOHCYJITaHCKe YCIIyre u 1p.) U
IIOCTaBJba BHCOKE 3aXTEBE 3a YIPaBJbarbe MPOMEHOM M YIPaBJbae MPOrpaMoM/TIpojeK-
tiMa. Mako oBakBM mporpamu IMOTEHIHjaJIHO HY/IE U3PA3UTO BHCOKE MephopMaHce OHU
MOTY JOBECTH JI0 BEJIMKUX pa3odyaparma 1 Heyclexa.

EMIiprjcKa HCTpaKHBamba CIPOBEACHHUX MPOrpaMa PEHHKEHEPUHTa MOCIOBHUX
mporeca y IpBoj MOJOBUHHM JEBEECETHX TOKa3yjy BUCOKY CTOIY Heycmexa. Tako mpema
Caron-y u capagauiiuma (1994) croma Heycnexa je 50% mnox Murphy (1994) u3Bemrasa
na oBa crona usHocu 70%. Heycrecu cy yTunanu 1a opraHusaiiije mocTany onpes3Huje y
MOIVIEY CTeMEeHa HHOBATMBHOCTH U 00yXBaTa MPOLIECHE UHUIIH]aTHBE.

IIpema Oxera Consulting (2005) u3 TeopHjcKe W eMIHPHjCKE MEPCIIEKTHBE, HHUjE
jacHO Jia I Cy TPIKMILHK HEYCIIECH BUILE IOBE3aHU Ca MHOBALMjaMa IPOU3BOAA WU IPO-
1eca. 3a MHBECTUTOPE MOYKE OMTH TCIIKO [a OIEHE PH3MK M MPOTHO3HMpajy moBpahaje
O]l ylarama y HMHOBalje MPOHU3BO/A, MOLITO KPajibu Pe3yiITaT 3aBUCH O]l TPAXKIE Ha
TP>KHUILITY HOBOT ITpou3Boja. Mako Heycnecu Mory usrienary Behu y cirydajy nHoOBanuja
IIPOM3BO/Ia, Ma MaJI0 EMIIMPUjCKE EBUACHIIM]jE y TIOTIey TakBOT 3akjbydka. CTora oHn
KOjH O[Ty4yjy O WHBECTHIHjaMa MOpajy Ja pasMarpajy Apyre eleMeHTe y Be3u Moryh-
HOCTH (He)ycIiexa ca KojuMa ce MOXKe CyOuMTH MHOBALMja IPOU3BOJA WU IIpoLeca. YKy-
IIaH 3aKJby4akK je Ja TUMEH3Hja MPON3BO/Ia HACTIpaM Ipoleca He MOXKe OUTH BOIHMY IIPH
onpehemy Koju THII HHOBaIHja fie BEpOBaTHO TPIIETH HEYCIEX.

Besmunna mpenyseha. IToBpahaju Hamopa wHOBaIMje mporeca pacTy IPOTOP-
LIMOHAJIHO ca BeNIWYMHOM rpeayseha nok cy moBpahaju Ha MHOBaIMjy MPOU3BO/A KOH-
CTaHTHM Y OJHOCY Ha BeIM4HMHY mpenyseha. 300r Tora, mopact y O6pojy Npou3BeJeHUX
no6apa Mopa UMaTH Behe IMO3UTHBHO /A€jCTBO HA MHOBAIIMjE MpOIEca HEro Mpou3Bo/a,
y3pokyjyhu na ce npemy3ehe okpehe on mHOBamMja MPoM3BOIa Ka HHOBAIMjaMa Iporeca
CarmacHo Tome, ca mosehameM BennunHe, npeayseha he ce Bume onpenessuBaTH 3a HHO-
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Balldje MOCIOBHUX Mpolieca. Y Cliydyajy HHOBaIMje MPOU3Bo/Ia, y3uMajyhu y o03up camo
BEeNMUMHY Tpeny3eha, He MoXke ce peaBuAeTH 1a u he Mama win Beha npexyseha outu
nHoBatuBHHja (Cohen u Klepper 1996, Petsas u Giannikos 2005).

VY ucrpaxkuBamy y KaHaackoj mpexpambenoj mHayctpuju (Baldwin m Sabourin
1999) pa3nBojenu cy cirydajeBH yBol)erba caMOCTaIHUX HHOBAIH]ja ITPoIieca, CaMOCTAITHUX
MHOBaINHja MPOM3BO/Ia 1 KOMOMHOBaHMX MHOBAlMja MMPOU3BOAA U mporeca. BepoBarHoha
Ja npenysehe yBoam camMoCTallHE MHOBAIMje MTOCIOBHHUX MpoIEca pacTe JMHEApHO ca
BenmunHOM npenyseha — panrupajyhu on 18% 3a 3a Hajmamy Benmuuny (npenyseha ca
10-19 3anocnenux), nasbe pecnekTuBHO 26% (npenyseha ca 20-49 3amocnenux), 36%
(mpemyseha ca 50-99 3amocnenux), 41% (mpenyseha ca 100-249 3anocnenux), mo 49%
3a Besuka npeayseha (mpeko 250 3anocnenux). [lo nmuramy MHOBaIMja TPOU3BOJA HAj-
MHOBaTHBHHUja npexny3eha cnanajy y rpymy npenyseha on 100-249 3anocnenux, u 1o 56%,
HactipaMm 54% 3a npenyseha ca 20-49 3anocnenux, u 44% 3a cBe ocrane Kareropuje. 3a
KOMOMHOBaHE MHOBallMje MPOM3BOAA/IpoIieca Ipeambade Bennka npenyseha ca 66%, y
onHocy Ha 58% 3a npBy cnenehy kareropujy n 46% cBe ocraine kareropuje npemnyseha.

I/ICTpa)KI/IBaI-Le CIIPOBENICHO Y FopH,O_l AyCTpI/IJH (Kaufmann A., Todtling F.,

1999) mokazyje na Cy BeNMKa npenyseha HajakTHBHUjU MHOBATOpH Tporieca — 84% HBHUX
CIPOBOJM MHOBAIMje Mpoleca, y ogHocy 58% Manux u cpeamux npeayseha nmoceGHo
TECTUPAHOT y30pKa U 39% Manux u cpeamux mpeayseha KoHTposHor y3opka. [Ipema 0Boj
CTYIUjH pa3iiKa y MHOBallMjaMa Ipou3Boja je 3a 6% Beha xox Bemukux mpemys3eha y
OTHOCY Ha MaJla U cpelma npeayseha moceOHO TecTHpaHor y3opka u 24% y ogHOCY Ha
Mala u cpeama npexmyseha koHTposnHOT y30opka. IlocebaH TecTHpaHM y30pak ce OZHOCH
Ha yYECHHUKE y CEJIEKTOBAaHMM IPOTpaMUMa M Ha Ipeny3eha Jonupana y TeXHOIOMIKUM
LEHTpHUMa JOK KOHTPOJIHM y30paKk o0yxBaTa Maja M cpeima npemyseha y HajBaXHUjUM
rpanama y ['opmoj AycTpuju. Y 0BOM HCTpaXknBamby KOMOMHOBaHE HHOBAIIK]E IPON3BOAa/
npoleca HUCY MOCe0HO pa3MarpaHe.

OOyxBatHO HCTpakuBame cripoBefeHo je y Mpckoj (Forfas Innovation Survey,
2006). UcrpaxuBameM je oOyxeaheHo 6177 mpenyseha. [Tocmarpanu mepuox je ase
ronune, usmehy 2002 u 2004. On Tora mpema uctpaxkuBamy 531 npenysehe yBoau camo
HHOBAIMje MPOU3BoIa, 825 mHUX caMo WHOBaIMje mporeca a0k 1811 mpemayseha yBoau
KOMOWHOBaHE WHOBAIlMje MPOM3BOAA W Iporeca — ykymHo 3222 mpemyseha. Crymomja
Hanaszu aa 2955 npemy3eha HHUje HHOBAIMOHO aKTUBHO. Y CEKTOPY IPOU3BOMIIE BEJIHKA
npenyseha (Bume ox 250 3amocneHnx) cy HajaKTHMBHHUjH WHOBaropw mponeca — 84,3%
BUX y offHOCY Ha 64% cpenmux npenyseha u 41,5% manux npemyseha. ¥ cexropy ycimyra
Taj MpolleHar 3a Benuka npenyseha msnocu 48,4%, nactipam 36,5% 3a cpenma npemyseha
u 35,2% 3a mana npeayseha. Y cirydajy MHOBAIIH]ja MPOU3BO/IA PA3JIUKa je Takolje yoenpu-
Ba Y KOPUCT BEJUKKX mpeny3eha. Y npuBpeqHUM rpaHaMa y KOjuMa je MPOU3BO/ha NPH-
MapHa JeJaTHOCT OHOC MHOBAIIMja MPOM3BO/a MpeMa Kiaacu(hUKaIHju BeIrKa /Cpe/irba /
Mmana npenyseha je 72,6% /64,6% /40,7% nok y cexTopy yciyra oBa pa3iuka je 3Ha4ajHoO
Mmama: 35,2%/ 27,9%/ 27,5%.

OBa mcTpaxkuBama MOTBPhyjy TeopHjy Mo MUTamy penanuja usMely BenmduHe
npenyseha ¥ WHOBalMje IMOCIOBHHX MpoLeca — ca BEIHYNHOM npe):[y3eha pacte Be-
pOBaTHoha yBoljerLa MHOBalMja MOCIOBHUX TIporeca. Y cnyqa]y I/IHOBaIII/I_]a MPOH3BO/A
JIBE CTy/IHje T0Ka3yjy Jia Cy BeJMKa npeay3eha HHOBalMOHO HajaKTUBHHM]A, JOK Yy jeIHO]
TO cy cpeama npenyseha. Ha 3aderpy cy mana mpenyseha y cBuM kareropujama. Paznosu
3a OBO MOry OWTH OrpaHHUuYeHH (HMHAHCH]CKH, JbYICKM W TEXHHYKH DPECYpCH MalluxX
npenyseha, amy U HEKH APYTH YMHUOLM, IITO OM Yy KOHKPETHHM YCIOBHMA 3aXTEBaJO
J0llaTHA HCTPaXKMBamba.
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H3Bo3Ha opjentaumja. [locnenmux roxyHa npeaMeT I0jadyaHOr HHTEPECOBaHA
aKaJIeMCKUX, HAYYHUX U BIAMHUX MHCTHTYIMja Y MHOTHM 3€MJbaMa je MCTPa)KHBambe
Be3e m3Mel)y M3BO3a M MHOBaIMja. JeMHO o OWTHHX MHTamka MCTPAKUBAYa j€ KOJU THII
WHOBaIlMja UMa BUILIE YTHIAja HA OJUTyKe O M3BO3Y. J[Be cTynuje, OpuUTaHCKa U HeMadkKa,
HAcToje J1a pacBeTIe OBY BEOMa BaXKHY TEMY.

VY Opuranckoj crymuju Higon u Driffield (2007) uctpaxyjy penanuje m3mehy
CKJIOHOCTH MaluX M CpeAmUX mpedyseha mpema n3BO3y M HMHOBAlMja MPOHM3BOAA U
nporeca. McTpaxuBame mnokasyje na npeko 43% wmanux u cpelmux mpeayseha koja
JIeTyjy Ha CTPaHMM TP)KUIITHMA YBOJE WHOBAIlMje MPOM3BOAA Y OMHOCY Ha cBera 26%
npenyseha koja HUCY M3BO3HMIM (KOja IMOCITYjy CaMo Ha yHYTpAllkbeM TPXKHUIITY). Y
nopehemy ca Tum 27% npenyseha n3Bo3HMKa CPOBOAM NPOLIECHE MHOBAIMjE HACTIPaM
19% onux npenyseha koja He U3BO3€. Y OBE MPOIEHTE ayTOPH YKIbY4yjy H mpeay3eha
KOja yBO/ie KOMOMHOBaHE MHOBALMje IPOU3BO/A U Mpolieca, U Ipeny3eha koja YuHe caMo
HMHOBAIMje MPOM3BOAA MK caMo mpoueca. [IporeHar npeny3eha n3Bo3HHKA KOja YBOJC
camMo MHOBaIje nmpou3Boaa u3Hocu 28,4%, OHUX KOju KOMOWHY]y HHOBAIIH]je ITPOU3BOIA
u mporieca u3Hocu 20,9% a ceera 10,2% npeny3eha n3Bo3HuKa CIIPOBOIH CaMO HHOBAIIH]E
npotieca.

VY crymuju cmpoBeneHoj ox crpane Becker-a m Egger-a (2007) koja oOyxBara
1537 npenyseha momnio ce 10 CIUYHHX 3aKkjbydaka. [[peMa BHUXOBHM HCTpa)kMBamUMa
61,96% mpenyseha koja W3B03¢ MHOBHPAjy MPOU3BOAE W/miu nporece (Hactpam 38,4%
OHHUX KOjU TO HE 4nHE). Mely n3Bo3auimMa 23,57% yBoau camMo MHOBALH]jE ITPOU3BO/IA,
67,50% yBoau KoMOMHOBaHE MHOBAIlMj€ NMPOM3BOAA W Ipomeca, a ceera 8,93% ysoan
camo uHoBanuje mpoueca. [lo nuTamy U3B0O3a, PE3yNTaTH UCTHYY Ba)KHOCT MHOBALMja
NIPOM3BOJIa 1 KOMOWHOBaHMX MHOBaIlMja Mpon3BoJa U mponeca. [Ipema oBuMm ayTopuma
HeMa CBHJICHIIM]jE J1a MHOBaIMja mpolieca oxpadpyje mpeaysehie 1a U3BO3U ceM aKko HHje
KOMOMHOBaHa ca MHOBalMjaMa IPOU3BOIA.

3akibyqak

VY MiaguM MpUBpPEeJHUM TpaHama npexysehia ce BUIE TaKMHYE ITyTeM WHOBALM]ja
NPOW3BOJa y OAHOCY Ha 3pejie NMpUBpEeNHe IpaHe e JOMHHHpa MHOBAlHWja Ipoleca.
OBO HHje YHUBEP3aIHO MPABWIO M IOCTOje OpOjHA OACTYIamka, HIIP. Be3aHa 3a CEKTOp
TpUBpE/Ie, Pa3BUjEHOCT 3eMJbE U IUCKOHTHHYUTET came mHoBanuje. [Ipenyseha mory
TPaXXHUTH IIAHCY Ja MPEJIOME OBaj HUKIYC ITyTEM peMETHJIa4KHX WHOBAIMja M OCTBape
n3y3eTaH pe3y/rar, IITo je TOoIyJapHa Tema Mely Nmpeny3eTHUIMMa M UCTpaKMBauMMa
MHOBalyja (aJll peMeTHIa4Ke HHOBAIM]j€ HUCY YECTe).

IMotpebe u oyekuBama Kymaia cy OWTHE 32 MHOBAIMje MPOM3BOAA M MHOBAIH]jE
mporeca kKoje 1ubajy Ha e(eKTUBHOCT mporeca. Opranuszanmje Tpeba aa pa3marpajy
He camo mocrtojehe kymie Beh u moOTeHIMjaNHE KYIIE, U HE caMO Cajallkbe MoTpede
Beh u narentHe morpebe kymana. [Torpebe kymaia Takohe mpHBiIade BENUKY MaXiby Y
MOCJIOBHMM M HMCTPa)XMBAYKMM KpPYroBHMa. JelHa Ofi BaKHHX TeMa Koja C€ UCTHYE je
Tpakerbe BoAehux Kymala v HacTOjame OTKPHBAMa HE CaMO BbHXOBHX Caalimbux Beh u
JIATCHTHUX TIOTpeoa.

Tpaxkmsa je He3a00mIa3aH (pakTop MHOBALIM]a MPOU3BOIa U mporieca. Opranusaiuja
Tpeba na cariena IMOTEHIMMjall TIpofaje, pacT U JApyre KapaKTepuCTHKe Tpaxme. Kama
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Cy y NMUTaky TPXKUIIHE HUlIe (Maja TPXKHIITa) MHOBAlMje NMPOU3BoAa Cy 00JbH HM300p
3a OpraHu3alMjy y OIHOCY Ha HHOBAlMje mpoleca. Y Cly4ajy MacOBHHX TPIKHILTA,
OpraHM3alyje MOTry OCTBapUTH 3HaTHe OeHeduTe MyTeM MHOBAIH]ja Ipolieca.

TexHomomIka MOryhHOCT je HajBaXKHUjU (PaKTOp WHOBAIIH]ja MPOU3BO/A U MPOIIeca.
3a BeJMKe OpraHM3aldje OBO 3HA4YM Ja MOpajy Ja MUMajy OpPraHW3aldOHY jeTHHHILY
HCTpakWBama M pa3Boja y cBOM cactaBy. OBa jeqUHHIIA MMa LEHTPAIHY YIOTY y HHO-
BaIljamMa TPOW3BONA, CBAKAKO y CHAXKHO] capammHl ca OpyruM (yHKOHjamMa y opra-
HU3AIMjH ¥ CIOJGHUM CTEjKXOJepuMa. 3a Majie OpraHM3allfje MapTHEPCTBA M MpPEXe
Cy HajOOJbH MyT MPEeBa3WIaKeHha OrpaHnucha (ycinen Hemama passujede WP jequnuie,
PECYPCHUX U APYTHX OrpaHHYCHba). Y Cilydajy HHOBAI[K]ja IPOIieca, HEIlITO je Mamba yiiora
OpraHHM3aloHE jeJMHUIIEC HCTPAKUBAKA U Pa3Boja 1 Beha je mapTHinanuja 3amnocieHux
KOJH YYECTBY]y Yy MPOIECY Koju je mpeamet npomere. Hoee mporiecHe 1 nH(pOpMaIoHe
TEXHOJIOTHje MOTy OWTH IIpUBIIauHEe MEHAIMEHTYy 3a (paJMKalHEe) WHOBALMje Ipoleca
M Mopajy ce A00po carienaTH cTpaTeruja, IOCIOBHU IPOLECH U Jpyre KOMIIOHEHTE
opraHuzanyje, 1 muxoBa MelycoOHa 1MoBe3aHOCT, Kako ce He OM JeCHiIM KpYIHH IMpo-
Mariaju.

Ca cTaHOBHINITA MPUBIAYHOCTH 32 MHBECTHPAE HEMa EMITHPH]CKE €BUACHIIH]C
Koju OW yKa3aiu Ja WHOBAIlHja MIPOM3BOa HACIIpaM MHOBAIIMje Tporeca aaje Behy cromry
Heycnexa 1 00pHyTo. OBO je BeoMa BajkaH 3aKJby4yakK 3a HHBECTUTOPE — CaMO Ha OCHOBY
THIIa MHOBAI[Mj€ HE MOXKE CE MPOCYhUBATH yCHENTHOCT UHOBAIMje. Y TOM CMHUCIY CTEICH
MHOBAaTUBHOCTHU je HCIITO HOy3[laHI/IjI/l BOANY — MHKPEMCHTAJIHC l/IHOBa]_II/Ije " IpousBoga
u rporieca uMajy Behy cTomy ycrexa JOK paJinKaliHe HHOBalMje Hoce 3HaTHO Behu prusnk
aim ¥ u3y3eraH nospahaj y ciyuajy ycrexa.

Bemmka npexy3eha Buiiie ”HOBHpPajy Ipolece y OAHOCY Ha Mana npeny3seha mro je
y ckilagy ca TeopujoM. VcTpakuBama NOKa3yjy Ja Beluka npexy3eha Buie WHOBHPAjY
u mpomsBoxe. MehyTum ympaBo WHOBaIHje MPOM3BOAA MPEACTaBIbajy IIAHCY 3a Maja
npenyseha. Pa3inosu 3a Behy mHOBaTHBHOCT BeNMKUX Mpemy3eha mo muTamy Mpou3Boaa
MOry OWTH pecypcH, 3Hame M BEILITHHE 3allOCIeHMX, OpraHusanuja, passujeH P,
OBJaJaBame MpollecuMa MHOBalyje M Ap. AlM M Maja mpemy3eha Mory na oBianajy
HEKHUM OfI OBUX CIIOCOOHOCTH, a HEAOCTaTak pecypca u HepassujeH P nemom mory na
KOMIIEH3Yjy IpaljermbeM mapTHepCcTBa U Mpexa. YOCTalIoM YKOIMKO HUCY y IIMTamky Milaja
npexnyseha y obnactiMa BHCOKMX TEXHOJIOTHja M YKOJHMKO HEMajy jake MCTPa)KHBaYKO-
pa3BojHe Kamanurere (IITO je 0OMYHO ciydaj), Mana mpemyseha mory Buine na ciene
IIPUCTYTI ,,Byde TPXKUIITA™ W yBOJIE MHOBAILlMje IPOM3BOAA 3aCHOBAHO HA TPaXHU U
noTpebama Kymnama.

VY paxy je uctpakuBaHa 1 Be3a m3Mel)y M3B03a M HHOBAIIMja IPON3BO/A U TIpoIIeca.
JlBa eBpoIICKa HCTPaXKHBakbha, jJACHO UCTUYY BAKHOCT MHOBAIIM]a IIPOU3BO/IA 32 N3BO3HHUKE.
HHoBalyje mporieca Cy y TOM CMHUCITY 3Ha4ajHE caMO ako ce KOMOMHY]jy ca MHOBaldjamMa
npoussoaa. OBaj 3aKk/bydak je BasKaH Kako 3a IojeAnHaYHa mpeay3eha koja xelie 1a npoapy
Ha [[MJbHA CTPaHa TPIXKMIITA TAKO U 3a B4y KOja HACTOjU 1a moBeha YKYIHH U3BO3.

OBaj pax MMa cBoja orpaHnuema. IIpBo, cBakako MMa jour (akropa KOju MOry
Outn pasmarpaHu. Mel)y Heke oI BaXKHHUX CIOJBHUX (DaKTOpa KOjU HHCY YKIJBYYCHHU Y
OBY aHaNM3Yy CIIa/1ajy HHTCH3UTET KOMIICTUIIM]E, YTHIA] CIIOJPHUX CTEJKXOJIepa U HHCTHU-
TYIHOHATHOT OKpYyXema. Mel)y yHyTpammsuM pakropuma IpeaMeT aHallu3e MOTy OUTH
MMOPEKJIO BIAcHUINTBA (CTpaHe/moMahe KOMIIaHH]jE), JIMYHOCT, OpjeHTalHja U CTABOBH
pENIeBaHTHUX JOHOCHOIA O[UTyKa O MHOBAIWjU (BIACHWKA/MEHAEpa), PaclolOKHBOCT
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pecypca, TpOLKOBHU U TA. J[pyro, pax ce 3acHMBa Ha MOAAIMMa €BPOIICKHUX U KaHAJCKHUX
crynuja. McrpaxuBama y Haoj 3eMJbH O 1oKa3ajia y KOjoj MEpH ce pe3ylTaTH y Halloj
CPEIMHH PA3NIUKYjy U Y3POKE THX PasiIHKa.

Ienepanno, mpoOiemMaTHka OBOT paja je o[ 3Hayaja HE caMO 3a II0jeJMHAYHe
opraHu3anyje Beh 1 HUBO IIPUBpPEIHE IPaHe U YOIILITE HAMOHAIHY IpUBpeny. PasymeBame
yTuiaja Gpakropa Ha MHOBAIIM]e TPOM3BOJIA U TOCIOBHUX ITpolieca U eekara Ha TOCIOBambe
je BaXHO 3a JAW3ajHUpame HAMOHAJIHE WHOBALMOHE MONUTHKE. JIp)kKaBHE W IPHBPEIHE
WHCTHUTYLIHj€ KOje HAcToje Ja MOACTUYY pa3Boj MalIMX W cpeamux npexyseha, morehajy
KOHKYPEHTHOCT IIPUBPE/IEC M OCHa)KE U3BO3 YIIPABO Y MHOBALlMjaMa UMajy KJbYUHY HOJIYTY
3a OCTBapeme THUX LbeBa. Takohe pan McTHye M 3HA4Yaj HAyYHE U TEXHOJIOLIKE OCHOBE
jeaHe 3eMJbe U OTPeOy HEHOT CTATHOT Pa3Boja.
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FINANSIJSKI FJUCERSI-BUDUCA
TRGOVINA HARTIJAMA OD VREDNOSTI PO
UTVRDENOJ CENI

Rezime

Trziste finansijskih derivata, konkretno fjucersa, su integralni deo globalnog
trzista kapitala na kome su finansijski istrumenti-derivati osmisljeni iz in-
teresa velikih investitora za efikasnijom zaStitom od rizika, promena cena
finansijskih aktiva, kao i spekulativnih razloga. Finansijski fjuCers je ugovor
kojim se prodaju i kupuju standardne koli¢ine odredenog finansijskog istru-
menta, odredenog dana u buduénosti po unapred utvrdenoj ceni. Na finan-
sijskom trzistu fjucers ugovori se javljaju kao kamatni, devizni i indeksni.
U osnovi oni sadrze kompenzacione poslove. Finansijske transakcije se ba-
ziraju na principu hedzinga,(eliminisanje rizika) eliminisanjem rizika duge
pozicije dodatnom kratkom pozicijom ili pak eliminisanjem kratke pozicije
dodatnom dugom pozicijom. Za izvrSavanje obaveza i zastitu klijenata od ve-
likih fluktuacija cena koje mogu prouzrokovati jednoj od uéesnica na trzistu
ogromne gubitke, stara se klirinska kuca, kod koje su i prodavac i kupac u
obavezi da poloze depozit, sistemom margina, dnevnim prilagodavanjem i
sistemom korigovanih margina prodavca i kupca.

Kljucne redi: finansijski derivati, fjucersi, finansijska trzista, hedzing,
kupovina i prodaja

FINANCIAL FUTURES-FUTURE TRADE
SECURITY AT A SPCIFIED PRICE

Rezime

Financial derivatives market, futures contracts in particular, are integral part
of global capital market in which financial instruments — derivates have been
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devised, by interests of big investors for more efficient risk protection, fluc-
tuation of prices of financial assets as well as for financial speculation protec-
tion. In finance, a futures contract is a standardized contract to buy or sell
a certain financial instruments at a certain date in the future, at a specified
price. In finacial market futures contracts could be devided into index based,
currency futures and interese rate futures contratcs.Basicly they consists of
compensation transactions. Financial transactions are based on hedging prin-
ciple (elimination of risk), eliminatiing the risk of long position with addi-
tional ,,short positon“ or elimination of short position by additional “’long
position”. Clearinghouses are authorised and in charge for execution of ob-
ligations on behalf of members and protection from significant fluctuation
of prices which could cause to market participiant huge potential losses on
whose accounts sellers and buyers are required to put in deposites based on
clearinghouse margin requirements, daily settlement of balances and updated
margins of sellers and buyers.

Key words: financial derivates, futures, financial markets, hedging, buying
and selling

Nastanak razvoj i funkcionisanje finansijskih fjucersa

Poslovno okruzenje finasijskih institucija tokom sedamdesetih godina, a narocito
osamdesetih i devedesetih postajalo je sve rizi¢nije. Sve ucestalije promene kamatnih
stopa dovodilo je do povremena, veoma nestabilna kretanja na trzistu akcija i obveznica.
Pred menadzerima finasijskih institucija pojavio se problem plasmana finasijskih sredsta-
va uz najmanji mogudi rizik. Zainteresovanost za smanjenje rizika, uslovilo je do pojave
finasijskih inovacija, odnosno kreiranje novih finasijskih istrumenata koji menazerima
finansijskih institucija pomazu da bolje i efikasnije upravljaju finansijskim rizicima. Ti
finasijski istrumenti nazivaju se finasijski derivati, ¢ije su isplate povezane sa prethodno
emitovanim hartijama od vrednosti i veoma su efikasna kao istrumenti za eliminisanje
rizika. Najvazniji i najéesce koriséeni finansijski derivati od strane menadzera finansijskih
institucija radi smanjenja rizika su:

Forvardi

Finasijski fjucersi

Opcije i

Svopovi

Znacaj finansijskih derivata je u tome Sto finasijskim institucijama omogucavaju
vazan izvor profita, naro€ito velikim bankama koje postepeno uvidaju da tradicionalan
nacin plasmana finansijskih sredstava polako odumire.Pored toga, oni su efikasni u sman-
jenju rizika jer osiguravaju hedz!, odnosno omogucavaju finansijskim institucijama
da se sa ve¢im stepenom sigurnosti upuste u finasijske transakcije koje izvesno
eliminiSu opasnosti rizika. TrziSte finansijskih derivata, omoguéava ucesnicima
na finansijskom trzi$tu koji Zele da izbegnu rizik da:?

! Hedzing je, operacija na finasijskom trzi$tu zasnovana na konceptu smanjenje rizika
% stojié, S. (2001),s..131
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— Minimiziraju njegove izlozenosti riziku,
— Prenos rizika na nekog drugog, ko je voljan snositi takav rizik.

Princip hedzinga se bazira na na smanjenje, odnosno eliminisanje rizika koji nastaje
finasijskim transakcijama eliminisanjem duge pozicije dodatnom kratkom pozicijom ili
pak eliminisanjem kratke pozicije dodatnom dugom pozicijom. Tako na primer ako finasi-
jska institucija kupi odredenu hartiju od vrednosti ona automatski zauzima dugu poziciju,
a hedz obavlja ugovaranjem prodaje te hartije od vrednosti zauzimaju¢i kratku poziciju u
nekom buduéem periodu. Suprotno tome, prodajom neke hartije od vrednosti zauziman-
jem kratke pozicije ¢iju vrednost mora isplatiti u nekom budu¢em vremenu, hedz obavlja
tako Sto ugovara kupovinu te hartije od vrednosti u nekom budu¢em periodu zauzimajuci
pri tom dugu poziciju. Sve to je uslovilo pojavu na Cikaskoj berzi 1975 god. finasijskih
fjucersa.

Finasijski fjucers je ugovor o trgovini kojim se reguliSe kupoprodaja standardne
koli¢ine odredenog finasijskog istrumenta u budu¢em periodu po unapred utvrdenoj ceni.
Finansijski fjucers ugovori mogu se grupisati u tri osnovna oblika: kamatni, devizni i in-
deksni. U njihovoj osnovi se nalaze finansijski instrumenti (obveznice, pre svega), devizni
kursevi i berzanski indeksi. Indeksni fjuCersi su se najkasnije razvili ali beleze najveci rast.
Oni su specifi¢ni po tome §to se u njihovoj osnovi nalazi berzanski indeks koji sam ne
predstavlja nista opipljivo te se ovi ugovori uvek izvrsavaju u novéanom obliku. Ovi fin-
ansijski fjucersi su dva puta odvojeni od predmeta ugovora i predstavljaju opkladu na kre-
tanje berzanskog indeksa u buducnosti koji sam predstavlja meru kretanja cena akcija.

2. Finansijske transakcije na trziStu fjuersa-primer

Kako na finansijskom trzistu se obavljaju finansijske transakeije primenom ugovora
o fjucersima prikaza¢emo na primeru ugovora Cikaske berze iz 2000 god. a koji se odnosi
na prodaju dugoro¢nih obveznica drzavne blagajne SAD.

KAMATNA STOPA NA DUGOROCNE OBVEZNICE DRZAVNE BLAGAJNE
(CBT)-1.000.000 $; POENI, 1/32 OD 100%3

Lifetime Open
Open High Low  Settle Chg. High Low Int.
Jan. 111-08 111-30 110-24 111-24 21 113-28 100-05 393,546
Jun 109-26 110-13 109-15 110-12 21 112-15 105-00 37,713

Est vol 179,387; vil Wed 159,060; open int 431,381,+36

Vrednost ugovora koji je predmet trgovine a koji se odnosi na drzavne obveznice
izrazene u nominalnoj vrednosti iznosi 100.000$, cene su date u apoenima od 1.000$, sa
moguéno$cu najmanje promene od 1/32 poena tj. 31,25%, rokom dospeca najmanje 15
god. i sa klauzulom da se ne mogu opozvati. Ugovorom je odredena kamatna stopa od 8%.
Takode, je ugovoreno, da ako prilikom ispunjenja ugovora dugoro¢ne obveznice nemaju
upisanu ugovorenu kuponsku kamatu da se ista nadomesti koli¢inom obveznica kojom se
obezbeduje pokrice razlike izmedu obveznica koje se isporucuju i kuponskih obveznica
sa kamatom od 8%. Prema tome, prodaja i kupovina fjucersa nema isti tretman kao kod
trgovine osnovnim finasijskim istrumentima. Praksa finasijskog trzista u slucaju fjucersa
uvodi termin zauzimanje pozicije i to:

3 Mishin, F. (2006), s. 312
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— poziciju na strani kupca, koji je saglasan da kupi obveznice na dan dospeca i za
koga se kaze da je zauzeo dugu poziciju i,

— poziciju na strani prodavca, koji prodaje fjucers i koji se obavezao da isporuci
obveznice na dan dospeca i za koga se kaze da je zauzeo kratku poziciju.

Da bismo objasnili kako se trguje ovom vrstom ugovora kada se kupuje i proda-
je fjuCers za dugorocne obveznice, poéi ¢emo od pretpostavke da je, recimo 1 marta
tekuce godine prodat junski ugovor vrednosti 100.000$ po ceni od 1108, ukupne vred-
nosti 110.0008. Prodajom ugovora prodavac se obavezao da krajem juna kupcu isporuci
dugoroéne obveznice nominalne vrednosti 100.000$ za 110.0008$. Kupac se kupovinom
dugorocnih obveznica po ceni od 110§ obavezao da za nominalnu vrednost dugoro¢nih
obveznica od 100.000$ krajem juna, tj. rokom dospeca plati 110 $ (110.0008) kada ih
prodavac isporuci. Medutim, ako u meduvremenu kamatne stope na kupljene obveznice
porastu po isteku ugovora krajem juna, tj. cena tih obveznica padne na 105$ (105.000$
za 100.000$ nominalnu vrednost), kupac ugovora izgubiée 5.00083 jer je obveznice platio
110.0008. a moZe da ih proda po trzi$noj ceni za 105.0003. Prodavac, u ovoj situaciji
prodajom obveznica kupcu za 110.000$ koje je kupio za 105.000$ ostvaruje dobit od
5.0008 .

Da bismo objasnili, $ta se u takvoj situaciji, desava sa prodavcem i kupcem poci¢emo
od ¢injenice da se posle isteka roka tj. datuma isteka fjucersa, cena ugovora je jednaka ceni
aktive koja na osnovu ugovora treba da se isporuci. Zasto je to tako, videcemo, ako pogle-
damo $ta se desava na dan isteka junskog ugovora, kada je cena dugoroénih obaveznica
odredena ugovorom nominalne vrednosti 100.000% iznosila 105.000(105%). U slucaju
da se fjuers proda ispod 105$, na primer za 1043, trgovac ga moze odmah kupiti za
104.000$ preuzme obveznice i odmah ih proda za 105.000$, ¢ime neposredno ostvaruje
profit od 1.0008. Ostvarivanje profita na taj na¢in ne podrazumeva nikakav rizik pa ¢e svi
akteri na trziStu hteti da doc¢u do njega. Dakle, svi akteri na trziStu ¢e zeleti da kupe takav
ugovor §to ¢e neminovno dovesti po porasta njegove cene, na primer 105$ koja ne donosi
viSe profit te ¢e veliki interes kupca opasti, tj prestati traznja za takvim ugovorima. Su-
protno od toga, ako cena fjucersa poraste iznad 105$, recimo 106§ svi prodavci ¢e zeleti
da ugovor prodaju jer dobijaju 106.000$ na osnovu fjucersa, a dugorocne obveznice koje
treba da isporuce kupcima placaju samo 105.000$ i time ostvaruju 1.000$ profita. Real-
izacija takvog profita ne podrazumeva nikakav rizik, prodavci ¢e teziti da stalno prodaju
takve ugovore sve dok cena tih ugovora ne padne na 1058 i koja vise ne donosi nikakav
profit. Tako se na trzi§tima fjucersa eliminacijom nerizi¢nih profitabilnih prilika, koja je
u finansijskim transakcijama poznata kao arbitraza, garantuje da ¢e cena fjucersa na dan
dospeca biti istovetna ceni aktive koja na osnovu njega treba da se isporuci. Ponekad,
medutim, fju€ersi sadrze odredene ugovorne odredbe u aktivi, koje dovode do toga, da se
cena ugovora na dan njegovog dospeca malo razlikuje od cene predvidene ugovorom ali
su te razlike toliko male da se ne uzimaju u obzir prilikom analiza.

U trgovinskim transakcijama fjucersima na finansijskim trSistima, veoma lako moze
da se utvrdi koja je strana iz datog posla profitirala, odnosno ostvarila dobitak ili gubitak
kada dode do promene kamatne stope, polazeci pri tom od ¢injenice da je sa danom isteka
ugovora cena fjucersa jednaka ceni ugovorom predvidene aktive. U primeru, imamao situ-
aciju, da je usled porasta kamatne stope cena dugoro¢nih obveznica na dan isteka ugovora,
tj. krajem juna iznosila 1058, i cena junskog fjucersa za dugoroéne obveznice takoce
iznosila 1059, dakle jednake su. Pri tom, kupac koji je u martu kupio ugovor za 110.000$
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ostvario je gubitak za pet poena, odnosno 5.000$ (5% na 100.0008). Medutim, prodavac
koji je u martu prodao fjucers za 110.000$, pad cene na 105$ doneo mu ja dobit od pet
poena, odnosno 5.0008.

3. HedZing opertacije pomocu fjucersa

Kako finansijaka institucija, u ovom slucaju konkretno banka, koristi finansijske
fjucere na finansijskom trzistu da bi eliminisala moguc¢i kamatni rizik pokazacemo na
primeru, koji se odnosi na prodaju drzavnih dugoro¢nih obveznica sa kojima banka
raspolaze, ¢ija nominalana vrednost iznosi 1.000.0008. Pri tom, po¢i¢emo od pretpostvke
da je banka recimo u martu 2006 god. posedovala dugoro¢ne drzavne obveznice oznake
9$/5034 ¢ija je isporuka predvidena CBT fjucersom za dugoroc¢ne drzavne obveznice Ciji
je rok godinu dana, odnosno rok dospeéa marta 2007 god. Pretpostavimo takode da se
kamatna stopa na dugoro¢ne drzavne obveznice koje su predmet trgovanja ne¢e promeniti
ni tokom 2007 god i o¢ekuje se da ona iznosi 8 %, ¢ime se obezbeduje da se dugoro¢ne
drzavne obveznice 9s/5034 i fjucers prodaju po nominalnoj vrednosti, tj. obveznice nomi-
nalne vrednosti od 1.000.000$ prodaju po nominalnoj vrednosti od 1.000.000$ i fjucers
nominalne vrednosti 100.000$ prodaje se za 100.000$. Da bi se prilikom trgovanja
fjucersom izbegao kamatni rizik primenjuje se osnovni princip hedzinga, odnosno da se
duga pozicija drzavnih obveznica 9s/5034 eliminise kratkom pozicijom, tj. proda fjucers.
Pred menadZerima banke javlja se problem koji se odnosi na to koliko ugovora treba pro-
dati? Broj ugovora koji treba prodati dobija se tako $to se podeli iznos date aktive s dolar-
skom vrednoséu svakog pojedinacnog ugovora. Na taj na¢in se neposredno izbegava rizik
od promene vrednosti kamatne stope. Nacin na koji se utvrduje broj potrebnih ugovora
mozemo prikazati matematicki, slede¢om jednacinom:

BU=VA/VU
pri ¢emu je, BU-broj ugovora za hedz
VA-vrednost aktive
VU- vrednost svakog ugovora
Ako podemo od konkretne situacije da ¢e dugoro¢ne drzavne obveznice 9s/5034 biti

isporuéene na osnovu ugovora o fju¢ersu ¢iji je rok dospeca za godinu dana i da se u tom
vremenskom periodu kamatna stopa ne¢e promeniti na obveznice koje su predmet trgov-
anja, dakle 8% i da se obveznice 9s/5034 i fjucers prodaju po nominalnoj vrednosti, koliko
bi ugovora banka morala da proda da bi u startu eliminisala kamatni rizik na 1.000.000$

vrednosti u obveznicama 9s/5034 koje poseduje? Koriste¢i prethodni obrazac dobijamo
BU=1.000.000$:100.000$=10

da je potrebno prodati deset fjucersa za dugorocne obveznice ¢ime se neposredno eliminise
kamatni rizik.

Sta ¢e se deseti, ako pretpostavimo, da ¢e se naredne godine usled poremacaja na
finasijskom trzi$tu, recimo usled inflatorenih poremecaja dode do porasta kamatne stope
na 10%.

— Vrednost u martu 2006 godine

sa 8% kamatne stope 1.000.000%
— Vrednost u martu 2007 godine

sa 10% kamatne stope - 832.701.608
— Gubitak 167.298,408
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U takvim prilikima vrednost 9s/5034 obveznica koje banka poseduje u martu 2006
god zbog promene kamatne stope opas¢e na 832.701.60$. Gubitak zbog duge pozicije u
sluéaju ovih dugoroénih obveznica iznosi 167.298,408.

U martu 2005 god kratka pozicija 10 fjucersa obavezuje isporuku 9s/5034 drzavnih
obveznica u vrednosti od 1.000.0008, koje u martu 2006 god imaju vrednost 832.701,6083,
odnosno vrednost 1,000,000$ nakon porasta kamatne stope na 10%. U momentu prodaje
obvaznica kupac se obavezao da ih plati 1.000.000$ po roku dospeca. U tom slucaju pro-
davac fjucersa je ostvario dobit od 167.298,408, tj.:

— Iznos koji kupac fjuersa placa marta 2006 god

koji je dogovoren marta 2005god 1,000.000%
— Vrednost isporuc¢enih obveznica marta 2006 god

sa kamatnom stopom od 10% 832.701,60%
DOBIT 167.298,40%

HedZing operacija je dakle uspesno realizovana, §to znaci da je neto-dobit nula.
Ovako izvrSena finasijska operacija, tj. hedzing u finasijskoj teoriji i praksi naziva se mikro
hedz koji objasnjava kako finansijska institucija za odredenu vrstu aktive kojom raspolaze
elimini$e rizik od moguénosti promene kamatne stope. Pored mikro hedzinga finansijske
institucije primenjuju i drugi tip hedzinga poznat kao makro hedzing koji obuhvata ce-
lokupan finansijski portfolio institucije.

4. Internacionalizacija trgovine fjucersima

Brzi razvoj trzista finansijskih fjucersa i ostvareni veliki profit na berzama SAD
tokom devedesetih godina uslovile su veliko interesovanje berza drugih zemalja, tako da
je se na Londonskoj medunarodnoj berzi finansijskih ugovora trgovalo evrodolarskim
ugovorima, na Tokijskoj berzi akcija trgovalo se obveznicima japanske vlade i ugovo-
rima za evrojene, na francuskoj medunarodnoj terminskoj berzi trgovalo se ugovorima
obveznica francuske vlade i u Osaki na berzi hartija od vrednosti trgovalo se ugovorima
za indeks Nikei 225. To su ugovori, odnosno fjucersi sa kojima se najvise trguje u svetu.
Sve to, i pojava i razvoj sistema elektronske trgovine Globex omogucile su razvoj trgovine
fjucersima na berzama Sirom sveta, $to je neminovno dovelo do globalizacije trzista fin-
ansijskih fjucersa.

5. UspeSnost fjucersa

Fjucersi su standardizovani ugovori koji predvidaju koli¢inu osnovnog istrumenta
na koje se odnose, rok isporuke, minimalni raspon cena i sli¢no, $to omogucuje njihovu
trgovinu na berzama fjucersa. Osmisljeni su tako, da omoguéavaju reSavanje problema
likvidnosti i eliminisanje rizika. U sustini, fjuCersi se odlikuju slede¢im karakteristikama:

— koli¢ine koje se isporucuju su standardizovane sa tacno preciziranim datumima
isporuke, Sto lakSe ucesnike na trziStu povezuje i time obezbeduje likvidnost na tom
trzistu;

—fjuersima se moze opet trgovati nakon kupovine ili prodaje, sve do isteka
datuma isporuke;

— isklju€ivost trgovine samo jednom vrstom dugoro¢nih drzavnih obveznica;
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—iskljucivost omoguéava zamenljivost, odnosno trgovinu nekom, bilo kojom

drugom vrstom, drzavnom dugoro¢nom obveznicom, ¢iji je rok dospeca duzi od 15 godina
i koja nije opozvana u tom periodu;

— likvidnost trziSta povecava, pored kontinuirane trgovine fjucersima i moguénost
zamenljivosti, odnosno, isporuku drugih vrsta dugoro¢nih obveznica a ne samo jedne
ugovorene obveznice.

Pored hedzera, koji kupuju i prodaju fjucers i opcione ugovore kako bi smanjili rizik
od gubitka prouzrokovanog oscilacijama cena i koji se upustaju u terminsko trgovanje, ne
da bi ostvarili profit, ve¢ da bi izbegli gubitak, na terminskom trzistu ucestvuju:*

— Spekulanti i

— berzanski trgoveci.

Razlog da se fjucersima moZze isporuciti set drugih obveznica lezi u Cinjenici
spreCavanja mogucnosti tzv.stvaranja kornera. Odnosno, izbegavanjem, da neko na
trziStu vrsi pritisak na trgovce koji su prodali ugovore, otkupom svih isporucivih hartija
od vrednosti dovodec¢i time investitore, koji su u kratkoj poziciji, u nemogucu situaciju
obezbedenja od rizika od bilo kog drugog, a ugovor ih obavezuje da hartije od vrednosti
moraju isporuciti odredenog datuma. U takvoj situaciji postoji mogucnost da se investito-
rima nametnu visoke cene za hartije od vrednosti, jer, ih oni moraju kupiti da bi ispunili
obaveze iz ugovora. U tom slucaju, $pekulanti,’ na trzi§tu ostvaruju ogromnu dobit na teret
investitora, koji je u kratkoj poziciji i dozivljava velike gubitke. Moguénost Spekulacije
moze dovesti do suZenja trziSta, jer se investitori teze opredeljuju da zauzmu kratku
poziciju, pa u cilju sprecavanja raznih manipulacija o kontroli trzi$ta brinu nadzorni or-
gani 1 berze koje kreiraju fjucerse. Pored toga, posao Spekulantima na trzistu fjuCersa
otezava mogucnost isporuke razli¢itih vrsta hartija od vrednosti, $to ih prinuduje da kupe
vecu koli¢inu hartija od vrednosti da bi ostvarili svoje namere.Razlog ucesca spekulanata
na trzi§tima finansijskih fjuéersa, proizlazi iz moguénosti koje pruza trgovina fjucersima,
a koje se odnose na efekte levridza, brzini transakcije i manje transakcione troskove. U
zavisnosti od duzine drZanja otvorenih pozicija, na trzistu finansijskih fjucersa, spekulanti
mogu delovati kao skalperi koji brzo zatvaraju poziciju, kao dnevni trgovci koji zatvara-
ju poziciju i kao pozicioni trgovci koji duze zadrZavaju otvorenu poziciju. Spekulativna
komponenta i njegova neutralizacija na trzistu fjucersa, ima posebne karakteristike za
svaku vrstu fjucersa.

6. Organizacija trzista fjucersa

Fjucer je po svojoj sustini pravni ugovor koji nosi prava i obaveze kako za kupca,
tako i za prodavca. Kupac fju€ers ugovora ima pravo na aktivu koja je ugovorena fju¢ersom
i obavezu da plati aktivu. Oko izvr8avanja obaveza stara se klirin§ka kuca.® Klirinska kuca
se ovde pojavljuje kao zastita i kupca i prodavca u fjucers ugovoru, garantujuéi kupcu
isporuku aktive i placanje prodavcu, i to:

4 Ostoji¢, S. (2001), S.131

5 Spekulant preuzima rizik na trzi$tu, kupovinom fjudersa sa ciljem da koriste¢i dnevne
oscilacije cena finansijskih istrumenata ostvari dobit. Po pravilu oni ne poseduju osnovni finansijski
istrument i imaju kratku trzi§nu poziciju pri tom prodajuci ono $to ne poseduje.

¢ Grupa autora, Berzanski pojmovnik, Berza, novembar 1992. S-23preuzet od Zdravkovié,
D. i autori (1998), S.547
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— Sistemom margina
— Sistemom dnevnog prilagodavanja
— Sistemom korigovanja margina kupca i prodavca’

Prema tome, kupac i prodavac medusobno ne sklapaju direktno ugovor o fju¢ersima,
ve¢ za njih to radi klirniska kuca koja je povezana sa berzom fjucersa. Time, kupac i
prodavac izbegavaju obostrani rizik usled finansijskog boniteta ili pouzdanosti jednog ili
drugog, sve dotle dok je klirinska kuca finansijski stabilna.

Da bi se, obezbedila sigurnost ispunjenja ugovornih obaveza i stabilnost klirniske
kuce, odnosno izbegle eventualne velike oscilacije cena u vremenskom periodu vazenja
fjucers ugovora, a koje mogu dovesti do velikih gubitaka jednog od aktera, kupci i prodav-
ciradi obezbedenja u obavezi su da na svoje racune kod klirniske ku¢e uplate depozit, koji
se naziva inicijalnom marginom. Time, margina postaje poseban oblik garancije. Poetna
minimalna margina kod kliringa iznosi izmedu 2-10% od vrednosti. Tokom trajanja ugo-
vora novcani iznos margine se prilagodava kretanju cene ugovora. Ta prilagodavanja su
poznata kao trzi$na, odnosno dnevna prilagodavanja. To znaci, da se na kraju svakog rad-
nog dana, u zavisnosti od promene u ceni fjucersa dodaje ili oduzima sa racuna margine.
Ako cena ugovora smanji iznos margine koju je uéesnik deponovao, on je duzan da razliku
doplati, ako je pak povecava, on je ovlaséen da razliku prihoduje. Nivo koji dostigne kre-
tanje cena a koji povlaci za sobom obavezu doplate ili pravo na isplatu naziva se margina
odrZzavanja.®

Na finansijskom trzistu, ve¢ina prodavca danom isteka ugovora ne isporucuju ugo-
vorenu aktivu, jer im umesto isporuke, fjucers omogucava kompenzaciju kupovinom ugo-
vora. Na taj nacin, prodavac istovremeno zauzima i kratku i dugu poziciju, on prakti¢no
sam sebi treba da isporudi finansijski istrument. U takvoj situaciji propisi dozvoljavaju
ponistenje oba ugovora. Time se, smanjuju transakcioni troskovi izbegavanjem troskova
fizicke isporuke.

Zakljucak

Trziste finansijskih fjucersa, nastalo je kao rezultat inventivnosti finansijskih
menadzera krajem proslog veka, usled sve vecih problema naplate plasiranih finansijskih
sredstava, sa ciljem zastite od rizika i obezbedenje likvidnosti.

Finansijski fjucers je terminski ugovor kojim se trguje na terminskoj berzi, definisan
standardnom formom propisane od strane berze. Ugovor finasijskih fjucera sadrzi obav-
ezu da se kupi ili proda aktiva odredenog finansijskog istrumenta po unapred utvrdenoj
ceni na dan zakljucenja ugovora. Na terminskoj berzi, finansijski fjucers ugovori javljaju
se u tri osnovna oblika: kamatni, devizni i indeksni. U njihovoj osnovi se nalaze finansijski
instrumenti devizni kursevi i berzanski indeksi

Na finansijskom trzistu, drzavne obveznice i drugi finansijski istrumenti s fiksnom
kamatnom stopom, teze osciliranju koje je inverzno promenama kamatne stope, pa su zbog
toga, cene ovih finansijskih istrumenata Cesto izlozene riziku promena kamatne stope. Uz
pretpostavku, da se svi ostali elementi ugovora ostanu nepromenjeni, promena kamatne
stope uticaCe na promenu cene obveznica, i to, ako se kamatna stopa poveca smanjice
se vrednost obveznica i obratno. U tom slucaju, investitor pribegava zameni svog port-

7 Zdravkovié, D. i Autori, (1998), s. 547
§ Vasiljevic, B. 82006) s. 266
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folija hartije od vrednosti u korist drzavnih obveznica, zaklju¢ivanjem fjucers ugovora
na drzavne obveznice, §to mu omogucava smanjenje rizika, odnosno minimiziranje gu-
bitka na ulozeni kapital. Investitorima i drugim ucesnicima na berzi, trgovina fjucersima
omogucéava hedz, odsnosno, moguénost da se sa manjim rizikom upuste u finansijske
transakcije, smanjujuci time sopstvenu izlozenost riziku i prenos rizika na drugog. Princip
hedzinga se bazira na smanjenje, odnosno eliminisanje rizika koji nastaje finasijskim tran-
sakcijama eliminisanjem duge pozicije dodatnom kratkom pozicijom ili pak eliminisan-
jem kratke pozicije dodatnom dugom pozicijom.

Na terminskim berzama u€esnici u trgovini fjuersima mogu trgovati za svoj (speku-
lativna komponenta) ili racun komintenta. U sustini, trgovina fjucersima se odvija putem
kliringa, koji na sebe pruzima obavezu ispunjenja ugovora, obezbedenjem polaganja de-
pozita od strane ucesnika u trgovini, kao poseban oblik garancije tzv margina. Minimalna
pocetna margina se tokom trajanja ugovora prilagodava kretanju cena, primenom posebne
procedure poznate kao podeSavanje trziStu.

Fakticki, kupovinom i prodajom fjucers ugovora investitor kompenzuje gubitak
koji moze da ostvari na finasijskom trzistu. Znaci, da fjucers ugovori spadaju u finansijske
derivate, koji su po obimu i dinamici najveéi segment trzista derivata, odnosno izvedeni
finansijski istrumenti, jer se njihova cena izvodi iz cene osnovnih hartija od vrednosti koja
je predmet fjucers trgovine.
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EKONOMSKA SPIJUNAZA
_MOTIVI I METODE

Sadrzaj

Poslovna Spijunaza kao nova ekonomska disciplina, iako negde zanemarena
a negde omrazena, zauzima znacajno mesto u odnosima medu drzavama i
vodecim transnacionalnim kompanijama.

Poslovna $pijunaza je u sustini proces pretvaranja podataka iz informacija
u znanje. Osnovni smisao poslovne $pijunaze je da se stekne komparativna
prednost u odnosu na konkurenciju, zbog ¢ega i postoji ,,siva zona® izmedu
takvog prikupljanja poslovnih podataka i ekonomske $pijunaze. U Srbiji se
za razliku od drugih drzava u tranziciji, oticanje vaznih saznanja i informacija
jo§ uvek ne smatra velikom 3tetom. Cak i kada se dogodi slu¢aj poslovne
$pijunaZe, kod nas se to apsolutno negira. Stavise, ide se dotle da se oticanje
veoma vaznih poslovnih informacija i ne smatra nekom vec¢om Stetom. Jer,
kako objasnjavaju to nisu pare, opipljiv predmet ili neko materijalno dobro —
masina. Za razliku od takvog naseg gotovo neodgovornog odnosa, svet kao
i zemlje u nasem okruZenju, tome pridaju veoma veliku paznju, izdvajaju

novac i obucavaju ljude.

Kljucéne reci: Poslovna Spijunaza, ekonomska Spijunaza, konkurencija,
trziste, ekonomske informacije, proizvodne informacije, poslovna tajna,

zastita informacija.
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BUSINESS ESPIONAGE
— MOTIVE AND METHODES

Abstract

Business espionage, like a new economy discipline, somewhere unvalued,
somewhere hateful, precede important place in relations between states and
guide national company.

Business espionage is process of transforming data in knowledge. Primary
sense of Business espionage is to concourse comparing of concurrence, and
because of that existed “gray-zone” between data acquisition and business
espionage.

In contrast to Serbia, of others countries in transition, outlet of important
information’s are not big worse. And even if iodine case business espionage,
in Serbia that’s just absolutely negation. What’s more, outlet of important
information’s is not such a big worse. Those, how there explained, that’s not
money, sensible object or same materially well — machine.

Unlike of our irresponsibly relation, world and countries in our ambience,
render it very carefulness, assign money and tutored people.

Key words: Business espionage, economy espionage, concurrence, mar-
ket, economy informations, products informations, business secret, saving
informations.

1. Uvod

U vreme velike konkurencije i stalnih inovacija, posedovanje prave informacije u
pravo vreme osigurava kompamjl vodeéi polozaj na trzi$tu i stvara odrzivu konkurentsku
prednost Sa ciljem odrZavanja i povecavanja tr21snog ucesca, kao i profita, otvara se
i mogucénost stvaranja velike baze podataka. Bitno je u pravo vreme otkriti §ta i kako
konkurenti rade i Sta planiraju u buducnosti da rade. U tu svrhu pribegava se ekonom-
skoj (industrijskoj) Spijunazi. Ekonomska (industrijska) $pijunaza predstavlja skup dobro
planiranih i veoma stru¢no izvedenih aktivnosti u cilju pribavljanja poverljivih ekonom-
skih informacija, koje su od koristi za poslovne projekte firme ili zastitu ekonomskih inte-
resa svoje drzave. Razlog je opravdan i jednostavan. Ekonomska $pijunaza stvara mnogo
manje troskove nego §to je potrebno za ulaganje u sektor istrazivanja i razvoja, Stedi na
uposljavanju specijalizovanih stru¢nih kadrova i smanjuje tehnoloski jaz u odnosu na
konkurenciju.

Sustina poslovne SpijunaZze je proces pretvaranja podataka iz informacija u znan-
je. Glavni cilj poslovne Spijunaze je da se stekne komparativna prednost u odnosu na
konkurenciju, zbog ¢ega i postoji ,,siva zona* izmedu takvog prikupljanja poslovnih po-
dataka i ekonomske Spijunaze.

Idejni tvorac pojma poslovna S$pijunaza, Stevan Dedijer, smatra dovodenje u vezu
prikupljenih informacija i predvidanja izuzetno vaznim, a u danasnje doba informacija i
moguénosti pristupa svim podacima vazno je i znati upotrebiti prikupljene informacije'.
Zato firme, koje Zele biti konkurentne, prikupljene informacije pomno obraduju i analiz-

'Vidi, Izvor: http://www.tabloid.co.yu/clanak.php?br=137&clanak=19
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iraju. Dedijer kaze da je 1960. godine u svetu na poslovnu $pijunazu otpadalo 25 odsto uk-
upnih $pijunskih operacija, a 60 odsto na vojno-obavestajne delatnosti. Ve¢ 1990. godine
vojna $pijunaza Cinila je 15 odsto, a poslovna 60 odsto ukupnih obavestajnih operacija.

2. Pojam ekonomske Spijunaze

Prema odredenim saznanjima, iskustvima i analizama poslovna Spijunaza je zbir
veoma delikatnih, planiranih i stru¢no izvedenih aktivnosti zarad pribavljanja poverljivih
informacija od koristi za poslovne projekte sopstvenog preduzeca, organizacije ili drzave
ili za zastitu poslovnih interesa istih. Ona takode predstavlja sastavni deo poslova ekonom-
sko-diplomatskih servisa u cilju proucavanja poslovne strategije konkurentskih firmi ili
drzava, novih poslovnih projekata, planova i istrazivanja novih proizvoda ili nastupa na
stranom trzistu, nadvladavanje konkurenata u potrazi za novim trzi$tima ili u nadmetanju
za nove poslove i suzbijanju konkurencije na svetskom trziStu. Ekonomska ili industrijska
Spijunaza znaci nelegalno prikupljanje ekonomskih i poslovnih podataka i informacija,
koje konkurentske firme ¢uvaju u tajnosti. U tu svrhu koriste se razne metode, kao $to su
zapo§ljavanje svojih ljudi u konkurentskim kompanijama, angazovanje specijalizovanih
agencija, koriS¢enje diplomatskih predstavnika u inostranim zemljama gde kompanija ima
poslovne interese itd. Krajnji cilj svake firme koja pocinje ekonomsku $pijunazu jeste da
dode do poslovne tajne.

2.1. Poslovna tajna

U sustini, poslovna tajna je kao skup informacija i podataka Cije saopstavanje
treCem licu moZe naneti Stetu poslovnim interesima i poslovnom ugledu kompanije. U
praksi, najCesce se kao poslovne tajne srecu originalni proizvodni postupci, nove teh-
nologije, sastojci specifi¢nih proizvoda, poslovni ugovori sa klijentima i njihov sadrzaj,
know-how, sastav i kvalitet menadZmenta. Znacajan vid poslovne tajne je proizvodna
tajna. Proizvodna tajna podrazumeva svaku Semu, formulu, izum ili informaciju koja se
primenjuje u poslovanju i time sti¢e konkurentska prednost nad kompanijama iz istih ili
slicnih delatnosti koje ih ne znaju i ne primenjuju. Svi zaposleni u kompaniji duzni su da
cuvaju poslovnu tajnu za vreme radnog odnosa u kompaniji i posle njegovog prestanka.
Poslovna tajna se moze otkriti samo na opravdani zahtev ovlas¢enih osoba i nadleznih
organa i to mogu uraditi osobe koje su ovlaséene opstim aktima preduzeca. Poslovna tajna
se odreduje opstim aktima i odredenim propisima preduzeca, i sa sobom nosi kriviénu
odgovornost u slu¢aju odavanja.

2.2. Informaticka podrska

Timovi za poslovnu $pijunazu podrazumevaju informaticku (i svaku drugu) oprem-
ljenost (rast trzista informacija zavisi i od ulaganja drzave u informaticku tehnologiju).
Tako je na primer, u Srbiji u toku 2001. ukupna vrednost isporuc¢enih informacija bila
500.000 dolara, a u Zapadnoj Evropi bila je, u isto vreme, u vrednosti 1,25 milijardi dola-
ra. Softveri za poslovnu $pijunazu, koji su se nudili na trzistu do 2005. godine, sadrzavali
su mati¢ne podatke firmi od 1996. do 2003. godine, ugovorne uslove kupaca, prodajne
cenovnike, podatke o dobavljac¢ima i kupcima, o zalihama i prometu robe, kao i podatke o
planu prodaje i zalihama. Nasuprot tome, podaci iz operativne baze sadrze knjigovodstvo
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roba, fakturisanje i finansijsko rukovodstvo. Na taj nac¢in omogucena je sadrzajna analiza
prodaje, distribucije i logistike i to u cilju poboljSanja sastava planova, kao i analize stanja
zaliha.

3. Ekonomska $pijunaza kroz istoriju

Ekonomska $pijunaza vodi poreklo iz vojne $pijunaze. Spijuniranje je zabelezeno
jos 1500 godine pre n.e. kada je Mojsije odabrao 12 $pijuna i poslao ih u drugu zemlju sa
zadatkom da razgledaju zemlju, narod da li je jak ili slab, koliko ih ima, da li su dobri ili
zli, kakvi su gradovi da 1i su utvrdeni ili ne (po Starom zavetu, Biblija).

Ljudi su se od uvek bavili kradom tudih tajni, ideja i pronalazaka. Istorija je za-
belezila puno takvih primera, a mi ¢emo navesti samo neke. Tako je , po jednoj legendi,
neka kineska princeza u 15. veku napustila svoju otadzbinu sa kapom od cveca na glavi.
U cvecu su bile sakrivene Caure od svilene bube. Tu je tajnu odnela kao poklon svom dra-
gom princu u Indiju i tako je Indija pocela da proizvodi svilu kradom Caura svilene bube u
Kini. Ili, Vizantijski car Justinijan je u 6. veku poslao sirijske monahe u Kinu, koji su mu
doneli svilene bube u Supljinama bambusovih Stapova, kojima su se postapali. Ili, tajna
tvrdog kineskog porcelana je cuvana u Koni sve do 17. veka. Tada je jezuitski svestenik
D’ Antrekol uspeo da ude u kineske carske radionice, upozna tehnologiju proizvodnje,
ukrade izvesne kolicine kaolina i prenese je u Zapadnu Evropu. Tako je u Evropi pocela
proizvodnja tvrdog kineskog porcelana. Veliki uspon ratne a samim tim i industrijske $pi-
junaze pocinje dolaskom Hitlera na vlast i stvaranjem nacisticke Nemacke. Primenjivalo
se nacelo «totalne $pijunaze» koje glasi: Nema podatka koji nije vazan, nema mesta koje
nije interesantno i za Spijuna su sposobni svi deca, odrasli, vojnici, seljaci, intelektualci.
Posle drugog svetskog rata dolazi do usavrSavanja industrijske $pijunaze. U ilegalnom
istrazivanju konkurentskih aktivnosti na meti su visoke tehnologije, industrija naoruzan-
ja, elektronika, informacione tehnologije, farmacija, svemirski programi, automobilska
industrija itd.

4. Motivi

Motiv kojim se odredena kompanija vodi kada kre¢e u industrijsku $pijunazu je
do¢i do bilo koje informacije (informacija je moc¢) koja ¢e pomoéi kompaniji da ostvari
svoje ciljeve. Cilj moze biti kreiranje novog proizvoda ili imitacija, razvoj nove tehnologi-
je, povecéanje trzisnog ucesca, povecanje konkurentske prednosti itd. Kompanije idu do te
mere da ciljano i smiSljeno ulaze u bazu podataka konkurentske kompanije sa ciljem da
joj nanesu odredenu Stetu u poslovanju.

Mesta na kojima se mogu naci informacije interesantne ekonomskim S$pijunima su
slede¢a: — Formalni dokumenti (strategijski planovi, izvestaji, specifikacije proizvoda i
proizvodnih procesa, radni papiri, tehnicka dokumentacija)

— Skice (Smatra se da je posle izrade formalnog dokumenta skica nevazna i bez-
vredna. Medutim, informacije koje se nalaze na skicama su od znacaja i to ekonomski
S$pijuni znaju)

—Nevazni komadi¢i papira (racuni, putne karte, salvete i sl. naizgled deluju nevazno
i bezazleno ali ipak mogu pomo¢i u odredivanju daljeg toka akcije konkurenata)

— Interna korespondencija (zapisnici sa sastanka, odluke, resenja, bilteni i sl. pre-
puni su detalja o poslovanju kompanije i budu¢im namerama)
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— Drzavne ustanove (Zavodi za statistiku, Zavodi za patente, poslovna udruzenja i
drugo, sakupljaju od preduzeca razne informacije koje mogu biti interesantne ekonoms-
kim Spijunima)

— Javni servisi (veliki izvori informacija su dnevne i nedeljne novine, specijalizo-
vani Casopisi, Internet)

— Formalni sastanci (kompanije u odredenim periodima organizuju sastanke sa
svojim zaposlenima, gde osim dnevnog reda ima i drugih materijala koji mogu do¢i do
konkurenata)

— Neformalni sastanci (zaposleni se sastaju posle radnog vremena i raspravljaju o
poslu u restoranu, kafi¢u, preko telefona i sl.

Kompanije se u danasnjim uslovima trzisnog privredivanja i ekspanzivne konkuren-
cije moraju suociti sa rizikom, tj. moraju shvatiti opasnost od ekonomske $pijunaze da bi
mogle preduzeti odredene mere za zastitu svojih vaznih podataka od «slucajnih poseti-
lacax tj. Spijuna.

Opasnost kompaniji mogu predstavljati pojedinci, organizacija, dogadaj, okolnosti
itd. Najznacajnije potencijalne opasnosti za kompaniju su:

— losa obuka kadrova

— lica koja svakodnevno dolaze u kompaniju (tzv. insajderi)
— konkurentske kompanije

— strane obavestajne sluzbe

— organizovani kriminal

— «sitni» kriminal

— terorizam

— dobavljaci

— potrosaci

— novinari

— prirodne katastrofe.

Slabo obezbedenje kompanije. Razlikujemo cetiri kategorije:

1. Operativne (propusti u poslovanju, slucajne greske zaposlenih, nacin davanja
informacija,

upotreba Interneta, telefona, faksa itd.)

2. Fizicke (slaba obucenost ljudi iz obezbedenja, nepostojanje ulazno/izlazne kon-
trole, neuredni stolovi, racunari bez §ifri, nezakljuane kancelarije itd.)

3. Kadrovske (propusti pri zaposljavanju novih kadrova obrazovanje, iskustvo, licni
problemi itd.)

4. Tehnicke (nezasticenabaza podataka ura¢unarima, prenos podataka, prisluskivanje
telefona i sl.)
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5. Informacija kao cilj ekonomske SpijunaZe

Informacije koje predstavljaju interes pri sakupljanju i analizi podataka u
ekonomskoj $pijunazi*:

a) Informacije komercijalne sadrzine:

— podaci o konkurenciji, njihove slabe strane;

— podaci o dobavljacima;

— podaci o trzistu;

— uslovi finansijskog poslovanja;

— tehnolosko-proizvodne tajne;

— mere koje preduzima konkurencija prema svojim protivnicima;

— podaci o potencijalnim partnerima, provera njihovog postenja;

— informacija o mestu ¢uvanja tereta, vremenu i marsruti prevoza;

— otkrivanje osetljivih odnosa medu saradnicima; otkrivanje lica pogodnih za vrbo-
vanje putem otkupa, ucene ili na drugi nacin;

— veze i mogucénosti rukovodstva;

— utvrdjivanje kruga stalnih posetilaca.

b) Informacije licne prirode:

— izvori prihoda;

— pravi odnosi prema ovim ili onim drustvenim dogadjajima, prema vladaju¢im
strukturama;

— nacin li¢nog Zivota rukovodioca i ¢lanova njegove porodice;
— raspored i mesta susreta — poslovnih i li¢nih;

— podaci o veli€ini finansijskog blagostanja;

— informacija o ljudskim slabostima;

— opasne sklonosti;

— Stetna seksualna orijentacija;

— podaci o prijateljima, prijateljicama, mestima odmora, putanjama kretanja;
— informacije o mestima ¢uvanja dragocenosti;

— adresa prebivalista;

— bra¢na neverstva;

— problemi izmedju roditelja i dece.

Preventivne mere zastite kompanije, 4 kategorije:

1. Operativne mere (upoznavanje zaposlenih sa postojanjem pretnji i njihova obuka;
klasifikovanje informacija na one koje su «poverljive»; stroga uputstva o informacijama
koje se mogu iznositi u javnost, po sektorima PR, Marketing, Prodaja; izvestaji o osobama
sa kojima se stupa u kontakt i provera boniteta potencijalnih poslovnih partnera; odvojene
telefonske linije za vazne poslovne razgovore itd.);

2 Vidi, http://megatrender.blog.co.yu/blog/megatrender/megatrender- 2/2007/09/07/dimen”
zije-ekonomske-spijunaze2
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2. Fizi¢ke mere (svakodnevno zakljuavanje kancelarija, stolova; instaliranje $ifri na
vaznim racunarima (serverima); postavljanje video uredaja; zaposljavanje dobro obucenih
ljudi za posao obezbedenja);

3. Kadrovske mere (provera diplome o obrazovanju; provera postojanja policijskog
dosijea; uvodenje polaganja psiho-testova; uvodenje intervjua sa zaposlenima; kategori-
zacija zaposlenih jer ne mogu svi imati pristup vaznim informacijama);

4. Tehnicke mere (instalacija antivirus programa; kontrola pristupa programima i
racunarima; izbor pouzdanog partnera za servisiranje ra¢unarskih mreza).

6. Ekonomska $pijunaza u Srbiji

Oticanje vaznih saznanja i informacija jo$ uvek ne smatra velikom Stetom u Srbiji.
Bez obzira na evidentan tehnoloski zaostatak, nije tacno da u privredi Srbije ne postoje
veoma interesantne informacije za naSe konkurente, ali mi njihovom ¢uvanju posveéujemo
veoma malo paznje. Cak i kada se dogodi sludaj poslovne $pijunaze, kod nas se to ap-
solutno ignorise ili negira. Stavise, otkrivanje veoma vaznih poslovnih informacija i ne
smatra nekom vecom Stetom. Jer, kako objasnjavaju to nisu pare, opipljiv predmet ili neko
materijalno dobro — masina. Za razliku od takvog naseg gotovo neodgovornog odnosa,
svet kao i zemlje u nasem okruZenju, tome pridaju veoma veliku paznju, izdvajaju novac i
obucavaju ljude. Isto tako, informacije o ljudima, njihovim znanjima i potencijalima jesu
imovina vredna zlata. Za informacije se mnogi otimaju, a nama ta ¢injenica kao da nista
ne znaéi. Kod nas je, jo§ uvek, gotovo normalna stvar da neko od vrhunskih struénjaka ili
menadzera prede iz jedne na drugu, konkurentsku firmu, domacu ili ¢ak stranu i da nastavi
da se bavi poslom kojim se i pre bavio, kao da se nista nije dogodilo. U mnogim razvijen-
im drzavama takvom stru¢njaku ili menadZeru bi minimum dve godine bilo zabranjeno da
obavlja sli¢ne poslove, da bi se na taj naéin sauvala njegova vazna saznanja o preduzecu
iz koga je otisao.

Da sve ovo nije puka apstrakcija i da je zastita podataka i1 informacija svakodnev-
na i zivotna potreba ukazuje i to da je kod nas u jeku restruktuiranje velikih privrednih
sistema i odvajanje sustinskih od pratecih delatnosti, kao uvod u sutras$nju privatizaciju.
Ti procesi su posebno interesantni za buduce partnere i u¢esnike u tom poslu, ali i dobra
prilika za velike prevare — nenamensko troSenje para, finansijske i druge pronevere. Sr-
bija, izlazeé¢i polako iz ekonomske krize, postaje veoma interesantno podruéje za razne
poslovne opservacije, pa je poslovna Spijunaza intenzivna (stranci nas bolje poznaju nego
mi sami sebe), imaju sve potrebne informacije o nasim preduzeéima i kreiraju strategiju
i politiku nametanja uslova, dovode¢i sebe i svoje vlasnike u dobru startnu poziciju kod
kupovine preduzeéa uz veoma povoljne uslove, jer plaéaju samo od 10 do 20 odsto nji-
hove prave vrednosti. Osim loSe klime i ukupne atmosfere privrednog kriminala, u Sr-
biji ne postoje strucnjaci, koji bi se suprotstavili ekonomskoj $pijunazi, delujuéi najpre
preventivno, a potom i operativno. Cak se interna kontrola i interna revizija (u okviru
same firme) u nasim bankama i javnim preduzec¢ima tek pojavljuju, ali jo$ uvek sa slabim
rezultatima. U sustini, teSko je uopste naci 1 obuciti ljude koji bi se visokostru¢no bavili
samo sprecavanjem ,,pranja‘“ novca, antikorporacijskim merama, sajber (kompjuterskim)
kriminalom, meSetarenjem informacijama i sl. To su veoma uske specijalnosti i posebna
znanja kojima se kod nas bavi mali broj ljudi, a ni drustvo se, nazalost, ne trudi mnogo da
ih obuci, angazuje i1 adekvatno plati.
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7. Ekonomska SpijunaZa u industrijski razvijenim zemljama

Za razliku od naSeg pristupa ovoj problematici, u pojedinim industrijski razvijenim
drzavama vec se pristupilo organizovanom obucavanju kadra za veoma slozene i riskantne
funkcije ekonomskog diplomate. Medu prvima su to uradili Japanci i Francuzi, koji su
prvi u svetu 1997. godine osnovali Skolu za ekonomsko ratovanje, tzv. grupe ESLSCA,
dok Japanci svoju elitu za ekonomsku diplomatiju obucavaju u okviru ,,Macusita skole za
biznis i menadzment* jo§ od sredine osamdesetih godina.

Japan

Za ostvarenje jedinstvenog nacionalnog cilja — osvajanje svetskog trzista, Japanci
su mobilisali sve snage politike, ekonomije i drustva. TeziSte i glavne sektore ¢ine MITI,
u okviru kojih je grupisano nekoliko ministarstava: medunarodne trgovine, industrije, fin-
ansija, spoljnih poslova i ono §to na Zapadu spada pod ministarstvo unutrasnjih poslova.
U MITI spadaju i drzavne i paradrzavne agencije kao ,,Jetro (japanska spoljnotrgovinska
organizacija), trgovinska drustva nazvana ,,Sogo Sosa“ u koje ulaze velike kompanije,
poput ,,Micubisija“ i ,,Mitsuija“. Tome treba pridodati jo§ desetak grupacija kompanija,
asocijacija, federacija poslodavaca, sindikata. Nisu izostavljene ni drzavne obavestajne
sluzbe, kao ni politicari. Izmedu svih njih razvile su se visestruke direktne veze s osnovnim
ciljem stalnog ekonomskog razvoja, da bi Japan postao svetska trgovinska, industrijska i
tehnoloska sila. Za ostvarivanje takvog cilja neophodne su visokoobrazovne ustanove.
Ve¢ navedena ,,Macusita $kola za biznis i menadzment jedna je od vodecih, i to ne samo
u Japanu. Jedini kriterijum za izbor kandidata je sposobnost, znanje i ingenioznost, a §to
im otvara ulazak u biznis i politi¢ku elitu Japana. Predavaci su im najbolji domadi i strani
struénjaci, od ekonomije i politickih nauka, do upoznavanje specifi¢nosti vode¢ih japan-
skih takmaca u strategiji ovladavanja svetskim trziS§tem. Sastavni deo njihovih napora
jeste temeljno pripremanje za kori§éenje svih raspolozivih tehnika i resursa, odnosno in-
strumenata i mehanizama, za ekonomsku i poslovnu $pijunazu njihovih konkurenata na
sve Cetiri strane sveta. Ekonomska mreza Japana kombinuje brojne kanale znanja, a to se
posebno odnosi na industriju i banke. Japanci dugoro¢no izgraduju svoju strategiju, koja
ih obavezuje da neprestano Sire polje svojih znanja o kulturi drzava meta, njihovog nacina
zivota, potreba tamos$njih potrosaca i kretanja na svetskom trzistu.

Francuska

Francuska takode ima sli¢an koncept po stepenu brige drzave za uspe$nost nacio-
nalne ekonomije, drzavne i privatne podjednako. U domenu odbrane od ekonomske i
poslovne Spijunaze od strane konkurencije, Francuzi preporucuju veliku autonomiju kom-
panija u odlu¢ivanju o upravljanju ekonomskim odlukama na tom planu. Sama drzava
ne uti¢e na kompanije u nastojanju da ostvare maksimalni profit, ali im savetuje stvaran-
je zajednickih mreza informisanja kako bi saznali menadzerske odluke konkurencije i
uspesno sacuvali delove trzista, a istovremeno osvojili nova i tako zastitili ekonomsku
osnovu svojih preduzeéa. To je bio osnovni cilj osnivanja Skole za ekonomsko ratovanje,
gde su predavaci za ekonomsko-obavestajni rad iskusni generali francuske civilne i vojne
obavestajne sluzbe — DGSE i DSST.
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8. Zakljudak

Obavestajna aktivnost, kao nezaobilazna karika u odlucivanju kod privrednih sub-
jekata, javlja se kao kljucno oruzje u ostvarivanju poslovne strategije delovanjem u pot-
puno legalnim okvirima. Razvoj obavestajno-bezbednosnih aktivnosti nalazimo u privredi
Japana pod okriljem Ministarstva za spoljnu trgovinu i industriju (MITI) i u Nacional-
noj spoljnotrgovinskoj agenciji (JETRO), u Svedskoj pod tehni¢kim ataseom (STATT),
u Sjedinjenim Drzavama pod NEC-om, u Francuskoj INTELCOM-om... Osim vladinih
agencija, i sami privredni subjekti, naterani pove¢anom konkurencijom i strahom za svoj
opstanak na trzi$tu, osnivaju odeljenja koja se bave obavestajnim i bezbednosnim ak-
tivnostima. Kod nas u javnosti nema nikakvog traga razmisljanja o ovakvoj aktivnosti.
Strategija prezivljavanja i ekonomske ekspanzije jednog malog naroda (drzave) ne moze se
pripisati veli¢ini njene oruzane sile, brojnosti populacije i veli€ini teritorije, ve¢ savr$enoj
organizovanosti njenih obavestajno-bezbednosnih sluzbi, kao baze ekonomskih, diplo-
matskih 1 vojnih aktivnosti. Neophodno je da se na najviSem drzavnom nivou podstakne
izgradnja nacionalnog pristupa obavestajnim i bezbednosnim sposobnostima Srbije, kao
temelja konkurentnosti i opstanka srpske privrede. Ako Zelimo u Evropsku uniju, onda je
zadatak Srbije da svoje naucne, ekonomske, tehnoloske i privredne aktivnosti prilagodi
trendovima Evropske unije.

Sredeni politicki odnosi i privredni napredak znacajni su ¢inioci kako unutrasnje,
tako 1 spoljasnje stabilnosti, a time i bezbednosti. Oni su pretpostavka za odgovarajuca
neposredna ulaganja, a osnovni privredni standardi vazni su kriterijumi za primanje novih
¢lanova u Evropsku uniju. Privrednu stabilnost znacajno odreduju svetski ¢inioci — i u
zajednickoj igri jakih TNK i drugih organizacija medu drzavama.

Zato unutrasnja stabilnost i bezbednost, jednostrano shvacéene, jesu stanje $to manje
ugrozenosti drzave protivdrzavnim delatnostima. Za svaku vladu unutra$nja bezbednost
jedna je od glavnih oblasti politike, koja se vi$e ne moZe posmatrati jednostrano. Stavise,
veoma brzo postaje jasna povezanost i zavisnost unutra$nje bezbednosti drzave od
privredne, finansijske i socijalne bezbednosti. Unutrasnja bezbednost danas ima i sve ve¢u
medunarodnu dimenziju. Moglo bi se tvrditi da unutra$nju bezbednost zna¢ajno odreduje
ta medunarodna dimenzija. Glavne odrednice za to su uvoz kriminala, medunarodne
trgovine narkoticima i ljudima, i medunarodni terorizam. Organizovani kriminal je glav-
ni izazov unutra$nje bezbednosti. Globalizacija i informaticko doba stvorili su takoreci
svetsko trziSte kriminala. Zato je za borbu protiv organizovanog kriminala neophodna
delotvorna medunarodna saradnja. Slicna je situacija i kada je re¢ o globalnom ratu protiv
terorizma, koga neki autori ocennjuju kao politi¢ki mit koji je propagiran za postizanje
svetske hegemonije Sjedinjenih Drzava. Kada je snazni industrijski i tehnic¢ki razvitak
obuhvatio niz zemalja u svetu, kada je na trZiste izbacivan viSak proizvoda, kada je iz fab-
rika dnevno izlazilo na stotine hiljada raznog oruda, oruzja, masina i miliona tona robe, i
pocela borba za osvajanje trziSta, ekonomska $pijunaza je pocela da postaje sve znacajniji
faktor u sklopu celokupne obavestajne delatnosti neke drzave. Ekonomska Spijunaza je,
kao 1 svi drugi oblici Spijunaze, bila prvenstveno odredena potrebama vojne Spijunaze.
Trebalo je utvrditi koliko i kakvog oruzja proizvodi jedna fabrika, koliko brodova i aviona
i druge opreme. Pored toga je trebalo do¢i do nacrta i planova novih vrsta oruzja koje
poseduje strana zemlja, do novih masina kojima se to oruzje proizvodi, da bi i sopst-
vena zemlja mogla da proizvodi isto takvo oruzje... Tako je nastala jedna od najrasirenijih
$pijunskih delatnosti u svetu, koja je svakim danom sve viSe obogacivala svoju sadrzinu
rada novim zadacima, te prosirivala svoju delatnost i postala toliko masovna, da nije vise
predstavljala samo vazno pitanje delatnosti obavestajne sluzbe jedne zemlje, nego i jedne
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fabrike, kompanije, struénih i poslovnih udruzenja i organizacija u jednoj drzavi. Dok
su svi ostali oblici $pijunaZe (politi¢ka, vojna itd.) rezultat delatnosti obavestajnih orga-
nizacija jedne drzave, ekonomska i poslovna $pijunaza poprimile su i elemente privatne
Spijunaze. Fabrike, kompanije, udruzenja, bilo da su privatno vlasnistvo, bilo da su u
drzavnim rukama, svako na svom podrucju i u okviru svoje specijalnosti osniva svoju
sluzbu za prikupljanje podataka o proizvodnji, planovima proizvodnje novih proizvoda,
cenama, istupima na domaéem i svetskom trzitu istovrsnih preduzeéa. Cvrsta povezanost
1 meduzavisnost privrede svih zemalja u svetu, konkurencija koja stoji iznad svega toga,
uslovili su i razvitak ekonomske i poslovne Spijunaze do neverovatnih razmera. Iznad svih
tih delatnosti stajala je obavestajna sluzba, koja je 1 svoju aktivnost i aktivnost drugih insti-
tucija u svojoj zemlji usmeravala u Zeljenom pravcu, sakupljala sve informacije na jednom
mestu, koristila ih u interesu cele zemlje 1 postajala najkorisniji deo celokupne obavestajne
delatnosti, jer se njen rad ispoljava u konkretnim materijalnim koristima za jednu zem-
lju. Dok sve ostale obavestajne delatnosti samo ,,troSe* materijalna sredstva, ekonom-
ska 1 poslovna $pijunaza materijalno pomazu svoju drzavu. Na primer, ako neka strana
obavestajna sluzba dode do planova i podataka za jednu vrstu masine koju njeni struénjaci
nisu uspeli da konstruisu ili bi troskovi rada na njenom pronalazenju i usavrSavanju bili
isuvise veliki za takvu zemlju, onda je materijalna pomo¢ sluzbe u tom slucaju velika.
Isto tako, ako bi je kupovali kao licencu od druge zemlje, morali bi skupo da je plate.
Dobijanjem podataka i svih planova o masini putem obavestajnih metoda, obavestajna
sluzba ustedi svojoj zemlji ne samo materijalna sredstva, nego i vreme koje bi ona morala
da utrosi da bi njeni struénjaci proizveli takvu masinu. A danas se zna da svaki pronalazak
u industriji zastareva za tri do pet godina. Sli¢an primer moze se navesti i u oblasti cene
proizvoda na svetskom trziStu. Jedna zemlja Zeli da proda nekoj drugoj svoj proizvod, na
primer, za Cetiri dolara po komadu, ali je njena obavestajna sluzba svojim metodama uspe-
la da sazna da bi ta zemlja zbog oskudice u tom proizvodu, hitne potrebe i sl. bila spremna
da plati ne samo Cetiri, nego i pet-Sest dolara. Moze se zamisliti kakve su koristi za onu
zemlju Cija je obaveStajna sluzba saznala taj podatak, ako se, na primer, radi o stotinama
hiljada komada odredenog proizvoda. Pri tome za privredu jedne zemlje nije bitno da li te
podatke dobija obavestajna organizacija iza koje stoji drzava ili privatnik, vlasnik fabrike
ili kompanije, jer i privatna fabrika ¢ini deo opste privrede jedne drzave. Zato ekonomska
i poslovna $pijunaza predstavljaju jednu od vrlo vaznih poluga celokupne politike jedne
drzave, jer jaka privreda predstavlja zdravu i ¢vrstu osnovu svake zemlje, vojnu snagu,
mo¢ njene odbrane i igra vidnu ulogu u politickim odnosima s drugom drzavom. Iz tog
razloga sve razvijene zemlje posvecuju izuzetno veliku paznju prouc¢avanju ekonomskih
odnosa u jednoj drzavi, kvantitetu, kvalitetu i raznovrsnosti njene proizvodnje, snazi njene
industrije, izvozu i uvozu, njenim istupima na stranim trziStima, tehnickom i nau¢nom
napretku, sve u cilju zastite ekonomskih interesa i privrede svoje zemlje. Interesovanje
obavestajnih sluzbi za ekonomiju jedne drzave ne zaustavlja se samo na globalnim pitan-
jima i problemima njene privrede, ve¢ ide do takvih detalja da bi se laik upitao zasto je i
kome to potrebno.

Ekonomska i poslovna $pijunaza predstavljaju jednu od vrlo vaznih poluga celok-
upne politike jedne drzave, jer jaka privreda predstavlja zdravu i ¢vrstu osnovu svake
zemlje, vojnu snagu, mo¢ njene odbrane, i igra vidnu ulogu u politickim odnosima s
drugom drzavom.
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I[TPOMEHE Y MAPKETUHI' CTPATEI'1JU
MAJIE ®UPME

Summary

One of priorities of actual marketing strategy is to provide continual com-
petitive advantages for small firms and their products in the market. This is
because both the interests of small firms and consumers are being provided
for in the market. Numerous researches have shown that good connection of
products with the market makes the source of profit of small firms.

But since a small firm is a complex organization as well consisting of numer-
ous interconnected sub-systems that are dependent of each other as well, it is
necessary for a small firm to continually change.

As every sub-system has its own program and structure all being intercon-
nected, changes are necessary in this domain.

Key words: changes, marketing, small firm, customer, price.

AKTyenHa cTpaTervja MapkeTHHra, Kao MOCIOBHE (QyHKIHje, UMa 32 MPUOPHUTET
00e30ehmBame TpajHe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH 3a Majie (QUpMe U EeHEe IPOH3BOAC
(ycnmyre) Ha TpXKMINTY. YCIENIHA cTpaTerdja maie GupMe je MapKeTHHI OpHjeHTHCaHa
KaJla MHITyTH 3a CTpaTerHjCKe OJUIyKe Jojase, Npe CBera, ca TPXKHIITa U Kajga ce
palMOHAIIHOCT CTPATETHjCKUX OJUTyKa TECTHPa Ha TPXKUIUTY IyTeM: aHAJIHM3€ peakiuje
KyIiana, KOHKypeHTa 1 OCTaJMX OpraHu3alja i HHCTUTYIH]ja O]l YHjer NeI0Bamba 3aBUCH
MOCJIOBHH ycIex maje hupme.

bpojHa ncrpaxnBama Harlamasajy aa je 1o0pa moBe3aHoCT MPOU3BO/a ca TPIKHUIII-
TeM jeanHu n3Bop nobutn. Ho, cTamHo ce ka3yje Kako je Ipe JOHOIICHa OBE CTPATETHjCKE
OJUTyKe TTOTPEeOHO:

— OLICHUTH MOPTQOINO IPOU3BOA-TPIKHUIITE-Maa PUpma,
— TaKkBy aHaJIM3y HAIIPaBUTH U 3a TIIaBHE KOHKypEeHTE MaJie (pupme,

— Ha OCHOBY TOTa CAYMHUTH TPOjEKIHjy KOHKYPEHTCKE TT03UIIMje Mase pupMe u
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— KOHauHO, CTBOPHUTH CTpaTerujcke OIIMje-KOPEeKTUBHA, NedaH3uBHA U OdaH-
3HBHA.

Mamna ¢upma je KOMIUIEKCHA OpraHH3aIlfja, jep je caunmaBajy OpojHu MeljycoOHO
MIOBE3aHM MOJCUCTEMH KOjH Cy AndepeHuupan, aau u MelycoOHo ycioBibenn. CBaku
MOJICUCTEM MMa CBOj MPOTpaM U CTPYKTYPY, @ CBH Cy MeljyCOOHO MOBE3aHMU OMIITHM
OpraHU3alHIOHUM CHCTEMOM, HH(QOPMHUCAHEM U TOKOM (haKTopa MPOU3BOAE Y PUPMH.

Tpancakuuje m3mehy Jpyau W3 MapKeTHHTa M JIPYTHX MOCIOBHUX (QYHKLIHja y
CaBpEMEHO] IPUBPEIH, Cy CBe OpojHuje U cBe je Behn Opoj ,,TokoBa™. T TOKOBH YKIbYUYjy
TOKOBE:

— (paxTOpa MPOU3BOAE, IIPE CBETa, PHMHAHCH]CKHUX CPENCTaBa,
— Toca, KOju 00aBJba MAPKETHHT U IPYTe TOCIOBHE (PYHKIIH]E,
— omohw, Kao TexHU4YKa moMoh 1 rmomoh y cBery.

KomyHnunupame peduexryje QpexBeHIMjy KoHTakara usMel)y MapkeTuHra u
JPYTHX MOCJIOBHUX (YHKIMja TyTeM Pa3IMYMTHX Ha4MHAa KOMYHHIMpamba, Koje Cy Io-
BE3aHE Ca THM WINM OYCKHBAHMM IIPOMEHAMa y OKpYKelky. MapKeTHHI cTpaTeruja ce
nedunume monasehu ox MapkeTHHra Kao IMOCJIOBHE KOHLEMNLHUjE YUjU CY E€JIEMEHTH:
noTpede, MHTETPaTHOCT HAIlopa Jia ce 3aJ0BOJbe M caTHC(aKLija HocHoLa oTpeda y3
OCTBapeHe UJbEBA MTOCIIOBatba. [IpeTrocTaBka palioHaTHOCTH MAPKETHHT CTPATerHje je
neduHrCcame moTpeda MojeJMHUX CerMeHara TPXKUIINTA, N300p LUJBHUX TPXKUIIHUAX Cer-
MEHaTa U CTBapame MapKETHHT MHUKCA 33 CBAKH TPIKUIIHU CETMEHT.

VY caBpeMeHO] MpHUBpENH 33/I0BOJbEH-E MOoTpeda U 3aXTeBa ofpel)eHNX TPKUITHUX
cerMeHaTa moHekaJl peBasuia3zd MOryliHOCTH NojerHadHe Maje pupme, moceOHO Kaaa
je U3pHYUT 3aXTeB Ja ce 00e30enu 3HayajHa KOHKYPEHTCKa MPETHOCT Ha oxpeheHom
TpxkuIITy. Taga ce uae Ha T3B. CHUMOMOTCKH MapKEeTHHI, KOjU CE€ OZHOCH Ha CBE BPCTE
KoMOmHaIja u3Mely manmux ¢pupmu, ceMm TpagunuoHanHux. [IpernocraBka je aa cy maje
¢upme y HeueMy KoMIuieMeHTapHe. [Ipenasehu Ha cucremMarnyaH Ha4MH Kpo3 Ipolece
HACHTU(HUKOBaKkA, aHAIM3E U IPOIEHE, Ka0 M CeleKIfja CUMOMOTCKHX MporpaMa H
naptHepa, Mana ¢upMa cTBapa JOJATHE ITOTCHIHjalie-0CTBAPYje SKOHOMH]Y BEIUYHHE,
3aCHOBaHY Ha CHHepreTckuM edextrma usmel)y nmpoussoma-ycnyra npepasmiasehu orpa-
HUYCHA Y (haKTOpHMa IIPOU3BOMHE Y3 CMAmkhCHhE PU3HKA U 00JbE 33J0BOJhABAE TIOTpeda
W 3aXTeBa Kymana.

Ha 6u nouwto 10 pa3Mene, mTo je (yHIAMEHTaJIHA yJIora MapKeTHHIa y Malloj
¢bupmu, oTpeOHO je epeKTUBHO U e(pUKACHO Kopullhene HHCTpyMeHara MapKeTHHTa. Y
CYIITHHH MapKeTHHT MHUKC HMa J[Ba 3aJ1aTKa:

— KOMYHHKAI[HMOHH (J1a TIPEHECE MOTPOIIaYiMa PEIEBAHTHOCT IPOM3BO/Ia/yCITyra 3a
BHUX0BE NOTpede U npedepeHntyje),

— OIEpaTHBHU (71a Ce OTKJIOHE Oapujepe y TpaHCaKIMjaMa WM Pa3MEHU: MECTO,
BpeMe, BIIACHHIITBO, IEPLEIIIja U BPEIHOCT).

IIpomene y crpareruju u CTPyKTYpH MapKeTHHra MOTY OWTH MHHUIHpPAHE y Map-
KeTHHI CEKTOpy WM Ha HuBOy Maine ¢upme. [Ipomene y manoj ¢upmu mory Outn
pasznuuuror kapakrepa. CMarpa ce Ja KpyInHe poMeHe UMajy ciieniehe kapakTepucTuKe:

— BUILIE IPOMEHA O KOjUX Cy HEeKe II0BE3aHe a HeKe He,

— HEKOMIUIETHOCT ITPOMEHA,

— Hen3BecHOCT Oyayher crama,

— IPOMEHE Ce OAUTPaBajy y JAyKEM BPEMEHCKOM IIEPUOY.
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Wuaye, yecto ce npaBu pa3iuka u3mel)y 4eTHPH TUIIOBA IPOMEHA.

HHkpemeHTalHe Crparterujcke
AHTHUHNATHBHE INopeinasame PeopHjeHTauuja
PeakTHBHE AnanTaumja IToHOBHO KpeHpare

KapakrepucTrke 0BHX IIPOMEHA OIVIEajy ce Kpo3 IBHXOBE callpkaje Kao:

* mogemiaBame - IPOMEHE MHIIEMEHTAPHOT KapakTepa 1 00aBJbajy ce Ha OCHOBY
aHTHIMIUpama Oyayher Toka morahaja,

* agjanTupame - IPOMEeHe, NCTO MHKPEMEHTAIHOT KapakTepa, anu ce 00aBibajy Kao
pearoBame Ha gorahaje y OKpyKemY,

* peopHjeHTanMja - TPOMCHE KOj¢é UMajy CTPATETHjCKU KapakTep Ha OCHOBY
aHTHLOUIHpamka Oyayher Toka norahaja y okpyxkemy,

* IOHOBHO Kpenpambe - IPOMEHE CTPATETHjCKOT KapaKTepa u3a3BaHe norahajuma y
CpPe/IMHHM, KOjH TIPEJICTaBIbajy BEJIHMKY OIAaCHOCT 3a OIICTaHaK Maiie pupme.

OBe npoMeHe 3Have PaAuKaIHO HAITyITakEe 0CaIAllhe OpHjeHTallje Malie pupme
(kBarMTaTHBHA pa3NuKa ca peopujeHTannjom). CTpaTerijcke IpoMeHe Cy HHTCH3UBHI]E
0]l ”HKPEMEHTAJIHNX, a peKpeaTuBHE Ol aHTHLIUITIATUBHUX U MOpajy ce 00aBuTH y Kpahem
BPEMEHCKOM Ieprofy. VHuImpaHe NmpoMeHe MOXE Ce jaBHTH Ha OMJIO KOM HHBOY Y
MapKeTUHr CTpyKTypH. [loTpebHO je aa mocToju He3aZoBOJBCTBO MocTojehnM cramem
CTBApU U aTPAKTUBHOCT HOBUX PCHICH:A.

3a ycrex mpoMeHe IoTpedHoO je aa ce:

— npeuusHo nedunuine oyayhe nmoxessHoO crame,
— IMjarHo3upa caalllibe CTake Y KOHTEKCTY OymyhHOoCTH 1
— neuHUIIE KPUTHYHY ITyT MIpeJiacka U3 cajammer y Oyayhe crame.

[ponec mpomeHa He Tpeba Ma yrpo3u cTaOMITHOCT 00aBJbama MocTojehx aKTHB-
HOCTH Y MapkeTuHTy. [Tope/ BeTMuuHe Tp)KHUIITA U CTOIE pacTa, U 0cTalle AeTepMUHAHTE,
a TO0Ce0HO cTparerdja TMO3HWIMOHWpama Maje (GupMe Ha TPXKHINTY YTHYy Ha IIOBE-
hame mobOutu. YcmeniHa je oHa Mana gupma koje pa3Buja oarosapajyhy crparerujy 3a
MIOCTH3abE CBOjUX INJBEBA, (DOpMUpA aIeKBaTHY CTPYKTYpY OpraHH3allHje 3a CIpoBoeme
Te cTpareruje U obe3behyje mManoj pupmu (ycnemHnM crucreMuMa HH(QOpMHCama) Tuia-
HHUpambe U KOHTPOILY.

Kipydna 3amucao je aa je ctpareruja, a He CTpyKTypa, Iojla3Ha OCHOBA CaBPEMEHOT
ynpaBibamba MajioM ¢GupmoM. Maina ¢upma Ou, Hajrpe, Tpebasio na omydn o Oymyhem
NpaBIly pa3Boja, a 3aTUM J1a pa3BHje OPraHU3aloOHy CTPYKTYPY M CUCTEME JIa TO CIIPOBE/IE.
MelytuMm, Tpeba UMaTH y BUAY lia Cy oHe y Mely3aBHCHOCTH | Jja JOOpO KOHIMITHpaHa
CTPYKTYpa, CBakako Ha Kpahu poK, U Te Kako yTH4ye Ha e(h)MKacCHO CIIpoBOheme cTpare-
THje, OJHOCHO OCTBAapHBamh-¢ IIMJbEBA CTPATEIIKOT TUIAHUPaha U CIIPOBOlemha cTpaTeruja.
BpojHancrpaxuBama yka3syjy 1aMaie hupMme Koje cy rmocionaiie noMohy hopMain3zoBaHor
CHCTEMa CTPATEIIKOT YIpaBJhaka 3HAYAjHO IPETeKe OHE 0e3 TOr CHCTeMa, IMOCeOHO Y
BUCHHH JTOOWTH, BETMYMHHU TPXKUIIHOT yena i moBpahaja Ha YIOKSHHU KalluTall.
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2.2. Yemepena konkypenmuocm

Tparame 3a TpKUIIHUM ydentheMm Moxe OMTH YCIIEIIHO Kao U 1oTpeda 3a 371aToM:
HUKaJ ce He Moxere mpoHahu. Ako ce mocmyje, nma ce 100% BracTuTOT TpXKHMIUTA,
JEIHaKO Kao W KOHKYPEHIIHja.

CrBapHn mwb GupMe je pa3BuTH Tpxkumre. Anu, ¢pupma he yBek mmaru 100%
BIIACTUTOT TPIXKHINTA, CMAmbHIIO ce OHO WM mosehano. tbeHo camammbe TpxUIITE je
oxpeljeHo THMe IITa Mpojaaje, re Mpojaje U Kora cHadeBa CBOjuM npousBoauma. Orncra-
HAK 3aBHCH OJ] TOra Jia JId y MOTIYHOCTH YyBa BIACTHTO TpxuiuTe. Mehytum, na Ou ce
pa3BHjalia ¥ HampexoBalia, Mopa MIMPUTH TPXKHIUTE Ha KOjeM MOXE YyBaTH HPETHOCTH
Yy OJHOCY Ha OCTaje NPEIHOCTH M y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE KOju OHM MOIVIM IpOJaBaTH
BCHUM KYIIIHUMA.

TpxumrHM yaeo je Oe3HavajaH YKOIUKO Majia prupMa He nerHUIIe rpaHulle Koje je
0/IBajajy Ol leHUX KOHKypeHara. Te rpaHuiie Cy 1oJba Ha KojuMa je Majia GupMa jemqHaka
ca KOHKypeHTHMa y O4MMa NOTEHIMjalHUX Kymara. BemTHHa oap)kaBama MoJoXKaja
CacToju ce y moMepamy IpaHHIa MPEIHOCTH HA TPIKHUIITE MOTCHIIMjaTHOT KOHKYPEHTa 1
CIpeyaBamy KOHKYPEHTa J]a YYUHHU HCTO.

VYemepeHoM koHKypeHTHoLThy no61ja ce focTa y BpeMeHy. KoHKypeHTCke mpoMeHe
3a Koje cy Oniie moTpeOHe reHepalyje AelIaBajy ce JaHac 3a HEKOJIHMKO rofauHa. EneMeHTH
CTpaTenrke KOHKYPEHIMje OWiM Cy MO3HATH M KOPUINNEHH Off KaKko JbYAH KOMOWHY)Y
MHTEJUTEHIIN]Y, MAIlTY, aKyMyJIUpaHe pecypce 1 yckial)yjy noHamame 3a Bohemwe Onuraxa
3a TPXKHUIUTE U Ha TpxUITY. CTpaTelka KOHKYpEHIIHja MOXKe UMATH CHaXKaH yTHLAj Ha
MOCJIOBHY NPOLYKTHBHOCT.

EnemenTtu crparerike KOHKypEHIIHje CY:

— CIIOCOOHOCT MOMMaba KOHKYPEHTCKOT OKPYKEHa Kao CHCTEMa,
— Cnioco6HOCT npenBul)ama CTpaTeKkux noTesa,

— Pecypcu koju ce cTajHO MOTY aHT'a)XOBaTH 3a HOBE ynoTpeoe,
— Cnioco6HocT npenpul)ama pu3HuKa 1 IOBpaTKa cpecTaBa u

— CripeMHOCT Ha JIeTIOBambe.

Mehytum, camu OBH €IEMEHTH HE YMHE CTPATerHjy Koja je cBeoOyxBaTHa. CBaKu
IPOITYCT KOHKYPEHTA Jla pa3BHje M aHraxyje BIACTUTE Pecypce HAaCyNpOT CTPATCLIKHM
MOTEe3MMa pUBaJla, MOXE IOTIYHO IOPEMETUTH KOHKYpEHTCKe ofHoce. Tpeba umaru y
BUJly J1a MOCJIEANIIE CTPATSIIKHX OUTyKa MOTY OMTH paJUKaJHe IIPOMEHE y PENaTHBHO
KpaTKOM BPEMEHCKOM IIEPUOLY, jep IIPUPOJHA KOHKYPEHIIUja je EBOJIyTUBHA, a CTpaTelIKa
KOHKYpPEHIIH]a je PEBOIyLIMOHApHA.

AHT2)XOBamkEeM pecypca, cTparerrje HacTtoje oOyXBaTHUTH 3HauajHE NMPOMEHE KOH-
KypeHTCKUX oiHoca. CaMo JiBe TeMeJbHE IpenpeKe yoiakaBajy BbHUX0B PEBOIYLIUOHAPHU
KapakTep. JeqHa je HeycneX, KOju 110 CBOjUM ITOCTIeUIaMa MOKe OUTH JTAJIEKOCEKaH Kao 1
ycnex. [lpyra je cBojcTBeHa PEIHOCT KOjy MMa ollpe3aH OpaHWIall y OJHOCY Ha Harajaqa.
VYenex 00MYHO 3aBUCH O KYATYpe, IIepLenIyje, CTAHOBHUINTBA, KAPAKTePUCTUYHOT IIOHA-
LIama U y3ajaMHOT yBa)KaBamha KOHKYPEHTA.

156 EKOHOMUKA



1. Jauame nperoBapauke Mohu

OcHoBHa crnenuuIHOCT MpmiaroaBama Maie (UpME TPXKHUITHOM aMOHjeHTy
jecte moBehame mperopapadke MohM Ha TPXKHUINTY. Mana ¢pupmMa Moxe Kpo3 IyrOpOdYHY
capanmy, Aa noseha CBOjy CTaOMITHOCT W yTHUII4] HA TPXKHUINTY M TO myTeM noBehama
HHMBOA 33/I0BOJbaBarba MOTpeOa BENIMKHX KyIlala, CTBApameM 3ajelHHYKOr MMHILia, CTa-
tyca u Beher ydemha Ha TpxuiuTy. To ce MOXXe OCTBapHTH, IIPe CBEra, BPXYHCKUM KBa-
JUTETOM M crieruduyHonhy cBOr IMPOU3BOIHOI IporpaMa. Y TOM ImpaBily, Mana pupma
Tpeba na HacToju, na onpeleHe KIbydHE m00aBibaue WHTETpHINe, moceOHO mMajyhu y
BUY BEPTHKAIHO IIOBE3MBaE, YMME OM ce Jonuio 10 Behe KOHTpoJe y peaau3aliju
Kpajiber mpouspoaa. [loceOHO je 3HaYajHO YCIIOCTABUTH HEMIOCPEAHY U OJIUCKY Capamby
ca TePUTOPHjaTTHO ONMCKO JIONHUPAHUM T00ABJhadMMa 1 Ca OHIMA KOjH C€ IPIKE yTOBOPOM
npeaBul)eHNUX ycIoBa CHaOqeBamba.

[IperoBapauka Mmoh mMaje Gpupme, IpemMa CBOjUM 100aBHaYNMa, MOXKE CE OCTBAPUTH
MyTeM: OrpaHnucHha Opoja 100aBbaya, paay jadyama KOHKypeHIrje Mel)y muma; u36opom
nobaBspada MeljycOOHO KOHKYPEHTHHX W TOomesioM HabaBke Mel)y mHMa; MOBpeMeHOT
Tpakera HOBUX N00aBJbaua, paay MpoBepe TPKUIIHUX KPETamba U MPUKYIUbaba HHPOP-
Mallyja 0 TEXHOJIOTHjH; 3arolbaBambeM MpojiaBala pajn Tpakemha CaBpEeMEHUX HaunHa
KYIOBHHA; yiarameM y HHpopMalmje paan 00JpeT pasyMeBame TPXKHUIITa J00aBbaya 1
TPXKHUIIHUX YCIIOBA; U NpahemaM TeXHHYKOT pa3Boja pajy eIMMHHUCAKA WIN CMambeha
noTpeda 3a CKynmuM MMIYyTHMa, IJie C€ jJeJUHUYHHM TPOIIKOBH HE MOTy cMamuTH. Mcto
TaKo, MPOMOLMja U EKOHOMCKA nporaraxa CTBapajy W CTHMYIIUIIY TPaXKiby, HOICTUIY
BeH JaJbU pa3Boj, a ca nmoBehaHoM mpojajoM yTHUYy U Ha mnoBehame peHTaOWIHOCTH U
IOOHUTH Maiie pupme.

2. Kperame komyKType

Ca mreaminTa IyropodHe MOCIOBHE MOJUTHKE (hUpMeE, O BEIMKOT 3Hayaja je ca-
mienaBambe W npalierbe MpUBPEIHNX 30MBamba W KpeTama Ha Tp:kumTy. [Ipe cBera, To
je mpakTHuHa moTpeba MoBe3WBamba CBUX ()EHOMEHAa Ha TPXKUINTY, HAKO CE€ OHU He
MOry u3y4daBaTHl HM30JIOBAHO M3 OKBHUPpA ONIUNTUX KPETama OCTaJIUX PErMOHaIHUX, KOH-
THHEHTATHUX U CBETCKHMX MPHBPEIHHUX MIPOIECa.

IIpe cBera, Tpeba UMaTH y BUAY KOBYKTYPHE LIUKIYCe KOjH Cy BPJIO KOMIUICKCHA
rojaBa y pas3Bojy TPXKHIIHOI MEXaHH3Ma, jep ce MaHH(EecCTyjy HOA HCTOBPEMEHHM
KyMYJIaTHBHHM JI€jCTBOM MHOTHX (hakTopa. Y YCIOBHMA CIIOXKEHOT NpUBpehiBama 1 cBe
JUHAMUYHHU]ET TPXKHUIITA, C jeJHE CTpaHe, HeMa IPABWIIHE TPXKHIITHE OpHjeHTanuje 0e3
npahema ¥ NpoydyaBamba KOBYKTYPHHX KpeTama, a Koja Cy MOCIeauna HeyjeqHaueHOT
pHUTMa NPOU3BOIILE U IOTPAXHe, C Apyre crpaHe. OTHOCHO, TO Cy OHA HaW3MEHHYHA
CTama YCIIOHA W 1aJ1a IPUBPEAHE aKTHBHOCTH, T¢ Npalickhe U U3y4aBambe KOBYKTYPHUX
KpeTama CIajajy y BeoMa JieIMKaTHe Ipo0ieMe TPKHIITA.

Y KOBYHKTYPHHUM KpeTambuMa pasjiuKy]jy ce IBa OCHOBHA IIPAaBLIA: YCIIOH U OTIa/Iathe,
TIpH YeMy NPBH HOYHEHE TOJAKO0, a IIPECTaje Harvo, JOK JPYTH MOYNme Op30 U mpecTaje
cnopo. HamsmeHnuHO KpeTame oBa JiBa INIaBHA [TPaBLia POBJIAYH CE KPO3 YETHPH [TO3HATE
(asze: okHBIbaBaE, MOJIET, KPHU3a U JeIpecHja.

3amarak, KObYHKTYPHUX HCTPAKUBAA, HE UCIPILBYjE CE CaMo ,,JHjarHO3UPambeM
€KOHOMCKE CUTYaI[ije, HEro U Y ,,IPOTHO3UPAEM KpeTama y OynyhHOCTH, Te y MpaKcH,
Masie pupMe, Tpeda J1a KOPUCTH U3BECHA CpeIcTBa TOMONY KOjuX 00aBJba (DYHKIU]Y UCTpa-
KHMBabha KObYHKTYpe. OCHOBHH HHCTPYMEHTH OBE (DYHKIIH]€ CY ,,CUMIITOMH KO YHKTY PHUX
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KpeTama“ 1a ux je 300r Tora morpeOHO CPequTH, CTAIHO MPATUTH U aHainu3uparty. [Ipu
TOME, MOpPa ce MPEIXOIHO BPLINTH CUCTEMAaTCKO YIO3HABamkE KapaKkTepa oapel)eHux mpu-
BpEIHUX U HETIPUBPEIHUX CUMIITOMA, jep Oe3 Tora Hema MoryhHocTH Op3or hopMuparma
MIPaBUITHOT IVIE/ININTA U €(PUKaCHOT JOHOIIEHha MEPUTOPHHUX MOCIOBHUX OZJIYKA.

CuMNTOMH KOBYHKTYpE, Ha OCHOBY KOJjUX c€ 00aBJjba NpHBpEIHA AWjarHo3a U
mporuHosa cy cienchu:

— HOBYaHO TP)KUILTE,
— cdepa por3BOIILE,

— KpeTame HHIIeKca LIeHa,

— KpeTame HHIIEKCa CIIOJbE TPrOBUHE,
— MHJAEKC JIMKBUJHOCTH U

— (akTOpH MOHYAE U TPAXKHE

3. Craana uHoBanuja

Mohsre npuBpezne Hanase ce y mporecuMa OypHHX TpaHC(hopMairja 9djy OCHOBY
YUHE CTaJIHE TEXHOJIOUIKE HWHOBauuje. TakBe MpoMeHe Cy HaMeTHYIEe M HYXHOCT
Op3or u eduKacHOr IpuiarohaBama Ha CBUM OpraHu3anMoOHUM HuBouMa. IIpomec ce
obenexaBa Kao peCTPYKTYHpAme WIH ,,HOBA KOHKypeHIHja™. ¥ caMOM HCXOIUIITY Te
HOBE KOHKYpEHIH]e je Mpeay3eTHHYKA (pupMa Koja MMa jeTUHCTBEHY KapaKTePUCTHKY 1a
KOHTHHYUpaHO yHarpelyyje npou3Boze, Ipor3BOAHE MPOLECEe U LEJIOKYITHY MapKETHHILKY
opranu3aijy. OBze je, youasa ce, ped 0 Schumpeter-oBoj KOHIICTIIIH)U [TPEY3€THHUILITRA,
KOja je Be3aHa UCKJbYUHBO 3a ofpel)eHn B WHOBAIMja HA TPXKUIITY.

[To oBoM Mozeiy, Manta prupma ce IpencTaBiba Kao KOJIEKTHB MpeAy3eTHHKA, Yija je
OCHOBHA KapaKTEePHCTHKA CTPATEr vjCKa OpHjeHTaIH]ja, OMHOCHO KOHTHHYHpaHa HHOBALIKja.
3a pa3nuKy of1 mpey3eTHUIKE (hHpMe Koja CBOj pa3Boj OCTBAPYje HHOBUPAHEM ITPOU3BO/IA,
MPOU3BOIHOT IIPOLieca WM OpraHu3alije yoITe, TpalilHoHaIHa XUjepapxuja Gpupme
HACTOjH J1a MUHIMH3HPA TPOIIKOBE MPOM3BOAKE Y3 HEMPOMEHEHOCT ocTojeher mpoms-
BOJHOT Tpoueca. Pasnmka m3mel)y oBa nBa Moznena mane (upMme je y OpraHuM3anuju
MIPOM3BO/IEHE: WHOBATUBHOCT IPETIIOCTAaB/ba CTAIHY OpPraHM3alUOHY (IEKCHOMIHOCT
Ha MUKPO TIPOM3BOIHOM HHUBOY. TakaB 001K (hIeKCHOMITHOCTH 3aXTeBa APyradujy opra-
HU3aIjy pafa, HEeTo INTO je ciydaj y Xujepapxujckoj manoj ¢pupmu. [Ipemy3eTHnuxa
¢upma je oHa Koja HENpecTaHo ,,yuu', cMarpajyhm na unejy o ynamnpehemy Moxe na
MHHLUpa OMJI0 KO (TIOTPOIIayy, MEHAIEPH...) OJHOCHO CMarpa MHOBAIMjy CBOjEBPCHUM
JIPYIITBEHUM MPOIIECOM KOju Tpeba MOACTHUIIATH.

Hpyra rpyna daxropa cy pasjiuKe Yy caMOM IPOHM3BOAHOM JIAHILY. Y KOHTEKCTY
cTape KOHKYpEHIHWje NMPUCYTHA je alTepHaTUBa TPXKUILITE-IUIAH: MPOU3BOIHE (asze ce
KOOPJMHHPajy OO LeHaMa Ha TPXKUIITY OHJIO aJMUHHUCTPATHBHO Y MEHALICPCKOj XH-
jepapxuju.

Tpeha pasnuka je moBe3aHa ca opraHu3alnujoM cekropa. Kpeupame cexropcke
CTpaTeruje y MmojequHaqdHo] GUPMH ce JIMIHO MPEHOCH Ha Ienu cektop. Ha Taj HauwmH
paznruuTe Majie GUpMe KOOIepupajy y ycaBpluaBamy pajia, H3BO3HOM MapKeTHHTY, (-
HAHCHPaky HCTPAKUBAKA, IITO JOBOIHM J0 aJber Pa3Boja CICIHjaTu3alije.
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YerBpTa m100anHa pa3iiuKa je y caMOM KOHIIENTY MaKpOEKOHOMCKOI YIPaBJbarba.
VYenenrHa ekOHOMCKa TONUTHKA Tpeba Jla ce 3acHHMBA Ha MpeKuay crape JIUXOTOMH]E
Tpxkurire-miad. [locnoBHa monutrka Tpeda ma Oyze CTpaTeFI/I_]CKI/I (dokycupaHa U Kao
TaKBa J1a MOJICTHYE OHE CEKTOPE KOjU CY Y CTalby Ja MAKCUMUPA]y PpUBpeIHH pacT. OBUX
HEKOJIMKO CYIITHHCKUX KapaKTEPUCTHKA j€ JOBOJHHO JIa YIIO30PH Ha YHEHLCHUILY Ja HUje
y muTamy camo Tpanchopmanmja maie ¢pupme, Beh a je HCONXOAHO PECTPYKTYHPAhE
LIEJIOKYITHOT MPUBPEIHOT aMOUjeHTa.

4. Konuent noprgosma

Hajnonynapuuju u Hajuelrhie mpUMEHUBAHN NPUCTYII CTPATETHjCKOM UIaHUPAY,
y ManuM (upMaMa pa3BHjeHHX 3eMaba, je MOopTdoaro mpucTyn. Y mHpakcH, OpojHUX
nuBep3udukoBaHNX (UPMH, Pa3BUjEHUX 3eMajba NPHUMEHY]y C€ PasIM4uTH MOAECIH
nopTdosrja Mpou3Bo/a, IMUPHU e MpemMa mocTojehinx Mozena, a HacTajy Moau(UKOBaAHH
U CacBUM HOBH.

MonepHa npakca pa3BijeHUX 3eMajba I0Ka3yje Ja je 3a HHAYCTpUjcKe Majie prupme
reHepayiHoO Baxkehu, ueTBopo(a3HH €BOIYTHBHH MOJIEIN CHCTEMa IUTaHupama (Tabena 1.).

HckycTBeHa MCTpakMBamba yKasyjy lla je TPXKHUIIHU yneo OMTaH eleMeHaT PeH-
TabmmHOCTH. Behm TpkuImHM yheo mpernocraBiba Behn oOMM MIPOM3BOIERE, a TO TOB-
PaTHO 3Ha4M HIKE TPOIIKOBE. Y MPAKCH je TOKA3aHO Ja C€ TPOIIKOBH PEIaTHBHO CMambyjy
ca moBehamem obuma npomsBoame. C 003upoM 11a ce TpomKkoBU oapeleHor mponsBoaa
CMamyjy, O4eKyje ce Aa ce W IeHe cMamyjy. KomOuHammja oOuma TPOIIKOBAa W IIeHA
MpeCTaBJba OUTHY AETEPMUHAHTY PEHTAOMIHOCTH.

Tabena 1. Yetupu dasze y pa3Bojy GopMaIHOT CTPATETHjCKOT IIaHUPAba

IDA3A O DA3A I A3A IV ®A3A
OCHOBHO ILnanuparbe ExcTepHO Crpartersjcko
duHaHCHjcKO 3aCHOBAHO Ha OPHjEHTHCAHO YTIPaBIbate
NJIAHUPAE npezsuhatby TJIAHUPA:E
OpkecTpanuja CBHX
pecypca 3a CTBapae
KOHKYPEHTCKe
TIPEHOCTH
EduxacHocT ITorehaine
dopmantor KOHKYPEHTCKOr
MOCTIOBHOT OAroBopa
IIAaHHpaa
EdexTHBHHjE
AnaHHpase 3a pacT
OnepaTusHa
KOHTpPOJIa
VYeknaguTH IIpensHaeTH MHCIHTH CTBOPHTH
6yner 6yayhHocT CTPAaTerHjCKH GynyhHocT
CHUCTEM BPEITHOCTH

U3Bop: Gluck, F; Kaufman, S, Walleck, S, Strategic Management for Competitive Advantage,
Harvard Business Review, Jul-Avgust, str. 157.
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IToprdoamo KOHIENT HoYMBa Ha CTaBy Ja je AYropodyHa PEHTaOMIHOCT Maie
¢dupme 06e30eheHa onTUMaTHOM KOMOHHAITH]OM ITOPTQOIHja IIPOU3BO/IA, Ca PA3THINTHM
cTolama pacTa TPXKHIITA M Pa3IMuuTUM ydelihieM Ha Tpxuity. [Ipu ToMe je HeonxonHo
Jla YHYTpalllkha CTPYKTypa mopTdonurja nmpous3Boaa (ociaosa) Oyae GpyHKIHja paBHOTEKE
HOBYAHMX TOKOBAa Pa3IMYUTUX IPOHM3BONA, OJHOCHO pacTa TpKuITa W ydemhe Ha
TpxumTy. CXOMHO TOME TUIaHHMpa ce CTPATerHjcKa MO3HIIHja U HACTYII Ha TPXKUITY. KoM-
OuHanujoM pacra TpxuITa — yuerrha Ha leMy fo06uja ce marpuna BCG (Ci. 6p. 1).

Cauka 1. Yuenihe Ha TpXXUAMITY-pacT TPXKUIITA

I )i
Bucok powussonau "3pesse” Hpouseoau
PacT TpHKHIITA "TIpobneMaTH4Ha Jiena”
m v
Huzax TIpon3BoH ”cTBApaolH TIpoun3BoaH ca HUCKHM
roToBHHe” yuentheM Ha criopo
pacTyhHM TPXHIITHMA
Bucoko Hucko
Vuenrhe Ha TPXHIUTY

Marpuriia 06e36ehyje mpoueaypy 3a kiacudukaigje CBUX MPOU3BOA M0 MUTABY
BUXOBHX CaJIalllibUX MTO3HLHja 1 IIepcrieKTHBe y OynyhHOCTH ca acniekra peHTa0uIuTeTa.
Oga mMeToz1a, NCTOBpEMEHO, 00e30el)yje 0cHOBY 3a pacnopeljuBame MoTpeOHNX CpesIcTaBa y
onHOcy Ha Oyxyhe mocnoBame, Ha HAYHH KOjU HYJH BEPOBAaTHY ONTUMAIIHY HCILIATHBOCT.

Munubsema ¢MO Ja je Koa mopTd o0 METOIa HajBaXKHUjU pobieM n300p aTpak-
TUBHHX MPOM3BOjIA (IIOCIOBA) M YCIIOCTABIbAE OroBapajyhux omHoca yHyTap Mpous-
BOJIHO-TIOCJIOBHE CTPYKTYPE.

[Ipakca moka3syje ma ce omiayKa O JUKBUIALWjU jETHOT IPOM3BOAA JAIEKO TEKE
JOHOCH O] OJUTYKe O YJIaCKy Y HOBH I10CA0, aJIH 33 AYTOPOYHY OCJIOBHY CTaOMIIHOCT Majie
(bupMe HEOIXOAHO je J]a Ce YMHHU U jeIHO U APYTo. 3a YCIEIIHO CTPATErHjCKO MOHAIIAmhe
HEONXOJHO je Aa Maja (pupMa HJie mapaiestHo:

— ca HOBHMM IIpOjeKTHMa - oOehaBajy peHTaOMITHOCT y3 BEIMKU PU3HK;

— ca yXOJaHUM MPOM3BOANMA - Behia cTabMIIHA TPXKUILITA, Y3 MakU PU3HK;
— ca IpojeKTuMa 100pe IepcleKkTHBE Ha CTapTy, Kao u;

— ca mpou3BoAnMa y a3y onajama peanusalmje.

Monepad TpUCTYIl y yNpaBibatkby MajoM (HUPMOM YCMEPEH je Ha OCTBapHBambe
JIyTOPOYHOT ycTiexa Masie pupMe y ’beHOM CIIOKEHOM U IIPOMEHIJBMBOM OKpYXemy. Maia
¢dupMa, Kao €0 LIUpEer OKPYKEeHha MOpa ce aJalTUPaTH IPOMEHaMa y OKpYXKewy, 1a Ou
orcraina, pacia W pa3Bujana ce. HajsakHuje je pasymeBame J1a je IpOMEHa CTaliHa, a
CacBHUM j€ CHUTYPHO Ja je HajclioKeHuje (opMyircaTd onrosapajyhe miaHcke Omiyke y
yCJIOBMMAa CTAJTHUX IpOMeHa (hakTopa OKpyxkemwa. Mana ¢pupMa Mopa J1a U3rpajau Takse
HOpPME M BPETHOCTH Koju ozpel)yjy meHy TeXmby 3a oipel)eHOM BpCTOM CTpaTeryjckor
noHaramwa. CHCTEM CTPaTerHjCKOr INTAHUPakha ca KOHIIEIITOM CTPATErHjCKHUX TTOCIOBHUX
jeAMHUIA, y OCHOBH, MIPECTaBIba NOPT(HOIHO TUIaHUPAThE.

OBgaj npoliec IIaHNpama, y CYIITHHH, CISAN YeTHPH Kopaka:
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— unentudukanuja CI1J (cTpareiike nocjaoBHe jeqUHULIE) Malie (GUpPMeE - HajBaXKHU]HU
KOpaK,

— CTpaTerujcka aHajn3a OBHX jeIMHHUIA (CakuMame cBHX (pakropa). Y oBoj dazu
onpehyje ce capammu noprdonuo Gupme,

— CTPAaTErujCKo yIpaBJbahe OBUM jeiHHILamMa. Y 0Boj (a3u ce yTBplyjy cTpareruje
3a nojequne CI1J kao u mubpHYU optdoano Mane pupme,

— CTpaTeFI/IjCKO MPCUCIIUTHUBALEC U I€TaJbHA KOHTPOJIA.

[IpBu HUBO mIaHupawa y okBUpY uHAMBUAYasHuX CI1J u HajBaKHHjU KOpaK y
CTpaTerujCKOM IUTaHUpamy jecTe WASHTU(HKALM]a TUCKOHTHUX, HE3aBUCHUX CErMEeHaTa
MIPOM3BOJI/ TPIKHUIIITE.

Jpyryu HUBO MJIaHUpPamka je 30Up MOTEHIINjaTHO He3aBUCHIX KOMIIOHEHTH, OHOCHO
CILJ.

[ToBe3anu mMOCIIOBH (jEAMHUIA MPOU3BO/TPXKUILNTE) rpynunry ce y oksupy CIIJ,
KOja TIpeNCTaBJha OPTaHU3AIMOHY LIEIUHY JOBOJEHO XOMOTEHY Ha 3aBpel)yje jeAMHCTBEH
TpeTMaH y Tomieay yTBphuBama CTparerujcke Mo3uiuje U yiore. Y caBpeMEHHUM CHC-
TeMUMa IUIaHUpamka TEXKHUINTE je Ha CTPATeTHjCKOj OpHjeHTALNjU jeqHHUIA MIPOU3BOL/
TPKUILTE, Y CKJIaly ca ABOCMEPHUM OJJHOCOM CTpPAaTeruje u CTpyKType.

Bennunna mane ¢pupme, npupoaa BEHOT NOCIOBaKka, KAPAKTEPUCTHKE OKPYKEHHa,
npaBall 1 METOJ pacTa, IUJbEBH U JIP. Opel)yjy HeoImxoaaH OKBUP 32 CTPATEILIKO IUNIAaHUPAE.
Tako, xujepapxujcka NpupoJa MHAUBUAYAIHHUX OCIOBA 3aXTE€Ba U XUjEPAPXHjCKy IPH-
meny konnenta CI1J, jep oBaj mpuctyn omoryhasa, mpeko oxpeleHOT cTparerujckor
HUBOA aHAJIU3€e, U3paXkaBambe CIENU(PUIHOCTH U IOBE3aHOCTH UHUBHIYATHHUX [TOCIIOBA.
Xujepapxujcka CTPyKTypa mopTdonrja OM modena HA HUBOY JHHHjE MPOM3BOAA KOjH
yKJbydyje pa3Marpame MHIMBUAYaHHUX jeMHUNA NPOM3BOL/TpKuInTe. HajBumm HUBO
6m 6mo noptonro Mane Gupme Koju OH YKIbYIHBAO CBE MOPT(OIHE HIDKUX HUBOA.

Jaspu Tok mpomeca mopTgOoNHo MIIaHUpama ONpeesbeH je N300PHUM MOPTHOIHO
MozienioM. Jep, y caBpeMeHO] IPakCH Manux (GupMH pa3BHjeHUX 3eMajba IPHMEHY]jy Ce
pa3muuuTy NopTdoIno MoAenr. MHOTH O BbHX IPENCTaBIbhajy MOAU(UKAIIje OCHOBHOT
Mojiena Koju je cTBopuia boctoncka koHcynrtaHncka rpyna (BCG), Boneha xoHcynTaHcka
opraHusanija 3a TuTame crTpareruje mane ¢upme.! Teopujcka ocHoBa Kopwuihemba
yuemnrha Ha TPXKHUINTY, Kao APYTOT CTPATEIIKOT ()aKTOPa, je Y KOHIIEIIINjH KPUBE UCKYCTBA.
Merononoruja dopMmynucama cTparerdje, NIpUMEHOM Mojena NopTdoiuja Tponu3BoAa
ykIpyuyje cienehe aze:

— aHaJIM3a aTPaKTUBHOCTH TPXKHIITA,
— aHaJu3a peJaTHBHUX KOHKYPEHTCKUX NPEIHOCTH,

— aHaJM3a cajanrmer noprdoana Maie pupme,

— oapehuBame CTPATErHjCKUX [THJBEBA,

— pa3BOj aNTEepHATUBHUX CTPATEryja 3a OCTBApHBALE LIUIHEBA,
— OLICHA CTpaTeryja U aHalli3a OTyYnBamba 1

— m300p CTpaTeruja u ajJoKaluja pecypca.

I'paduk mporneca hopmynucama cTpaTeruje aar je y rpaduky 2.

'TIpoo. np Bparucnas b. [Ipokonosuh; OcuoBu mapketunra (7. u3name), Llekombyke, HoBu
Cag, 2007. rogune ctp. 189.
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I'paduxon 2. ['paduuku npuka3 hopmynrcama crpareruja. [Ipumenom mozxena Mc Kinsley/
General Elecric

Kputuuse

AHannaa IIporxosa Onena KpeaTHBHOCT
cnocoGHOCTH po e pea

EnleMeHTH

- ATPaKTHBHOCT TPXKHLITA
- KoHKYypeHTCKe NpefiHOCTH

- IMopTdonuo noctojehu L
CTpaTerujckH LH/LEBH ~_
AnfepHaTHBHE CTPATErHje '>

Ouena cTparerija Pd

M36op cTpatervia I—

IIpeu xopak, onpehuBama nocrojeher nmoprdonua npeayseha, npeacrasiba Hajupe
UACHTU(UKAIN]Y CTPATETHjCKUX ITOCIOBHHUX jeAUHHIA M FHHUXOBO NO3HIHNOHHPAmE Ha
Martuity moprdoima guje cy quMeH3Hje:

1) yropo4Ha aTpakTHBHOCT CETMEHATa IPOU3BOI/TPKHUIIITE,
2) KOHKypeHTCKa mo3unyja (cHara npemyseha).

C 0031poM Ha BpEIHOCT TP)KUIITHE aTPAKTHBHOCTH (HICKO, CPEAHE, BICOKO) V IEBET
cTpaTemkux kareropyja. To cy Moryhu moioxaju CTpaTerdjCKux jequHnIa Y TopTQoInjy
opraHm3aryje.

Tab6emna 2. Marpuria moprdomnua npousBoga McKinsey/G.E,forma 3x33

BHcoKO 1 1 2
ATpakTHBHOCT TPXKHIUTA Cpenme 1 2 3 Cuare nnpefiyscha
Hucko 2 3 3
Bucoko Cpenmwe Hucko

OnpehuBame crpareruja 3a MOjeMHAYHE IIOCIOBHE jEAWHUIIC PE3YITHPA U3
MO3MIMj€ TOCJIOBHE jETUHHUIIC Yy MOIVIEAY TPIKUIIHE aTPaKTUBHOCTU U KOHKYPEHTCKE
nosunuje. [Ipema oBoM mMoryhie je HujaHCHpaTH A€BET Pa3InIUTHX CTPATErHjCKUX MOryh-
HocTH. Kiby4HU CTpaTernjcku mpasiu cy:

— 32 [TOCTIOBHE jE€ANHMIIE U3 [10Jba | MAaTPHYHOT NPHKa3a, HEOIIXOJHE CY U OTIPABAaHE
CTpareryje HHBECTHpama U pacTa,

— 32 TIOCJIOBHE jeIMHUIIE U3 [T0Jha 3 MPENopydyjy ce CTpaTeruje Ae3HHBECTUPAbA.

Mehytum, Tpeba mMaTH y BHAY Ja Cy HCTpakWBama IIOKa3asia na wu30op
HeaJIeKBaTHHUX MPETIIOCTaBKH (M3a0paHe TUMEH3Hje H BUXOBE Mepe) U CIeH(PHIHOCTH
CBaKOTI' II0jEJMHOT MOJIeJIa PE3YNITHPajy Y Pa3IMYMTOM HO3UIMOHUPAY U Pa3INYUTHM
CTpaTerujCKUM IperopyKama.

BajbaHOCT cCTpaTerujckux 3akjbyuka ofpelieHa je mpe cBera IM/bEBUMA
opranuzanuje. MehyTum, Benuku je pusuk Kopumhema caMo jeIHOT Mojiena, Kao 0ase 3a
nmopTdonue aHaau3y 1 GhopMmyaucama crparerija. Kopuniheme 1o0pux ocodrHa u npes-
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HOCTH MOjeIMHUX MOPT(HOINO MOJIeNa, U BUXOBO HHTETPaIHO Kopullhewe, JONPHHOCH
BPEAHOCTH MOPTGOIIHO aHAIH3E Kao IOy3aHe OCHOBE 32 (OPMYJIHCAbE CTpaTerje Maie
¢dupme.

3ak/byyna pazmatpama

VY oBOM Jiely UCTpakuBama, npuiarohasarmba Masie GUpMe PEaTHUM TPXKUIIHHM
TOKOBHMA, HEOIIXOIHO je ncTahu cTaB 1a He MOCTOjH jelaH MK BHIIIE MOelia TOHAIIaka,
IIOTOTOBY 3a Jy>KH BPEMEHCKH IeproA. Maia ¢upma Mopa HEIpecTaHo Ja ce puiarohasa
KopucTehy IO3UTHBHE eJIeMEHTE U3 BHINE MOJENa WM YIPaBJbauYKHX METONA, OXHOCHO
BUXOBY KOMOHWHAIN]Y.

[Ipumepa panu, npakca ykasyje aa cy mMaie (pupMe 4ecTo NMPHUCTPacHA y NPUMEHU
mopT(ONINO METOAE MTO MOXE Ja OJOKHpa HeHy KOPHCHOCT y TPOLECY CTPaTEeIIKOT
ianupama. OcuM Tora, 3amaxa ce TeHACHIHja Aa ce Majie (MpMe BUIIE KOHIIEHTPHUILY
Ha KalluTaJIHEe HHBECTHUIIM]jE HETO Ha aJIOKAIN]y PACIIONIOKHBHX CPE/ICTABA.

Hpyra metonma mpuiarohaBama Mane (upMe TPKUIIHUM YCIOBHMA je aHalu3a
aTPaKTUBHOCTH TPIXKHUILNTA W IpOIIEHa IMOCcioBHE nosuimje mMane ¢upme. [lomazehn on
cajamnimbe 1 Oynyhe aTpakTHBHOCTH TOjeIMHIX TPXKHUILNTA U MOCIOBHE MO3HIIHKje, Moryhe
je bopMupaTH HajIIOBOJBHI]jE ITOCIOBHE CTpaTerHje 3a Many gupmy, koja he obe3bemuTu
OIITHMAJIHE pe3yJTare.

Jaxie, Haj00JbH pe3yATaTH 3a Malxy GUPMY HOCTIKY ce KOMOMHAINjOM OBa TPU
Merofa. 300T TOra je HEONXOIHO KOMITApUpaTH HHXOBE KapaKTEPHUCTHKE O pPa3HUM
ocHoBaMma. To ykJbydyje pa3He acleKTe IocMaTpama;

— ynorpebJbeHe 3aBUCHE M HE3aBHCHE IIPOMEHIBUBE M IbHXOBE TEOPETCKE OCHOBE
Ha KOjuMa IOYHUBa}y,

— KOMIapariija yaore mojeqHHUX METo/Ia y Mpolecy IaHupamba,

—cIocoOHOCT Ja ce caniena npouuia, cajamma W Oyayha janHamuka
KOHKYpEHIIHj e,

— Ha4YMHa Ha KOjG CC MOT'y UCIMTUBATH CTPATCHIKE ITPOMCHE U
— aHaJIn3¢ Ha KO_]y CC CBaKa METOJla MOKE€ IPUMCHUTH.

JINTEPATYPA
1. IIpod. np b. HoBakoBuh-Pajunh; Mapxkerunr, [IpuBpenuna akagemuja, Hosu Can,
2008.
IIpod. np b. b. IIpokonoBuh; OcHoBH MapkeTunra, [Ipounnkom, beorpan, 2006.
M. MunucassseBuh; Mapkerunr, Merarpenn, beorpaz, 1998.
XK. PanocasiseBuh; MapkeruHr, [IpuBpenna akanemuja, Hosu Can, 2006.

A

Op II. b. IlerpoBuh; Mapketunr crpareruja npenyseha, MHcTuTyT 32 CrioJbHY
Tproeuny, beorpam, 1995.
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CTPYYHU YWIAHLI

Mp 3opan Cumonosuh
Hucmumym 3a exonomuxy nomonpuepede — beocpad

HEKE IIOCTABKE O 3AKYITY
NObOIPUBPEAHOI 3EMJ/bUILITA
ITPEMA BU3AHTUJCKOM 3AKOHOJABCTBY
VII 1 VIII BEKA

[epuon panor cpeamer Beka (ox VII no IX Beka) obGenexaBajy cBOjeBpcHa
TPaH3MIMOHA KpeTama y CBOJUHCKO-3€MJBHIIHHUM OIHOCHMA KOja IOBOIE
JIO0 TpoMajama CcTape 3eMJBHIIHE apUCTOKpaTHjeé W J0 pPa3BUTKa HOBOT
BOJHOT IIEMCTBA. Y MEPHOAY PaHOT BU3aHTHjCKOT (eymann3ma Joias3u 0
jaJama MPOBUHIM]CKE aJIMUHHCTpAlMje KOja CBOJUM Mepama IOBOIAH 0
KOHCOJIM/IOBama W jadarba MPHUBPEIHOTr KUBOTAa. OBaj NepHon TpaH3UIHje
BH3AHTH]CKUX COLHjAIHUX CTPYKTypa oOeiekaBa HE3aBUCHH ITOCEIHUK
3eMJbe KOjH MPOU3BOIU Ha CBOjOj 3eMJbH, 3a cebe, a maha mope3 qUpeKTHO
aprkaBu.! YopaBo y OBOM IEpHOIY BHM3aHTHjCKE HCTOPHje HACTAIH Cy U
Exiora’® u 3emspopanHuuky 3akoH’. 113 oBa 1Ba 3aKOHCKa JOKYMEHTa MH CMO
m3abpanu Ja oOpaarMo HAYMH HA KOjU CE BPIIHO 3aKYI HOJHOTIPHBPEIHOT

3C€MJbHUIITA.

Kuwyune peuu: Exnoea, 3emmwopaonuuku 3akon, Empumeysa, 3axyn

nomonpuepebHoz semsbuima, 3aKynay.

! Alan Harvy, Economic expansion in the Byzantine empire 900 — 1200, Cambridge University
Press, Cambridge 2002, 14.

2 FEkloge ton nomon (u3060p W3 3aKOHA) MPEACTaBJba jE€laH O] HAj3HAYAJHUjUX IPABHUX
cromeHrka BuzaHTtHje koju je Hactao y pa3no6sey on VII mo VIII Beka. OBaj 3akoH IOHET je 3a
BpeMe BrasaBuHe apesa JlaBa Il u Koncrantuna V unu 726. unu 741. ronuse.

3 Nomos Georgikos je HacTao HajsepoBaruuje y nepuony usmely VII u VIII Beka. [Iperusto
natupame Huje Moryhe. Heku ncropudapu 3akoH aatyjy KacHuje, oqHocHo modetkoM VIII Beka.
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SOME POSTULATES FOR TENURE
ACCORDING TO BYZANTINE
7" AND 8® CENTURY LAW

The early-medieval period (from 7% to 9" century) is characterized by tran-
sitional movements in land ownership leading to the decline of old landed
estate aristocracy and development of new military nobility. In the period of
early Byzantine feudalism, provincial administration grew stronger leading
to the consolidation and strengthening of the economy. This period of transi-
tion of the Byzantine social structures gave way to the system of free peasant
farms where farmers produced on their own land, for themselves, and paid
taxes directly to the state. Ecloga and the Agricultural Law were also written
in this period. Drawing information from these two documents, we chose to
elaborate on the ways in which farming land was leased.

Key words: Ecloga, Agricultural Lae, Emphyteusis, farming land lease,
Tenant.

YBon

[epuon panor cpenmer Beka (ox VII mo IX Beka) obenexaBajy cBojeBpCcHA TpaH-
3MIIMOHA KPEeTamba Y CBOJUHCKO-3eMJBHIITHUM OJIHOCHMA KOja JJOBOJZE 10 NpOIa/iamha CTa-
pe 3eMJBHILHE APUCTOKPATHje U JI0 pa3BUTKa HOBOT BOJHOT IUIEMCTBA. Y MEPHOAY PaHOT
BH3aHTH|CKOT (heyaanu3ma Joa3u 10 jadarma MPOBHHIIMjCKE aIMUHUCTPAIIHje KOja CBO-
jAM Mepama JOBOAM 0O KOHCOJHIOBAMAa W jadyarma MPUBPETHOT kuBoTa. OBaj TEepHOA
TpaH3WIIMje BU3AHTU]CKUX COIMjaTHUX CTPYKTypa o0OeiexaBa He3aBUCHH MOCCIHUK 3EM-
Jbe KOjH TIPOM3BOIM Ha CBOjOj 3eMJbH, 3a cebe, a ruraha mopes qupekTHO apxasu.* YipaBo
y OBOM TEPHOY BU3AHTHjCKE HCTOPHje HacTanu ¢y U Exnora’ u 3eMibOpaIHHIKK 3aKOHS.
U3 oBa 1Ba 3aKOHCKA JOKYMEHTA MU CMO M3a0paiu a 00paarMo HadiH Ha KOjU C€ BPIIHO
32Kyl IOJbOIPUBPETHOT 3EMJBHIITA.

Bpeme noHomIema 0BUX 3aKOHA Maja y BpeMe jeHOT Off HajTeXUX [epHoJa UCTO-
puje LlapcTBa mo3HaTor Kao ,,BH3aHTHjCKA MpavyHU cpenmu Bek. To je Bpeme Kama je
IapcTBo ycnen MmojMTHYKE KpH3e M CTAIHOj M3JIOKEHOCTH paroBamy Ha JBa (poHTa
nm3ryomno csoje mocene y Cupuju, Ianectirn, Erunty, CeBeproj Adpurm, Ha Behem
neny bankanckor momyoctpsa u 'y CeBepHoj Mranuju Omio npunyheHo na ce Gopu 3a
orcranak. M30ujameM nkoHOOOpaYKoT MOKpeTa 3aBiafana je y LlapcTBy kpusa koja maje
OBOM pa300Jby MoceOHO 00esIexkHje U KOja je 3a BHUIIE OJ] CTO TOIMHA JIPKaBy IPETBOPUIIA
y TIOTIPHUINTE KECTOKUX YHYTPAIIBUX 60pou.

4 Alan Harvy, Economic expansion in the Byzantine empire 900 — 1200, Cambridge University
Press, Cambridge 2002, 14.

5 Ekloge ton nomon (u300p W3 3aKOHA) MPEACTaBJba jeNaH OJ Haj3HAYAJHHjUX IPABHUX
cromeHrka BuzanTtuje koju je Hactao y pa3no6spy on VII mo VIII Beka. OBaj 3akoH TOHET je 3a
BpeMe BrasaBuHe Hapesa JlaBa Il u Koncrantuna V unu 726. unu 741. ronuse.

¢ Nomos Georgikos je Hactao HajsepoBaruuje y nepuony usmely VII u VIII Beka. [Iperusto
natupame Hije Moryhe. Heku ncropudapu 3akoH aatyjy KacHuje, oqHocHo modetkoM VIII Beka.
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Emdureyse

Emopurey3a’ ka0 HHCTUTYT MPaBHO-KOHOMCKHX OJHOCA, TI0jaBHO CE U Pa3BHO y
V Beky y Busantuju. [Tog emdureyzom moapasymeBamMo qyropodas, OTyhuB U HacaeIHU
3aKyI 3eMJbe 3a oOpahuBame. [IpenmeT eMpuTey3se Onna cy 3eMJbHINTA KOja je TeK Tpebasio
o0paauTH, a Koja Cy ce Haja3Wia y cacTaBy mmieparopckux saltusa®. Em¢uryera nin
3aKynai HeoOpal)eHHX 3eMIBHIITHUX MMapiiesia O1o je 3a U3BECHO BpeMe 0ci000leH miahama
sakymaute.’ [Tocie mpoToka BpeMeHa 3akymarl je iahao 3aKkylmHWHY Y HOBILY Koja ce
3Bajia canon, KOju je OMo HEIITO HWKH OJ1 3aKyITHUHE KOja ce yTBphHBajIa yroBopoma o ius
in agro vectigali. [IpaBa em¢pureyTe Ouila Cy y OCHOBM UCTa Kao M IpaBa BEKTUTAJIHCTE.
Takole 3akynail je CHOCHO CBe JIp»KaBHE JaKOWHE ¥ MMao CTBAPHOINPABHY 3aIlTHTY.

PuMcky mpaBHHUILY Cy IyTro BOJMIIM CIIOP OKO TOTA Ja JIK je eM(pUTey3a 3aKyIl WIn
nponaja 3emsbuiiTa. OBaj CIop je pelicH 3a BpeMe BliaJaBuHe 3eHOHA KOju je eMpureysy
MPOIJIACHO 33 CTBAPHO MPaBO MOCeOHE BPCTe. JYCTUHUjaH je MPOIIUPHO eM(pUTEY3y TaKo
IITO jy j€ Crojuo ca ius in agro vectigali.'® OBy HOBY ycTaHOBY je Takole Ha3Bao eMpuTey3a.
ITo Jyctunujany empureyra (3akyrmaiy) ryou CBoje MpaBo Ha 3eMiby (eMduteysy) mpe
HETO IITO Ta MOHYAN COTNICTBEHHKY 3eMJypHINTa Ha oTKym.!! [Ipema ToMe yBoaM ce mpaBo
npeue kynosune. Takohe ce yrBphyje na oHaj 3aKynai Koju ce HHje KOPHCTHO IPABOM
npedye KylOBHHE MMa MPaBO TPAXKHUTU Jia My eMmbureyTa uciuiati 2% oJf HOCTUTHYTE
iere. [IpenackoM Ha HaTypaliHy MPUBPELY, 3aKyITHHHA ce uciutahinBana y Hatypu. [Ipasa
eMm(uTeyTe Cy ce raciia Kaaa TPU TOJHUHE 33 PEIOM HHje MCIUIATHO 3aKyTHUHY WK HUje
U3BPIIHO OpecKe obasese.

Emdureysa je y Exnoru 3ampikana cBoja o0enexuja Koja moTuuy U3 JyCTHHH]aHOBE
rxopudukanuje. Hema OutHux pasnuka uzmel)y emdureyse 1o JycTHHHjaHOBOM IpaBy U
o Exitoru. Mnak y Exsoru moctoju jeana onpenoda koja He MOCTOjU HU Y JYCTHHU]aHOBOM
npaBy HU y KACHUjUM BU3aHTHjCKUM 3akoHuMa ([Ipoxupony, Bacuirkama uta.).'* Exiora
(XII, 6) 3abpamyje MBUIHUM U BOJHUM (PyHKIMOHEPHMA Ka0 W CBUM BOjJHHIMMA YOII-
iTe J1a y3uMajy 3eMJbHIITE Y eMpuTey3y u 3aKyl U Jia ce yormre 0aBe OMI0 KakBUM
JYKPaTHBHUM IIOCJIOBHMA Y Be3W ca HEKpeTHHHama. YuHHM ce J1a cy OBOM 0Apen0oM BH-
3aHTHJCKH [[APEBH KEIICNIU JIa CE ONyNpy (Peyaaau3aiujyu APyIITBa. YKOJIUKO OU JpIiKaB-
HUM (PyHKIMOHEpHMa OWIIO JI03BOJHEHO Jla TOMMUJIAjy BEJIMKE KOJMYHMHE 3€MJbE y CBOjE
pYKe, ajaBJbHBalia Ce peaHa OMaCHOCT Jja Ha TAKBUM IOCEIMMa JIP)KaBHA BIIACT TOCTaHE
CyBHIIIHA. Perynucame 3aKOHOM OBE IM0jaBe HABOAM HA 3aKJbyYaK J1a j¢ HAjBCPOBATHH]C
0Ba 110jaBa OuJIa 3aCTyIUbEHA Y PEaTHOM HBOTY jep nHaue He Ou HU OuyIo moTpele j1a ce
oHa koaudukyje.

" Hacrana ox peun emfiteuein mro 3Ha4u caherme BUHOBE J103€ U MacInHA.

8 Saltus je myma, IIaHMHA, KJIQHALL, TAIIHAK.

° UBo ITyxan, Pumcko npaBo, Hayuna kmura, beorpan, 1974, 246.

10 Jus in agro vectigali mpencraBiba TpajHO MpaBo Ha WCKopHihaBamy Tyher 3eMIbUINTA,
HaMeHEHOT TT0JbONIPUBPEIHOj TPOU3BOMIBHL.

I Tparomup Crojuesuh, Pumcko npuBarHo npaso, CaBpeMena agMuHHCTpanuja, beorpar,
1985, 180.

12 Ugo IyxaH, ucro, 247.

13 JTyjo Mapretuh, Exiora u3 726. TofnHe U BHE3WHA BKHOCT 3a HAIIy [PABHY HOBHjECT,
360pHuK mpaBHOT (akynTeTa cBeyunnuinTa y Pujenu, Pujeka, 1980, 58 — 59.
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O 1yropoyHuM 3aKynMMa M0/bONPHBPEIHOT 3eM/bHIITA

YToBOpH O DYrOpOYHOM 3aKyIly MOJEONPHBPEIHOT 3EMJBHINTA MOjaBHIH CY CE Y
CHCTEMY PUMCKOI' IIpaBa J0CTa KacHO. EKOHOMCKO—IPYIITBEHHW OJHOCH YCIOBHIJIH CY
[I0jaBy OBHX YTOBOpa TEK ca OLyMHUpameM KIacH4He PoOOBIACHUYKE NPHBPEAE H ca
NPEOPHjeHTALIMjOM PHMCKE 3eMJbOpailke Ha oOpaxy myTeM CIOOOAHHX 3aKymana. 3a
peryimcame 0HOCa BIaCHUKA 3eMJBHUILTA M CIIO00THOT 3aKyIia HUje BHIIe OMO JOBOJbAH
YTOBOP O KPaTKOPOYHOM 3aKyITy 3eMJBUILTA 3aTO IUTO KPATKOPOUYHH YTOBOPU HHUCY JaBali
JOBOJBHO CUTYPHOCTH HH 3aKyIILIMMa HH BJIACHHULMMa 3eMJbUINTA. Benuku noceqHuk ce
HHje caM 0aBHO IOJbOIIPUBPEOM, HUTH j€ YIPaBJbao CBOJUM IOCENOM; 3aJl0BOJBABA0 CE
yOupameM TOAMIIREC PEHTE KOjy Cy 3aKyINiy Omnn o0aBe3HH 1a My 1iahajy.

IIpema mraBum (tutyiy) XIII Exiore yroBop o 3akymy je Morao OWTH WIIM TUCMEHU
WM YCMEHH M BaXkKHO je 29 ropnHa. OBaj yroBop ce MojjeiHako OAHOCHO U Ha JP)KaBHY U
Ha IpUBaTHY UMOBHHY. Ha 0CHOBY OBOT yroBOpa 3aKyIIH Cy ce HCIUIahuBaIi Ha TONUIIEM
HuBoy.' [Ipectanak yroBopa o 3aKyIy HUCY MOIJIM Jja TPaXke HH 3aKyIoAaBall HU 3aKyIiall
TOKOM 11esie roqune. [Ipekun yroBopa je Ouo jenuHo moryh axo cy ra cTpaHke H3pHYHTO
yroBopuJe. Jorr je map 3eHOH Mpomrcao Aa 0de cTpaHe M 3aKyloIaBall v 3aKyIal] Mory,
aKo Ce HUCY JipyTraduje criopasyMee, y TOKy IpBe TOANHE 3aKyIa Ja OTKaXy yroBop 0e3
o0pasiokema 1 HakHaae."”

Takolhe 0 3akynuma ajiu ¥ HajaMy WIH Je00H 3eMJbE TOBOPH U 3eMJbOPAJIHUYKH
3akoH. [Ipema umany 16. 3akoHa OCTOjU MOTYRHOCT Ja 3eMJbOPAJHUK y3ME FH-HBY HIIH
BUHOTpaj] Ha oOpany. [Ipuirkom goroBapama ca BIaCHUKOM IUIATHO je Karapy, o4eo je
Jla pagy alld ce M3 HEKOT pasjiora INPeJOMHUCIHO M HAIlyCTHO je pafoBe. Y TOM Cllydajy
3eMJbOPAIHUK je y 00aBe3H J1a BIIaCHUKY IIATH BPEIHOCT EHHBE H Ja MCTY BPATH BIACHUKY.
Ogaj wiaH 3aKoHa je BPJIO HejacaH. Y TyMadewy CE jaBibajy pa3indnTa MUILbeHka. [Ipema
AmOypHepy y MUTamy je oOW4YaH HajaMHU PaTHUK KOjH je MPHUMHO TIpemyjaM 3a CBOj
HajaMHH paj] Ha TyheM noJsby.'® MeznBeneB cMarpa Jia je y IMTamy Kilacu4aH OOJUK 1aBarba
3eMJbe ceJbaKy mop apeHmy.!” JIpyru ayTopu Cy MHUIUBEHA J1a C€ Pam O 3aKymily KOjH
HHje Be3aH 3a 3eMJby. [loceOHO 3aHUMIBHBO 00jalIkbemke je OHO Koje je mao Mapretuh. On
ynaH 16. noBe3yje ca wiaHoM 11. 3akoHa koju mpensuba 1eo0y 3eMJbe HAKOH Opamba, a
oOpaljuBau ceje Ha CBOjOj OJIOBHHU 3eMJbE, a BIIACHHK HA OHOM JIENIy KOJU MY j€ OpambeM
npunpemuo oopahusad.'® Yian 16. npescraBiba HEKY BPCTY TpajHe neobe 3emMibe namely
BJIaCHMKa 3eMJbe M oOpahuBaya. OBUM WIAHOM Ce PETYNHUINIE jellaH Off HajCTapHujuX CITy-
YajeBa eo0e 3eMJbe HAKOH HheHe o0pajie.

3akbyyak

Ha xpajy Tpeba na ucrakaemo qa Exiora caga y HajBaXHU]jE HCTOPH]CKO MPaBHE
CIIOMEHHKE CBOra 00a. YI0o3Haje Hac ca 3aKOHCKOM perynaruBoM LlapcTsa koja je Baxkuia
y nepuonay ox VII no IX Beka. OBa 30upka 3aK0HA CaJip:KU Y ceOU IIpaBHE HOPME PUMCKOT

14 Ludwig Burgmann Ecloga, Das gesetzbuch Leons III und Konstantinos V, Lowenklau — E.
V. Frankfurt am Main, 1983, 213 u Jlyjo Mapreruh, ucro, 71.

15 Tparomup Crojuesuhi, ucro, 270.

16 Internet, file//www.fordham.edu/halsall/source/farmerslaw.html

17 1. T1. Mensenes, Busanriickuii 3emnesenpaeckuii 3akon, Jlenunrpan 1984, 152 — 153.

18 JIyjo Mapreruh, ucto, 98-99.
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mpaBa, npuiarol)eHe HOBOHACTAJIMM OKOJHOCTHMA. JyCTHHHjaHOBA KOmU(HKANHja je y
BpEeMEHMMa Koja clieJie IToCcTaja He3rparHa u TeNIKo puMeruBa. 13 Tor pasiora nojaBuia
ce norpeba 1a ce goHece noceban U300p 3akoHa Ha3BaH Exiora.

[MpuHIMIT arpapHUX OXHOCA Y 3EMIBOPAIHAYKOM 3aKOHY Ca IPYTe CTPaHe YTEMEhEeH
je Ha 7Ba pas3BojHa mporeca. [IpBU ce ociama Ha 3aKOHCKY PEryjarTdBy, a JAPYrd Ha
00MYajHO MPaBO KOje Ce MOCTeneHo kaHonusyje. O0a oBa mporeca Cy BeoMa BaXkHa 3a
MpOy4aBame UCTOPHjE arpapHUX OTHOCA.

U3 came ananm3e 00a 3aKkOHa youyaBaMo Ja Cy MHOTY HHCTHTYTH arpapHe IOJHTHKES
npey3ern m3 Pumckor napeTsa. To je cBakako JTorndaH TOK jep je Buzanrtuja xkao Mctoano
PHMCKO [IAPCTBO U HACJIEHUK TUX HHCTUTYTa. OBO C€ HAPOUYNTO OAHOCH Ha TPOOIEMaTHKy
HOCEOBHUX OJHOCA, HA OJIHOCE HAcTaJle 3aKyIIOM 3eMJbe, Ha MpobiieMe eKOHOMCKE pea-
Iu3alyje 3eMJbUIIHE CBOjHHE (HaTypajlHa PEHTa) WK Ha IpodiieMe 0{HOCca IpeMa JIpKaBH
(TTIopecka M KpeuTHA MOJIUTHKA).

WHeTHTyT 3aKyna 3eMJbe U HHCTYT eM(uTey3a Cy ypaBo HHCTHTYTH PHUMCKOT TIpa-
Ba KOjH Cy Ipujiaro)eHn HOBHACTAJIMM CUTyalrjMa Ha TEPEHY.
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CTPYYHU YWIAHLI

Mr Jelena Saranovic¢
Visa ekonomska $kola — Pe¢ u Leposavicu

TRZISTE I CENE KAO KRITERIJUMI
ZA EVALUACIJU INVESTICIONIH
PROJEKATA

Apstrakt

U radu je istaknut znacaj analize trzita u projektima kojima se tezi reSavanju
problema preduzeca, a sve u cilju Sto boljeg pozicioniranja preduzeca na
trziStu. Potpuno sagledavanje uticaj trzista i cena predstavlja vazan koncep-
cijski i metodoloski aspekte osmisljavanja i realizacije projekata. Moderno
okruzenje je zapravo projektno-orjentisano okruzenje koje podrazumeva pos-
tojanje interakcije preduzeca i okruzenja. U okruZenju je najrelevantniji am-
bijent u kome preduzece posluje, odnosno uslovi na trzistu. Poseban znacaj
ima manedzment preduzeca i njegove aktivnosti ka ostvarivanju definisanih
ciljeva.

Kljuéne redi: trziste, cene, projekat, investicije, rizik, neto sadasnja vred-
nost, menadzerske opcije.

MARKET AND PRICES AS CRITERIA FOR
EVALUATION OF INVESTMENT PROJECTS

Abstract

The article emphasizes the importance of market analysis in projects focused
at solving the enterprise problems, aiming at better positioning of a firm on
the market. Complete overview of market influences and prices represents
an important conceptual and methodological aspect of the creation and re-
alization of projects. Modern environment is in essence the project-oriented
environment that incorporates the existence of interaction between the firm
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and its environment. The most relevant factor is the ambience in which a firm
is active, e.g. market conditions. Management team and its activities have a
special importance in the realization of defined goals.

Key words: market, prices, project, investments, risk, net present value,
management options

Uvod

U razmatranju rizi¢nih investicija, moze se upotrebiti i simulacija za aproksimaciju
ocekivane vrednosti neto sadasnje vrednosti, ocekivane vrednosti interne stope rentabi-
inosti ili o¢ekivane vrednosti indeksa profitabilnosti i za disperziju oko oc¢ekivane vred-
nosti. Pod simulacijom podrazumevamo testiranje mogucih rezultata investicionog pred-
loga pre nego on bude prihvacen.

Testiranje se temelji na modelu zajedno sa informacijama o verovatno¢i. Pomoc¢u
modela za simulaciju koji je prvi predlozio David Hertz, moraju se razmatrati trziste i
troSkovi investiranja.!

Analiza trzi§ta obuhvata:

1. veli¢ina trzista

2. prodajna cena

3. stopa rasta trziSta

4. trziSni udeo

Za analizu tros$kova investiranja relevatni su slede¢i pokazatelji:

5. potrebna investicija

6. korisni vek opreme

7. ostatak vrednosti investicije Troskovi poslovanja i fiksni troskovi:

8. troskovi poslovanja

9. fiksni troskovi.

Svakom se od tih faktora pripisuju periodi verovatnoce koji se temelje na oceni
menadzmenta o moguéim rezultatima. Tako se stvaraju mogucéi rezultati za svaki faktor u
skladu s njihovim verovatnocama nastanka. Kada se odrede periodi verovatnoce, sledeci
korak je utvrdjivanja interne stope rentabilnosti (ili neto sadasnje vrednosti izraCunate
po bezrizi¢noj stopi) koja ¢e proizi¢i iz slucajnih kombinacija upravo nabrojanih devet
faktora. PokuSaj simulacije izvodi se za svaki od osam faktora. Zajedno, prva Cetiri
faktora (analiza trziSta) daju godisnji prihod od prodaje. Faktori 8 i 9 daju nam
godisnje troskove poslovanja i fiksne troskove. Zajedno, tih Sest faktora omogucuju nam
da izratunamo godisnje dodatne prihode. Kad se eksperimentalne vrednosti tih Sest fakto-
ra kombinuju s eksperimentalnim vrednostima potrebne investicije, korisnog veka trajanja
i ostatka vrednosti projekta, imamo dovoljno informacija da bismo izracunali internu
stopu rentabilnosti (ili neto sadasnju vrednost) za taj preliminarni test. Na taj nacin,
raun simulira eksperimentalne vrednosti za svaki od devet faktora, i zatim racuna in-
ternu stopu rantabilnosti na temelju simuliranih vrednosti.

1 David B.Hertz, “Risk Analysis in Capital Investment”, Harvard Business Review 42,
1984., str. 95
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TrziSte, troSkovi i neto sadasnja vrednost

Postupak se ponavlja mnogo puta. Svaki put dobijamo kombinaciju vrednosti za de-
vet faktora i internu stopu rentabilnosti za tu kombinaciju. Kad se postupak ponovi neko-
liko puta, interne se stope rentabilnosti mogu ucrtati u razdoblju ucestalosti. Oc¢ekivana
vrednost i standardna devijacija perioda verovatno¢e mogucih neto sadasnjih vrednosti (ili
alternativno, interne stope rentabilnosti), ilo da su izvedene uz pomo¢ drva verovatnoce,
simulacije ili nekog drugog sredstva, daju nam dovoljno informacija za procenjivanje riz-
ika investicionog predloga. Na primer, ako je neto sada$nja vrednost priblizno normalna,
mozemo izracunati verovatnocu predloga da ¢e davati neto sadasnju vrednost koja je man-
ja (veéa od) odredjenog iznosa. Na temelju na$ih prethodnih rezultata drva verovatnoce
(ali uz pretpostaku normalne podele), pretpostavimo da zelimo odrediti verovatnocu da ¢e
neto sadasnja vrednost biti jednaka ili manja od nule. Da bismo odredili tu verovatnoéu,
najpre odredjujemo koliko je standardnih devijacija nula udaljena od ocekivanog iznosa
NSV.

Poznavanje verovatnoce u neto sadasnjoj vrednosti i internoj stopi prinosa moze
se pokazati posebno korisnim u procenjivanju rizka kod projekata koji konkurisu je-
dan drugome. Kada je u pitanju viSe investicionih projekata, potrebno je prouditi njihov
kombinovani rizik. U tom slu¢aju, moramo upotrebiti postupak merenja koji se razlikuje
od onog koji koristimo za jedinstveni projekt. Pristup koji éemo primeniti odgovara pristu-
pu pomocu portfelja o koji se obi¢no primenjuje na kapitalne investicione projekte.

Ako preduzeée uvodi projekt kod kojeg je verovatnoc¢a da su buduci tokovi novca
vrlo korelirali s onima postoje¢e imovine, ukupni ¢e se rizik preduzeca povecati vise nego
da uvodi projekt koji ima nisku stepen korelacije s postoje¢om imovinom. Uz tu ¢injenicu,
preduzece moze traziti projekta koji bi se mogli kombinovati tako da smanjuju ralativni
rizik preduzeca.

Pokazalo se da su te korelacije klju¢ni elementi u analiziranju rizika portfelja
preduzeca. Kad su buduéi projekti sliéni projektima s kojima je preduzece imalo iskustva,
moguce je izracunati koeficijente korelacije na temelju istorijskih podataka. Za ostale in-
vesticije, procena koeficijenta korelacije mora se temeljiti jedino na proceni buducnosti.

Korelacija izmedju ocekivanih neto sadasnjih vrednosti razlicitih investicija moze
biti pozitivna, negativna ili 0, zavisno o znacaju udruzivanja. Korelacija pokazuje da se neto
sadasnje vrednosti dve investicije menjaju proporcionalno. Koeficijent koralacije pokazuje
da one suprotno variraju u tacno istom smeru. Korelacija 0 pokazuje da su one nezavisne ili
nepovezane. Za vecinu parova investicija, koeficijent se korelacije nalazi izmedju 0 1 1.
Razlog je nepostojanje negativno koreliranih investicionih projekata da vecina investicija
pozitivno korelira s privredom, a time i jedna s drugom.

Procene koeficijenata korelacije moraju biti objektivne koliko god je to moguce ako
se zeli da je ukupna standardna devijacija koja se dobija u jednacini realisticna. Logi¢no je
oc¢ekivati da ¢e menadzment precizno proceniti te koeficijent. Kada se stvarna korelacija
razlikuje od oéekivane korelacije, situacija moze biti proces ucenja, te se mogu revidirati
procene za ostale projekte.

TrZiste i menadZerske opcije

Do sada smo pretpostavljuali da se tokovi novca u kapitalnim projektima pojav-
ljuju do nekog horizonta i onda smo ih diskontovali kako bismo dobili njihovu sadasnju
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vrednost. Medjutim, investicioni projekti ne moraju se neophodno realizovati ¢im su
prihvaéeni. MenadzZeri mogu uvesti i ¢esto uvode promene koje uti¢u na dobivene tokove
novca i zivotni vek projekta. Ropska odanost tradicionalnim metodama diskontovanja
toka novca Cesto zanemaruje buduéu menadzersku fleksibilnost-odnosno, fleksibilnost
menjanja starih odluka kad se promene uslovi.

Postojanje menadzerskih opcija povecava vrednost investicionog projekta. Vrednos
projekta moze se posmatrati kao njegova neto sadasnja vrednost, izracunata na tradiciona-
Ini nacin, zajedno s vrednos$¢u bilo koje opcije.

Vrednost projekta = NSV + vrednost opcije

Sto je veéi broj opcija i nesigumost koja okruzuje njihovu upotrebu, veéi je rugi deo
u jednacini i veéa je vrednost projekta. Sto je veca nesigumost, to je veca Sansa da Ce se
opcija potrebiti te je stoga vrednost opcije veca.

Vrste dostupnih menadzerskih opcija obuhvataju:

1. Opcija za prosirenje (ili suzavanje) - jedna je od vaznih opcija ona koja preduzecu
omogucuje prosirenje proizvodnje ako uslovi postanu povoljni i smanjenje proizvodnje
ako uslovi postanu nepovoljni.

2. Opcija za napustanje - ako projekat ima vrednost napustanja, to efektivno pred-
stavlja put ociju vlasniku projekta.

3. Opcija za odgadjanje - za neke projekte postoji opcija cekanja da i se na taj nacin
dobile nove informacije.

Nekada se te opcije neformalno posmatraju kao kvalitetni faktori kod procenjivanja
vrednosti projekta. Znacenje tim opcijama ne mora biti ve¢e od onoga da, ako se dogodi
to i to, imamo moguc¢nost uciniti to 1 to*.

Menadzerske opcije je daleko teze proceniti nego finansijske. Formule za finansi-
jske opcije ¢esto ne daju rezultat kad se primenjuju na menadzerske opcije. Umesto toga,
moraju se koristiti manje precizni pristupi kao $to su drvo odlucivanje (dijagramima za
probleme odlucivanja) i simulacije.

Opcije za prosirenje. U projektu kao $to je otvaranje proizvodnog pogona, vrlo
cesto menadzment ima opciju za preduzimanje daljih investicija. Na primer, Gummy Glue
Company procenjuje novi, revolucionami lepak. Kompanija moze izgraditi pogon koji
mesecno moze proizvoditi 25.000 galona lepka. Taj nivo proizvodnje nije ekonomican,
ni s gledista proizvodnje niti s gledista marketinga. O¢ekuje se negativna neto sadas$nja
vrednost projekta od 3 miliona $. U skladu s tradicionalnom analizom, projekt bi trebao
biti odbacen.

Ne moze se pokazati da novi lepak moze biti pobednik. Ako se prihod od prodaje
znacéajno poveca, Gummy Glue Company moze izgraditi novi pogon, recimo, za dve go-
dine. Prosirenjem, proizvodnja bi se utrostrucila i pogon bi poslovao na nivou visokog
ucinka. No, moguénost da se dostigne taj visi nivo potraznje nece biti ostvariv ako se
investicija prvog stepena ne preduzme sada. Ukoliko kompanija ne preduzme inicijalne
investicije, ona nece imati ono $to poslovni stratezi zovu prednost prve reakcije.

Pretpostavimo da postoji 50:50 Sansi da ¢e trziSte biti mnogo vece za dve godine.
Ako bude, neto sadasnja vrednost investicije drugog stepena (prosirenja) na kraju druge
godine bi¢e 15 miliona $. Kad se ta vrednost diskontuje na sadasnju po zahtevanoj stopi
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prinosa, neto je sada$nja vrednost u vremenu 0 jedanaest miliona $. Ako se trziSte smanjui
tokom sledece dve godine, kompanija neée dalje investirati, i dodatna je neto sadasSnja
vrednost na kraju druge godine, prema definiciji, nula.

lako je inicijalno razmatranje projekta dalo negativnu neto sadasnju vrednost,
vidimo da opcija za priSirenje vise nego nadoknadjuje negativnu NSV. Buduci da projekt
ukljucuje vrednu opciju, treba bi biti prihvacen. Za cikli¢ne odluke takve vrste, pristup
preko drva odluc¢ivanja omoguduje analiziranje moguceg redosleda dogadjaja.

Analiza trZita i cena kao osnov za opciju odlaganja
ili napustanja realizacije projekta.

Druga opcija je napustanje projekta nakon $to se preduzme. To se moze sastojati od
prodaje imovine projekta ili njenog iskoris¢avanja u drugom podmcju preduzeca. U oba
se sluaja moze proceniti vrednost napustanja. Odredjeni projekti nemaju ekstemu trzisnu
vrednost ili alternativnu upotrebu te je za njih vrednost napustanja jednaka nuli.

Osnovno nacelo za odredjivanje treba li projekat napustiti isto je kao i ono koje se
koristi za ocenu isplativosti ulaganja. Sredstva se trebaju uzeti ili osloboditi s projekta kad
god projekt ne opravdava ekonomiénost n jihove dalje upotrebe. Po pravilu, investicioni
projekat bi se trebao napustiti kada je:

1. vrednost napustanja veca od sadas$nje vrednosti buducih tokova novca projekta,

2. kad je bolje napustiti projekt u to vreme nego ga napustiti u nekom buduéem
razdoblju.

Kad postoji moguénost napustanja, vrednost projekta se moze povacati. Moze se
reci da je:

Vrednost projekta = NSV bez opcije napustanja + vrednost opcije za napustanje

Identifikacija opcije napustanja moze imati znacajan ucinak na izbor projekta.

Ako pretpostavimo da je zatevana stopa prinosa 10 posto i upotrebimo je za dis-
kontovanje, mozemo odrediti o¢ekivanu neto sadasnju vrednost predloga bez opcije za
napustanje. To ¢inimo:

1. izracunavanjem neto sadasnje vrednosti za svaki mogu¢i niz toka novca,

2. ponderisanjem svakog niza tako da pomnozimo izraCunatu neto sadasnju vred-
nost sa (zajedni¢kom) verovatno¢om nastanka tog niza i

3. dodavanjem verovatnoéi - ponderisanih neto sadasnjih vrednosti svih moguc¢ih
nizova.

Kad uvazimo moguénost napustanja projekta na neki kasniji datum, rezultati se
dramaticno menjaju. Kad uvazimo napustanje, moramo revidirati planirane tokove
novca. Kad ponovo izratunamo océekivanu neto sadasnju vrednost za projekt na temelju
revidiranih invormacija, vidimo da je on prihvatljiv. To zna¢ajno povecéanje u ofpekivanoj
neto sadas$njoj vrednosti nastaje u odnosu na osnovni slucaj jer se udeo najgorih mogucih
rezultata toka novca osnovnog slucaja eliminise ako se napusti projekt kada trzi$ni uslovi
postanu nepovoljni.

Sto je veca varijabilnost moguéih tokova novca projekta, opcija za napustanje je
vrednija. Opcija napustanja kao i druge menadzerske opcije, omogucuju preduzecu da
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se okoristi u dobrim razdobljima, dok uticaj lo§ih perioda moze umanjiti upotrebu ove
opcije. Granica vrednosti te opcije ogleda se u uvaZavanju njenog postojanja §to moze
promeniti signal zha odbacivanje projekta u signal za njegovo prihvatanje.

Osim §to se moze upotrebiti za procenu novih predloga investiranja, ovaj postu-
pak moze se upotrebiti za procenu postojecih investicionih projekata na stalnoj osnovi,
odnosno da se odluci je li bolje nastaviti s projektom ili ga treba napistuti, i oslobodjena
sredstva upotrebiti negde drugde. Na taj nacin, premda je projekt profitabilan, ima ga
smisla napustiti ako je njegova vrednost napustanja dovoljno velika. Optimalno vreme
napustanja projekta se odredjuje izraCunavanjem koja kombinacija preostalih o¢ekivanih
buducéih tokova novca i buduée vrfednosti napustanja imaju najveéu sada$nju vrednost.
Stalnim ocenjivanjem projekata, kompanija moze izdvojiti one koji ekonomski vise nisu
odrzivi.

Za neke investicione projekte, postoji opcija ¢ekanja, odnosno, projekt se ne mora
odmah preduzeti. Cekanjem, preduzeée moze doiti nove informacije o trzistu, cenama,
troskovima pa ¢pak i o nekim drugim stvarima. No, ¢ekanje uzrokuje da se preduzece
odrice ranih tokova novca, pa ¢ak i prednosti prve reakcije. Kada donosi odluku o novom
proizvodu, menadZzment ima opciju lansirati proizvod sada ili odgoditi njegov pocetak.
Ako se proizvod lansira sada, kompanije ¢e realizovati tokove novca pre, nego da ceka.
No, ako ¢eka, kompanija mozda moze izvrSiti lansiranje mnogo bolje. Kao i kod drugih
menadzerskih opcija, §to je veca kolebljivost mogucih rezultata, veca je vrednost opcije
za odlaganje.

Zakljucak

Kljuéne menadzerske opcije imaju isti motiv — ostvarivanje ekonomskih efekata.
To se podjednako odnosi na prosirenje (ili smanjenje), kao i na napustanje i odlaganje.
Kako je njihov cilj redukcija ili eliminisanje losih rezultata, Sto je ve¢a nesigurnost koja se
povezuje s budu¢noséu, njihova vrednost je veca. Postojanje menadzerske fleksibilnosti
moze uticati na poc¢etnu odluku da se projekat prihvati ili odbaci. Odluka o odbacivanju
koja proizilazi iz upotrebe tradicionalne analize moze se promeniti ako je vrednost opcija
dovoljno velika. Odluka o prihvatanju moze se promeniti u odluku o odlaganju ako je
kompenzacijska vrednost opcije veca od izgubljenih realnih tokova novca. Tradicionalni
metod izbora opcija uglavnom se oslanja na analizu neto sadasnje vrednosti. Medjutim,
taj se pristup u mnogim slucajevima mora modifikovati kako bi menadzerske opcije bile
realizovane u stvarnosti.
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ANALIZA PROGRAMA KONSALTING
PODRSKE ZA PREDUZECA U SRBIJT!

Apstrakt

Osnovna svrha izgradnje trziSne ekonomije je podizanje ukupne efikasnosti
poslovanja i unapredenje poslovnih performansi preduzeca. Konsultantske
organizacije pomazu kompanijama da ostvare svoje ciljeve, reSe poslovne
probleme, identifikuju i iskoriste nove mogucnosti, povecaju svoje znanje i
implementiraju predloZzene promene. Zadatak konsaltinga se ¢esto definiSe kao
profesionalna asistencija u identifikaciji, dijagnozi i reSavanju problema koji
se odnose na razne oblasti i aspekte poslovanja i upravljanja preduzeéem.

Kljucne redi: konsalting, poslovne performanse, konkurentnost,
menadzerske sposobnosti.

ANALYSIS OF CONSULTING SUPPORT
PROGRAM FOR COMPANIES IN SERBIA

Abstract

The main purpose for building market economy is rise the total efficiency
of trade and improvement of companies’ business performances. Consulting
organizations help companies to realize their aims, solve business problems,
identify and use new possibilities, increase their knowledge and implement
suggested changes. Purpose of consulting is often defined as professional as-
sistance in identification, diagnosis and solving problems dealing with many
areas and aspects of running companies and business.

Key words: consulting, business performances, competitiveness, managerial
capabilities

! Rad predstavlja deo rezultata istraZivanja na projektu 149007 ,Multifunkcionalna
poljoprivreda i ruralni razvoj u funkciji ukljucenja Republike Srbije u Evropsku Uniju” finansiranog
od strane MNZZS.
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Uvod

Konsalting se ¢esto definise kao profesionalna podrska preduzec¢ima u identifikaciji,
dijagnozi i reSavanju poslovnih problema. Pretpostavka uspesnog konsaltinga je poslov-
ni integritet i poslovna stru¢nost konsultanta. S druge strane, klijent, tj. preduzece treba
da poznaje konsultantsko trziste i poslovnu ponudu konsultantskih organizacija kako bi
izabrao adekvatnog konsultanta za odreden poslovni problem. Brzina, kvalitet, dodata
vrednost i razumljiva reSenja postaju kljucni faktori izbora konsultanta.

Postoje poslovni problemi koji su proizvod gresaka, propusta, nedostataka i
neiskori§¢enih moguénosti i koji zahtevaju korektivne akcije. Sa druge strane, imamo
probleme, kod pretezno uspesnih kompanija, koji su vezani za perspektive, moguénosti i
strategije za dalje poboljSanje poslovanja u nastupajué¢im godinama.

Kod kompanija koje imaju kriznu situaciju analizirace se aktivnosti i predlozi resenja
konsultantskih organizacija koji predstavljaju kombinaciju korektivnih mera i strategija za
dalji razvoj. Time se omogucéava kompaniji ne samo da izade iz postojece krize i uspostavi
predasnje stanje ili dosegne standard ve¢ postignut od strane konkurentskih kompanija,
vec i da stekne konkurentsku prednost, dodatnu kompetenciju i snagu da moze da se nosi
sa novim izazovima i da ostvari bolje poslovanje u buduénosti. ReSenje poslovnog prob-
lema koje se svodi samo na korektivne mere daje kratkoro¢no olaksanje i ne garantuje da
se kompanija, bez strateske usmerenosti i poslovnog programa, ne¢e ubrzo naéi ponovo
u situaciji koja zahteva intervenciju. Takode, rad ima ambiciju da ponudi odgovor kada
koristiti usluge konsultantskih organizacija.

Osim potrebe za konsalting aktivnostima iz oblasti u kojima menadzeri nisu dovolj-
no struéni, konsultanti se mogu angazovati za jednokratne i dopunske, ali veoma osetljive
poslovne aktivnosti kao Sto su uvodenje novog proizvoda, prodor na inostrano trziste ili
borba sa agresivnom konkurencijom. Istovremeno, pomo¢ konsultantskih organizacija
moze biti potrebna u situaciji kada je menadzment kompanije optere¢en brojnim aktiv-
nostima, §to je slucaj kod difersifikovanih preduzeca, kada postojeci realni menadzment
kapaciteti ne obezbeduju simultanu optimizaciju poslovnih aktivnosti.

Konsalting firme sve vise su svesne koliko je presudno ucenje i znanje za njihov
uspeh i poslovanje. Njihova potreba da koriste znanje istice se u skorasnjoj literaturi o
menadZment konsultantima i menadZmentu edukacije®. Kada je u pitanju znanje, jedna
vazna stvar u literaturi ti¢e se vrednosti intelektualnog kapitala®. Ovaj prilaz naglasava
ekonomsku vrednost ljudskog kapitala, znanja i drugih vrsta nedodirljivih resursa za kom-
paniju.

Buduc¢i da konsalting firme ne koriste patentiranje kako bi merile i zastitile intelek-
tualnu svojinu, one mogu imati zastitne znakove, baze znanja i druge izvore koji traze
zaStitu. Problem je relevantan za klijente zbog prednosti znanja na jednoj strani i diskre-
cije na drugoj. Deo konsalting znanja moze brzo da postane zastareo i da izgubi vrednost.
Zbog toga je za konsalting firmu potrebno, kao i za klijenta, da se menadzment znanje

2 Kipping, M. and Armbriister, T., ,,Management Consultants and Management Knowledge*,
A Literature Review, A Draft, The University of Reading. UK 2000.

3 Edvinsson, L. and Malone, M. S., ,Intellectual Capital®, The Proven Way to Establish Your
Company’s real Value by Measuring Its Hidden Brainpower, Judy Piatkus (Publishers) Ltd. London
1997.
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stalno usavrSava. Literatura o formiranju znanja* i menadzmentu edukacije’ naglasava
sposobnost firmi da organizuju svoju internu komunikaciju, tokove procesa rada i znanja,
sve do kontinuirane podrske menadzmentu kroz edukaciju i Sirenje inovacija. Razmena
znanja pokazala se kao efikasan metod za kori§¢enje postoje¢eg znanja i olakSavanje nje-
govog inoviranja.

Dijagnoza stanja

Prema podacima Kompass-ovog registra preduzeca, u Srbiji posluju konsultantske
organizacije koje su specijalizovane za pruzanje podrSke u poslovanju preduzeca iz
sledecih oblasti®: upravljanje i rukovodenje; komercijalno poslovanje; studije i elaborati;
usluge konsaltinga u oblasti industrijskog marketinga i razvoja; usluge istrazivanja trzista;
usluge marketinga; usluge neposrednog marketinga; usluge finansijskog informisanja i
usluge konsaltinga u oblastima investicija i finansija.

Najveci broj konsultantskih organizacija u Srbiji pruza podrsku u domenu upravljanja
i rukovodenja. Naime, u ovom trziSnom segmentu posluje 290 konsultantskih kompanija,
$to je 31,56% od ukupnog broja konsultantskih kompanija u Srbiji.” U ovoj oblasti kon-
saltinga (Tabela 1) znacajnije su zastupljeni konsultanti za: usluge projekt menadzmenta
(17.93%), proizvodnju (16.90%), partnerstvo, integraciju, konzorcijum, transfer i konsoli-
daciju preduzeca (10.69%) i reorganizaciju i racionalizaciju preduzeca (8.62%).

Tabela 1: Upravljanje i rukovodenje

Red. |Oblast konsaltinga Broj preduzeca |%
broj
1. Konsultanti za menadzment 12 4,14
2. Usluge projekt menadzmenta 52 17,93
3. Projekt menadzment, gradjevinarstvo 1 0,34
4. Konsultanti za proizvodnju 49 16,90
5. Konsultanti za radne studije 4 1,38
6. Konsultanti za operativna istrazivanja 9 3,10
7. Konsultanti za akcionarsku strategiju 26 8,97
8. Konsultanti za finansijsko upravljanje 19 6,55
9. Konsultanti za kreditni menadzment 4 1,38
10. Konsultanti za analizu troskova 15 5,17
11. Konsultanti za organizovanje prodaje 3 1,03
12. Konsultanti za spoljnu trgovinu 14 4,83
13. Tehnicki saveti za izvoznike (medjunarodni standardi, 1 0,34
zakoni, odobrenja)
14. Konsultanti za privremeno upravljanje 1 0,34
15. Konsultanti za globalizaciju / internacionalizaciju kompanija | 1 0,34

4 Nonaka, Ikujiro & Takeuchi, H., ,,The Knowledge Creating Company*, Oxford University
Press. New York 1995.

°> Davenport, Thomas H. and Laurence P., ,,Working knowledge - how organizations manage
what they know*, Harvard Business School. Boston, Mass 1998.

¢ www.kompass.co.yu

7 Prema Kompass-ovom registru preduzeca u Srbiji posluje oko 1000 konsultantskih
organizacija ( taénije 919 kompanija).
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16. Konsultanti za kontrolu kvaliteta 4 1,38
17. Konsultanti za reorganizaciju i racionalizaciju preduzeca 25 8,62
18. Konsultanti za partnerstvo, integraciju, konzorcijum, 31 10,69
transfer 1 konsolidaciju preduzeca
19. Konsultanti za relociranje komercijalnih i industrijskih 1 0,34
preduzeca
20. Konsultanti za optimizaciju kadrova 2 0,69
21. Konsultanti za plate radnog osoblja 5 1,72
22. Konsultanti za reviziju upravljanja 2 0,69
23. Konsultanti za poslovni razvoj 8 2,76
24, Konsultanti za podsticanje radnog osoblja 1 0,34
Ukupno 290 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

Kroz diversifikovanu strukturu poslovne ponude konsultantskih organizacija izlazi
se u susret narasloj traznji za konsultantskim uslugama, ¢iji je razvoj poslednjih godina
bio intenzivan. Ipak, konsultantsko trziste nije razvijeno u dovoljnoj meri, koja podra-
zumeva efektivnu konsalting podrsku preduzeé¢ima u raznim sferama funkcionisanja. Pri
tome, postoji problem merenja razvoja konsultantskog trziSta. Zvanicna statistika Srbije
ne prati posebno sektor konsaltinga, posto nije definisan u statistickoj klasifikaciji delat-
nosti. Istovremeno, ocenu razvoja komplikuje i procenjivanje konsultantskih prihoda u
proteklom periodu. Posledi¢no, neophodno je naéi adekvatne supstitute za prethodno na-
vedene parametre.

Razvoj konsultantskog trziSta moze se pratiti preko ucesc¢a konsultantskih prihoda
u bruto domaéem proizvodu (GDP). Prose¢no uc¢esée u Evropi iznosi 0.44% GDP. Srbija
je jos uvek daleko od evropskog proseka. Naime, dijagnoza stanja u sektoru konsaltinga
moze se odrediti indirektno preko ostvarenih investicija u sektoru poslovnih, tehnickih,
finansijskih i drugih usluga u ukupno ostvarenim investicijama u Srbiji. Ovo ucesce je na
pocetku tranzicije u Srbiji, tj. u 2001. godini iznosilo 0,0468 %. Uocljivo je da je vrednost
supstituta oko 10 puta manja od proseka za Evropu.

U oblasti konsalting podrske u komercijalnom poslovanju evidentirano je 92 konsul-
tantske kompanije, $to ¢ini 10,01% ukupnog broja konsultantskih kompanija. U ovom sek-
toru istiCu se: konsultanti za osnivanje preduzeca (33,70%), konsultanti za spoljnu trgovinu
(39,13%) i konsultanti za razvoj maloprodaje (16,30%), §to je prikazano u tabeli 2.

Tabela 2: Komercijalno poslovanje

Red. | Oblast konsaltinga Broj preduzeca | %
broj
1. Statisticke usluge 13 14,29
2. Informacione usluge u izradi studija i elaborata 25 27,47
3. Usluge konsaltinga u izradi elaborata za potrebe industrije i |9 9,89
trgovine
4. Izrada poslovnih izvestaja i ekonomskih studija 16 17,58
5. Konsultanti za ekonomiku poljoprivrede 3 3,30
6. Konsultanti za ekonomske studije iz oblasti pomorstva 1 1,10
7. Ekonomski izvestaji, Inzenjering elaborati 17 18,68
Ukupno 91 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu
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Istovremeno, raste zna¢aj konsultanata za rukovanje sistemima poslovnih podataka,
kao i konsultanata za informisanje u sektoru gradjevinarstva. Za izradu studija i elaborata
specijalizovana je 91 konsultantska kompanija ili 9,90% od ukupnog broja konsultantskih
kompanija u Srbiji.

U ovom segmentu konsultantskog trziSta najvece uces¢e imaju:  informacione
usluge u izradi studija i elaborata (27,47%), ekonomski izvestaji, inZenjering elaborati
(18,68%) i izrada poslovnih izvestaja i ekonomskih studija (17,58%). Takode, uocljivo je
da znacajno ucesée imaju statistiCke usluge i konsalting podrska u izradi fizibiliti studija
(Tabela 3).

Tabela 3. Studije i elaborati

RB Oblast konsaltinga Broj preduzeca | %
1. Statisticke usluge 13 14,29
2. Informacione usluge u izradi studija i elaborata 25 27,47
3. Usluge konsaltinga u izradi elaborata za potrebe industrijei |9 9,89
trgovine
4. Izrada poslovnih izvestaja i ekonomskih studija 16 17,58
5. Konsultanti za ekonomiku poljoprivrede 3 3,30
6. Konsultanti za ekonomske studije iz oblasti pomorstva 1 1,10
7. Ekonomski izvestaji, Inzenjering elaborati 17 18,68
8. Izrada fizibiliti studija 7 7,69
Ukupno 91 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

Usluge konsaltinga u oblasti industrijskog marketinga i razvoja zastupljene su kod
43 konsultantske kompanije, od kojih su ¢ak 42 kompanije spezijalizovane za organizaciju
nabavke preduzeca (Tabela 4). Pri tome, samo jedna konsultantska kompanija specijalizo-
vana je za industrijski marketing i razvoj.

Tabela 4: Usluge konsaltinga u oblasti industrijskog marketinga i razvoja

RB Oblast konsaltinga Broj preduzeca | %

1. Informativni centri, industrijski marketing i razvoj 1 2,33

2. Konsultanti za oraganizaciju nabavke 42 97,67
Ukupno 43 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

Konsultantske kompanije specijalizovane za istrazivanje trziSta Cine 14,58%
ukupnog broja konsultantskih kompanija. Najveée uces¢e imaju konsultantske usluge
istrazivanja trzista (47,01%), slede usluge istrazivanja trziSta anketiranjem potrosaca
(11,19%), usluge istrazivanja trzista investicionih dobara (10,45%). Istovremeno, veliko
ucesce imaju usluge motivacionih istrazivanja i ispitivanja javnog mnenja, marketinske
studije i istrazivanja trziSta proizvoda (Tabela 5).

Tabela 5: Istrazivanje trzista

RB |Oblast konsaltinga Broj preduze¢a | %

1. | Usluge istrazivanja trzista 63 47,01
2. | Usluge istrazivanja trzista investicionih dobara 14 10,45
3. | Usluge motivacionih istrazivanja i ispitivanja javnog mnenja 10 7,46
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4. | Usluge istrazivanja trziSta anketiranjem potrosaca 15 11,19
5. | Marketinske studije, Istrazivanja trziSta proizvoda 12 8,96
6. |Istrazivanje trzista, efektnost oglasavanja 14 10,45
7. |Istrazivanje trzista, prehrambena industrija 6 4,48
Ukupno 134 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

Konsultantske usluge marketinga evidentiraju se kod 139 konsultantske kompanije
(ucesce od 15,12%). Najznacajnije servisne linije konsaltinga u ovom trziSnom segmentu
su: marketing i prodaja (47,48%); unapredjenje prodaje (25,18%); lansiranje proizvoda
(9,35%). Zanemarljivo je uceS¢e konsultanata za marketing strategiju (0,72%), uprkos
njenom znacajnom uticaju na performanse preduzeca.

Tabela 6: Usluge marketinga

RB Oblast konsaltinga Broj preduzeca | %

1. Konsultanti za marketing strategiju 1 0,72
2. Konsultanti za unapredjenje prodaje 35 25,18
3. Konsultanti za lansiranje proizvoda 13 9,35
4. Usluge marketinga za duvansku industriju 3 2,16
S. Usluge marketinga za prehrambenu industriju 11 7,91
6. Usluge marketinga za modnu industriju 7 5,04
7. Marketing database services 2 1,44
8. Konsultanti za marketing i prodaju 66 47,48
9. Usluge marketinga za industriju gume 1 0,72
Ukupno 139 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

U oblasti neposrednog marketinga isti¢u se usluge distribucije cirkulara i uzoraka,
usluge unapredjenja prodaje, usluge adresiranja i raéunarske obrade adresa za neposredan
marketing (Tabela 7). Trzisna strategija preduzeca, osim uvazavanja 4P-marketing kon-
cepta, trebalo bi da sadrzi interaktivan sistem marketinga koji koristi jedan ili viSe medija
privredne propagande kako bi se uticalo na trzisSnu traznju.

Tabela 7: Usluge neposrednog marketinga

RB Oblast konsaltinga Broj preduzeca | %

1. Konsultanti neposrednog marketinga 2 4,54
2. Usluge prodaje robe telefonom 5 11,36
3. Usluge distribucije cirkulara i uzoraka 13 29,54
4. Usluge unapredjenja prodaje 10 22,73
5. Direct mail organisations 1 2,27

6. Usl. racun. obrade adresa za neposredan marketing 5 11,36
7. Usluge adresiranja 6 13,64
8 List builders 2 4,54
Ukupno 44 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

Naime, re¢ je o direktnom marketingu, koji predstavlja napor da se privuku i
odrzavaju potro$aci na osnovu kontakta bez posrednika. Cilj je da se ostvari direktno rea-
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govanje u formi: kupovine putem telefona ili poste, zahteva za katalogom ili literaturom
o proizvodu, saglasnosti da se poseti lokacija, dogadaj, sajam ili izlozba, participacije u
nekoj formi akcije, zahteva za demonstracijom proizvoda, zahteva za posetom preduzecéu®.

Direktan marketing ima sledece bitne komponente:

— privredna propaganda sa direktnim reagovanjem,

—razvijena i efikasna banka podataka,

— direktno gradenje odnosa sa potroSac¢ima da se poveca obim prodaje,

— trzi$no ucesce i dobit.

Za razliku od masovnog marketinga koji potroSace identifikuje kao grupu koja ima
zajednicke demografske karakteristike, direktan marketing identifikuje potroSaca po im-
enu, adresi, 1 ponacanju u kupovini. Direktan marketing u proizvodnji i prodaji moze
se ostvariti putem maksimarketinga, marketinga baze podataka, telemarketinga i interak-
tivnog marketinga. Maksimarketing predstavlja koris¢enje banke podataka o potrosac¢ima
i privredne propagande u funkciji stvaranja ciljno usmerene poruke koja doprinosi st-
varanju i proSirenju dugoro¢nih odnosa sa specificnom grupom potrosaca.

Marketing baze podataka ukljucuje ekstenzivnu listu relevantnih informacija za uzu
ciljnu grupu veoma perspektivnih potrosaca sa ponudom preduzeéa od interesa upravo za
njih. Telemarketing, kao §to sam naziv govori, predstavlja prodaju putem telefona. Pos-
lednji oblik direktnog marketinga, tzv. interaktivni marketing podrazumeva sistem medija
koji omoguéava preduzecima i pojedincima kao potro$ac¢ima da ucestvuju u dvostranom
komuniciranju putem racunara, televizije, telefaksa.

Konsultantske usluge finansijskog informisanja ¢ine 2,07% konsultantskog trzista.
Najvecée ucesce imaju usluge komercijalnog i finansijskog informisanja, usluge inform-
isanja o stanju na trziStu deviza i usluge informisanja o stanju na terminskim robnim
trzistima (Tabela 8).

Tabela 8: Usluge finansijskog informisanja

RB Oblast konsaltinga Broj preduzeca | %

1. Usluge komercijalnog i finansijskog informisanja 10 52,63

2. Usluge informisanja o stanju na terminskim robnim 3 15,79
trziStima

3. Usluge informisanja o stanju na trziStu deviza 4 21,05

4, Usluge informisanja o stanju na trzistu plemenitih metala 2 10,53

Ukupno 19 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

Finansijski konsalting je rezultat potrebe za adekvatnim i integrisanim finansijskim
informacijama koje su postale presudan faktor efikasnog finansijskog planiranja. Kod us-
luga konsaltinga u oblastima investicija i finansija dominiraju savetodavne usluge u do-
menu kapitala i finansijskih investiranja sa u¢es¢em od 53,73%. Takode, znacajno ucesce
imaju konsultanti za investiranje u hartijama od vrednosti, kao i usluge investiranja, kapi-
tal rizika i kapital poduhvata (Tabela 9).

8 Jobber, D., Principles and Practice of Marketing, McGraw-Hill Book Company, London
1995, str. 44.
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Tabela 9: Usluge konsaltinga u oblastima investicija i finansija

RB | Oblast konsaltinga Broj %
preduzeca

1. | Usluge investiranja, kapital rizika i kapital poduhvata 8 11,94

2. | Savetodavne usluge u domenu kapitala i finansijskih investiranja | 36 53,73

3. | Konsultanti za investiranje u hartijama od vrednosti 15 22,39

4. | Konsultanti za obezbedjenje investicija 5 7,46

5. | Savetodavne usluge u upravljanju sredstvima klijenata u cilju 3 4,48
optimalizacije prinosa

Ukupno 67 100,00

Izvor: www.kompass.co.yu

Traznja za finansijskim konsaltingom e rasti u skladu sa razvojem finansijskog
trziSta u Srbiji, najviSe trzista kapitala. Emisija akcija preduzeca i razli¢ite operacije sa
akcijama zahtevaju kompleksno finansijsko planiranje koje ¢e inicirati potrebu za ek-
sternim savetima.

Prethodna analiza segmenata trzista konsultantskih usluga ukazuje da se ovo trziste
donekle diversifikovalo, imajuéi u vidu poslovnu ponudu konsultantskih kompanija u Sr-
biji. Nakon 2000-te godine njegov razvoj bio je intenzivan i slabo kontrolisan. Medutim,
sudec¢i po broju konsultantskih kompanija i ostvarenim investicijama, moze se zakljuciti
da se nije u dovoljnoj meri razvilo u proteklom periodu. Posledi¢no, u prelaznom periodu
dok se konsultantsko trziste u Srbiji znacajnije ne razvije, a struéno obrazovanje ne prila-
godi potrebama preduzetnistva, bitnu ulogu u unapredenju performansi preduzeca imace
programi razvoja kompetentnosti i regionalne saradnje i povezivanja preduzeca.

Programi unapredenja kompetentnosti, regionalne saradnje i
povezivanja malih i srednjih preduzeca u Srbiji

Projekat i ideja regionalne saradnje — RECCO. Koncept poslovanja mreze Cen-
tara za poslovne usluge u Jugoisto¢noj Evropi - SEE Network omogucio je uspostavljanje
Centara za poslovne usluge za prekograni¢nu saradnju i spoljnu trgovinu, u svakoj od
zemalja partnera u projektu. Poslovni konsalting i kreiranje uslova za uspe$nu poslovnu
saradnju, doprinose unapredenju poslovanja sektora malih i srednjih preduzeca kroz us-
postavljanje bilateralne saradnje i pristup novim trziStima. Takode, razvijena je i web plat-
forma za pruZanje i promovisanje poslovnih usluga’. Regionalni partneri su:

— Centar za regionalni razvoj (RDA), Tirana, Albanija;

— Privredna komora Republike Srpske, Banja Luka, Bosna i Hercegovina;

— Udruzenje poslovnih konsultanata (UPS-AMC), Zagreb, Hrvatska;

— Centar za preduzetnistvo i privredni razvoj (CEED), Podgorica, Crna Gora;

— BASME Konsalting i Trening, Skoplje, Makedonija;

— Regionalna privredna komora UZice, Srbija.

Centri za poslovne usluge u okviru mrezZe su polazne tacke u kojima se preduzeé¢ima

mogu obezbediti informacije, treninzi i konsultantske usluge kao i kontakti sa poslovnim

* www.see-network.com
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partnerima iz Nemacke i Jugoistoéne Evrope. Istovremeno, obezbecuju se poslovne infor-
macije za preduzeca iz inostranstva, ¢cime se ona upoznaju sa moguc¢nostima investiranja,
osnivanja preduzeca i pravim partnerima za saradnju.

U tabeli 10 prikazan je sadrzaj RECCO projekta i ocekivani efekti. Najznacajniji
elementi programa su konsultantske usluge, treninzi i web platforma koja pruza osnovne
informacije o Jugoistocnoj Evropi, svakoj zemlji pojedinacno, potencijalnim poslovnim
partnerima i uslovima investiranja kapitala. Na realizaciji projekta ucestvuju konsul-
tantske kompanije iz Nemacke u saradnji sa lokalnim partnerima'®. Realizacija programa
olaksava pristup trziStu investitorima i poslovnim partnerima iz inostranstva.

S druge strane, mala i srednja preduzeca unapreduju konkurentnost kroz poslovno
povezivanje i zajednicku promociju. Kombinovanjem znanja i iskustva iz svake zemlje
pronalaze se adekvatna poslovna reSenja. Centar za poslovne usluge Srbija (pri Regional-
noj privrednoj komori Uzice) ima za cilj:

— unapredenje poslovanja domaé¢ih MSP i povecanje njihove konkurentnosti na
inostranom trzistu kroz obezbedenje poslovnih informacija, trzisnih studija, konsultantskih
usluga, treninga, direktnih poslovnih kontakata, promocije i olakSanog pristupa trzistu
Jugoistoéne Evrope i Nemacke/EU;

—razmenu informacija i znanja, i prenosenje najboljih iskustava iz Nemacke i
zemalja u Jugoisto¢noj Evropi;

— dalji razvoj prekograni¢ne saradnje i medunarodne saradnje u Jugoisto¢noj Evropi
i Evropskoj uniji;

— rast izvoza srpske robe u Nemacku i Jugoisto¢nu Evropu;

— intenziviranje inostranih investicija u Srbiji i bolje kori$éenje prednosti koje nude

postojeci bilateralni Sporazumi o slobodnoj trgovini u regionu.

Tabela 10: Sadrzaj RECCO projekta i ocekivani efekti

Portfolio Konsultantskih usluga Portfolio Treninga

Marketing i prodaja Otkrivanje problema u preduzeé¢ima
Uvodenje sistema upravljanja kvalitetom Izrada biznis plana

Korporativna drustvena odgovornost Konsultantska izvrsnost

Uvodenje standarda ISO 9000:2001 Vii Va$ tim

Istrazivanje trzista Finansijski lizing
Spoljnotrgovinska regulativa i tehnicki standardi za Investiranje u industriji

izvoz i uvoz robe na trziSte EU i JIE
Upravljanje projektima
Mogucnosti finansiranja EU - Razvoj predloga

Sadrzaj web platforme Ocekivane prednosti

1" InWEnt (www.inwent.org) — je nemacka organizacija za medunarodni razvoj ljudskih
resursa, napredne treninge i dijalog. Osnovana je integrisanjem Carl Duisberg Gesellschaft
i Nemacke Fondacije za medunarodni razvoj. Organizacija ima viSedecenijsko iskustvo u
medunarodnoj saradnji. Njeni prakti¢ni programi su namenjeni struénjacima i rukovodiocima koji
donose odluke u poslovanju, politici, javnoj upravi i civilnom drustvu Sirom sveta. ILTIS GmbH
je vodeca organizacija za razvoj i realizovanje strategija kroz pruzanje konsalting usluga i treninga
preduzeé¢imai javnim institucijama. Znacajan broj vodeéih preduzeca u Nemackoj su Iltisovi stalni
klijenti.

184 EKOHOMUKA



Opste informacije o regionu, partnerima u JI Evropi,
uslovima za investiranje, primeri uspesne poslovne
saradnje izmedju partnera iz JIE i Nemacke.
Informacije o svakoj zemlji pojedinac¢no:

Opsti podaci: povr$ina, stanovni$tvo, administrativna
podela, podaci o dostignutom nivou privrednog
razvoja, poslovna kultura.

Investicije: pregled strukture privrede i zna¢ajnih
privrednih delatnosti; privredni podsticaji; zakonska
regulativa; raspolozivi ljudski resursi

Uvoz: struktura uvoza po proizvodima, delatnostima,
zemljama; prikaz znacajnih uvoznika; finansiranje
uvoza; zakonska regulativa.

Izvoz: raspolozivi potencijal, struktura izvoza po
delatnostima, proizvodima, zemljama, znacajni
izvoznici; distributivni kanali; finansiranje izvoza;
zakonska regulativa.

Znacajna poslovna deSavanja; pregled institucija,
univerziteta, medijskih kucéa u zemlji.

za lokalne partnere:

povecanje efikasnosti koris¢enjem
sinergetskih efekata saradnje medu
lokalnim partnerima;

sticanje novih znanja;

poboljsanje kvaliteta usluga koje se
pruzaju klijentima i ¢lanicama;
povecanje broja klijenata usled
obracanja novim ciljnim grupama;
moguénost sticanja novih prihoda;
promovisanje imidza sopstvene
organizacije;

regionalni pristup — vi$e od nacionalnog
/ regionalnog provajdera.

za potencijalne investitore i poslovne
partnere iz inostranstva:

olaksan pristup trzistu i prosirenje
moguénosti za poslovnu saradnju u
regionu Jugoisto¢ne Evrope

dostupnost svih relevantnih informacija
o trzistu Jugoistoéne Evrope na jednom
mestu

za mala i srednja preduzeca:

povecanje konkurentnosti;

promocija i poslovno povezivanje;
povecanje profita.

Program pruZanja pomoc¢i razvoju malih i srednjih preduzeca — BAS. Radi
se o programu Evropske banke za obnovu i razvoj, u okviru kojeg ¢e se jasno definisati
potrebe malih i srednjih preduzeca za konsaltingom i odredivati adekvatne konsalting us-
luge koje ¢e im pruzati domaci konsultanti. Takode, vrSiée se povezivanje manjih domacih
firmi kojima je potrebna ekspertska podrska sa preduzec¢ima koja mogu da im je pruze.
Osnovni cilj BAS programa (Business Advisory Services) je da se pruzi podrska razvoju
i konkurentnosti malih i srednjih preduzeca, putem finansijske pomoc¢i koja ¢e se koristiti
za dobijanje poslovnih saveta i konsalting usluga od najboljih domacih konsultantskih
firmi. Istovremeno, malim privrednicima ¢e biti ponudena saradnja i podrska pri izboru
odgovarajuc¢ih domacih konsultanata za reSavanje specificnih poslovnih problema i konk-
retnih konsultantskih zadataka. U slucaju da medu domaéim konsultantima ne postoje
odgovarajuci stru¢njaci bice omogucen dolazak konsultanata iz inostranstva koji ¢e svoje
znanje podeliti sa stru¢njacima u Srbiji."" Pri tome, preduze¢e mora da ispunjava odredene
uslove kako bi se kvalifikovalo za dobijanje ove pomoci. Program zahteva da preduzecée
bude registrovano u skladu sa vaze¢im propisima, da je vecinski deo akcija u privatnom i
domacem vlasnistvu i da postoji dve godine'%.

Projekat razvoja preduzeca i preduzetniStva - Ekoris. Ovaj projekat kojim upravlja

1'U okviru programa bice finansirano 50 odsto tro§kova u maksimalnom iznosu od 10.000
evra.

12 Preduzeée koje zeli da dobije konsultantsku pomo¢ moze da obavlja delatnost u svim
sektorima osim u vojnoj i duvanskoj industriji, bankarstvu i igrama na sre¢u. BAS programom nisu
obuhvaceni pravni saveti, revizorske usluge, a promocija programa u Srbiji bi¢e organizovana za sve
zainteresovane privrednike u regionalnim privrednim komorama i drugim lokalnim institucijama.
Trajanje projekta nije vremenski ograni¢eno ve¢ zavisi od poslovnog saveta koji je zatrazen.
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EAR (European Agency for Reconstruction), a finansira ga EU, zapocet je u decembru
2004. godine. Cilj projekta je da se stvore povoljni uslovi za razvoj sektora malih i sred-
njih preduzeca, kako bi se unapredila njihova konkurentnost na stranom trzistu i dodatno
stimulisala konkurentnost srpske ekonomije. Program se sastoji od slede¢ih komponenti:

—razvoj politike sektora malih i srednjih preduzeta kroz podrsku drzavne
institucije;

— direktna podrska biznisu u okviru koje je osnovano sedam regionalnih agencija za
razvoj malih i srednjih preduzeca i preduzetnistva;

—kreiranje nacionalne inovacione strategije i Fonda namenjenog direktnom
investiranju u inovacione projekte koji stimuli$u razvoj preduzetnistva.

Znacajna komponenta projekta jesu inovacije, te je u skladu sa tim pokrenuta ta-
kozvana Grant Sema za razvoj preduzeca i inovacija od 2,25 miliona evra koja obezbeduje
finansijsku podrsku za ovakve projekte. Ekoris projekat predstavlja dopunu strateskim
merama podr$ke drZzave nauci, inovacijama, istrazivanju i tehnologiji, $to znacajno treba
da doprinese razvoju ekonomije zasnovane na znanju.

Zaokret u upravljanju preduzeé¢ima - TAM program. Ovaj program je u Sr-
biji pokrenut 2001. godine i omogucava preduze¢ima da razviju nove poslovne vestine
na nivou kljuénih menadZera'®. Najiskusniji svetski lideri u biznisu pruZaju konsalting
podrsku u nameri da pomognu nasim preduzeéima da unaprede rukovodenje i efikasnost
poslovanja. Primarni cilj programa je da pomogne menadzmentu preduzeca koje ispun-
java potrebne kriterijume da uspesnije vodi poslove u uslovima pojacane konkurencije na
trzistu, kao i da pomogne u identifikovanju i lociranju potrebnih resursa. 7ZAM program
(Turn Around Management) podrzava i ekonomsku reformu tako Sto:

— preduze¢ima pomaze da se transformisSu i uspesno posluju na slobodnom trzistu,
— pomaze im da razviju nove poslove,
— menadZzerima pruza podrSku u razvoju upravljackih sposobnosti.

Pojedinacni projekti su prilagodeni potrebama konkretnog preduze¢a. TAM pro-
gram pomaze preduze¢ima u Srbiji u pripremi novih nacina poslovanja, razvoju prodajnih
i marketinskih strategija, istrazivanju izvoznih mogucénosti, privlacenju finansijera, finan-
sijskom i strateSkom planiranju, restrukturiranju organizacije, unapredenju proizvodnje i
dizajna i u usaglasavanju sa pravnim propisima u delatnosti i medunarodnom ekoloskom
praksom'®. Da bi se preduzece kvalifikovalo za pomo¢ po programu TAM, klju¢no je da
menadzment treba da prepozna korist od projekta i da bude spreman da posveti neophodno
vreme i trud. Preduzedée treba da bude u privatnom vlasnistvu ili da se drzava opredelila
da ga privatizuje i ne moze biti iz oblasti bankarstva, vojne proizvodnje, igara na srecu ili

13 Projekat obi¢no traje 18 meseci i vodi ga jedan od visokostruénih TAM-ovih vi§ih
industrijskih savetnika, koji ima bar 15 godina iskustva kao generalni direktor u kompaniji koja
posluje u odredenom relevantnom sektoru u ekonomsko razvijenim uslovima. TAM program
angazuje viSe od 3.100 stru¢njaka svih oblasti, a na projektima u Srbiji bilo je angazovano vise od
140 specijalista.

14°0d 1993. do 2005. godine TAM program je realizovao vise od 1.300 projekata u 27
zemalja, sa donatorskim fondom od 82 miliona evra. U Srbiji je u meduvremenu ovim programom
bilo finansirano preko EAR-a. Svi menadZeri koji su bili ukljuceni u poslednja 24 projekta u Srbiji
konstatovali da je nakon sprovodenja TAM-a, perspektiva kompanije bolja ili znacajno bolja. Svi su
ocenili da je TAM projekat bio uspesan, a 75 odsto menadzera je po zavrsetku projekta zakljucilo da
je projekat visoko zadovoljavajudi ili odli¢an.
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duvanske industrije. Primena TAM projekata po strukturama delatnosti je najzastupljenija
u sektoru proizvoda od drveta (18%), zatim masina, elektri¢ne opreme, odece i tekstila
(14%), dok je u sektoru maloprodaje i usluga TAM projekat primenjen u 11% slucajeva.
U sektoru ostale prerade, hemijskim proizvodima, gradevinskom materijalu i transportu,
TAM projekat zastupljen je sa 8%.

Vecina srpskih kompanija koje su ukljuc¢ene u TAM program znacajno su povecale
izvozne potencijale, a ovaj projekat pomogao je mnogim preduze¢ima da unaprede proiz-
vodnju i poslovanje i povecaju produktivnost. Uspesna preduzecéa koja su usla u projekat
prili¢no su povecala svoje mogucnosti za vece otvaranje trzista u buduénosti, ulazak Sr-
bije u EU, ali i bolje snalazenje na trzistu Evrope i sveta. O¢ekuje se da TAM u Srbiji bude
nastavljen i u narednom periodu.

UNIDO program unapredjenja poslovanja malih i srednjih preduzeéa. Or-
ganizacija Ujedinjenih Nacija za industrijski razvoj (UNIDO) ve¢ 10 godina uspes$no
pomaze unapredenje poslovanja u zemljama u razvoju i tranziciji'®. Program se bazira na
principu kontinualnih unapredjenja uz primenu kljuénih indikatora poslovanja. Saglasan
je ISO standardima i predstavlja jedan od koraka ka zahtevima koje je postavila Svetska
Trgovinska Organizacija (STO). Dosadasnja primena programa je kod preduzeca dovela
do prosecnog povecanja efikasnosti poslovanja od 8-25%. Osim unapredenja mendzerskih
sposobnosti 1 vestina, program sadrzi i ekspertske alate i praksu za monitoring. Naime,
UNIDO tehnike i alati predstavljaju poslovni vodi¢ za preduzeca koja Zele da unaprede
svoje poslovne performanse u uslovima pojacane konkurencije i strozijih uslova poslo-
vanja. Ovaj program vodi menadZera kroz poslovanje dijagnosticirajuéi mu u svakom
trenutku aktuelno stanje poslovanja. Najbitniji zadaci programa su:

—adaptacija i implementacija paketa za unapredenje poslovanja zasnovanog na
UNIDO metodologiji i odgovaraju¢im softverskim alatima;

— nau¢iti menadzere i dati im alate da vode poslovanje sa maksimalnom efikasnos§cu,
koriS¢enjem sopstvenih resursa i ¢ineé¢i poslovni razvoj odrzivim, konkurentnim i
produktivnim;

— unapredjenje poslovnih rezultata malih i srednjih preduzeda;
— podizanje znanja kao preduzetnickog kapitala za uvodenje inovacija.

UNIDO EPIC Serbia nudi program — ,,Besplatan biznis savet”. U okviru promo-
cije UNIDO metodologije kontinualnog unapredenja poslovanja i UNIDO alata za me-
renje poslovnih rezultata, organizovan je promotivni program koji podrazumeva dve vrste
pomoci:

— Sprovodjenju dijagnostickog programa. Ovaj program c¢e, uz maksimalno
¢uvanje poslovne tajne, omoguciti snimak opsteg stanja preduzeca i ukazati na mesta gde
bi trebalo obratiti paznju sa predlogom nacina za unapredenje.

— Definisanje specificne potrebe preduzeéa i davanje smernica za njihovu
realizaciju. UNIDO EPIC Serbia obezbeduje do 50% sredstava za realizaciju vecine
aktivnosti koje predloZe konsultanti, u slu¢aju da preduzece odluéi da im poveri njihovu
realizaciju.

UNIDO program unapredjenja poslovanja primenjen je u vise od 3000 kompani-
ja Sirom sveta'®. Skriveni gubici u malim i srednjim preduze¢ima se kre¢u u iznosu od

15 www.win2biz.com/unido_sw/eng/global-directory.htm
' Njegova primena je dala pozitivne rezultate u: Indija (1999.), Rusija (1999.), Slovatka
(1999.), Cile (2000.), Kenija (2000.), Uganda (2000.), Tanzanija (2000.), Zambija (2000.), Etiopija
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5-35%, zavisno od stru¢nosti menadZera i razvijenosti preduzeéa. U takvim uslovima
dolazi do niske produktivnosti, nekonkurentnosti, izgubljenih izvoznih i razvojnih Sansi
i sl. Posledi¢no, UNIDO program upravo ima zadatak i cilj da ukaze malim i srednjim
preduzec¢ima da dijagosticiraju mesta na kojima postoje neefikasnosti, da im pomogne
da neefikasnosti elimini$u ili minimiziraju i u¢ine svoje preduzece konkurentnijim na
domacem i stranom trzistu.

Zakljucak

Upravljanje poslovanjem preduzeéa podrazumeva primenu modernih poslovnih
koncepata i spremnost za suoCavanje sa promenama. Konsalting je jedan od znacajnih
faktora efikasnog restrukturiranja preduzeca u Srbiji i unapredenja poslovne prakse.
Sustina restrukturiranja preduzeca je u povecanju spoljne i unutrasnje konkurentnosti kroz
otvaranje prema medunarodnom trzi§tu i pospeSivanje stvaranja novih malih i srednjih
preduzeca.

Uspesno re$avanje nagomilnih problema u periodu afirmacije trziSne ekonomije
moguce je ukoliko se stvori ambijent koji podstie procese preobrazaja ekonomskog i
drustvenog sistema u Srbiji. Trzisni nacin poslovanja se nece desiti sam po sebi. Naime,
osim faktora kao Sto je recimo drzava koja treba da bude katalizator transformacionih pro-
cesa, potrebne su i konsalting intervencije koje dovode do stvaranja trziznog poretka. Pro-
grami konsalting podrske za preduzeca u Srbiji upravo doprinose razvoju poslovanja na
principima trzi§ne ekonomije. Radi se o konsalting intervencijama koje dovode do razvoja
spontanih ekonomskih procesa koji karakterisu trzisnu ekonomiju. Ti procesi su razvoj
novog sektora, preduzetnicka inicijativa i poslovni aktivizam transformisanih kompanija.
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CTPYYHU YWIAHLI
Mp Anekcangap Koctuh

CJIOBOTAH JOBAHOBUR, BOPBE TACHH
1 PATOMUP JIYKWR O CYBEPEHOCTH

CJIOBOJIAH IOBAHOBHUY,
TKOPITKE TACUY 1 PATOMUP JIYKNY
O CYBEPEHOCTH

Pesome

IlonaTne cyBepeHUTETa BCTPEYAETCS C 3IOXM aHTUYHON JIUTEePaTyphl
7 CyILIECTBYET BIJIOTH JIO HAIIUX BpeMeH. B TeueHne ucropun yueHolie
K CyBEPEHOCTHU MOAXOAWIIU C Pa3IMYHbIX TOUYEK 3peHus. B coBpemeH-
HOM Mupe (unocudus abyppa CyBEpEHOCTH IEepPEMEIIAeTCsl B LEHTP
TBOpUECKHX HHTepecoB. B TBopuecte CioGopmana MoBaHOBHYA,
II>xopaka Tacmya m Pagomupa JIyknda cyBEepeHOCT rocyjgapcraa 3a-
HUMAaeT BaXXHOE MECTO, 0ObEINHSS B ce0€ U HOHCEHChI HOBOM JIOTUKHU
Mupa.

EBporncka ynuja u Teopuja orpaHuyene cyBepeHocTH

EBporickoj yHuju Texu BehuHa 3eMasba €BPOICKOT KOHTHHEHTa. Pasnor 3a To
Tpeba TpakuTH y cieneheM: Majie U CHpOMAIlHE 3eMJbe Hajuelhie pa3opeHe paToBuMa,
HAIMOHAJIN3MHMa CBUX BPCTA, KOPYIILIHjOM, «Oypa3epcKkoM» MPHBATH3ALN]OM AOLLUIE Cy
JI0 TAaKO3BAaHOT €r3MCTEHIMja]IHOr JHA. be3 003upa Ha y3poKe KOju Cy JOBENH 10 Tora,
a koju Hucy 6e3 ymena EBporicke yHHje u AMepuKe, Te 3eMJbe HE BUIC APYIH H3Ja3 y
Tparamy 3a CIIaCcoM [0 y<IambCEha Y UCTY.

CaecHe 112 «jefaH o1 IEHTPaIHNX N3a30Ba KOjH MTo0aIn3alija JOHOCH NPEICTaBIba
MohaH CKyIl €KOHOMCKHX CHJIa, TPAaHCHAIMOHATHUX KOpPIIOpaIyja Koje CBE CHAXKHH]E
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00IHKyjy €KOHOMCKHM KPBOTOK IUTAHETE»!, MpHOErapajy jeIMHOM H3IICAHOM PEIICHbY.
[pesanyxeHe U OMyCTOLICHE CIIOJba, M M3HYTPA HE MOTY OICTaTH 0e3 moMohu 3emasba
koje unHe EBporicky yHujy. Jla Ou ucre yommure Ouie mpeaMeT UHTepecoBamba YHH]je
HEOITXOHO je J1a M OHE MCIyHe oApeljeHe yCIIoBe KOjH CY Y Be3H ca IPaBHOM PETyJIaTHBOM,
3aTHM TIOIITOBAaWmEM HCTe, crpoBohemy oapehenux npenopyka Casera EBporme koje ce
THYY EKOJIOTHje, JbYJCKUX NpaBa, yBaXkaBama MeljyHapomHoT mpasa. Mehytum, mpobnemu
HHUCY CaMO €KOHOMCKOI' KapakTepa, jep MOCTOj! BU/JbHBA, a IOHEKa] U CKPUBEHA TeXKEba
Ka HaMeTawy aHINIOCAKCOHCKe MOHOKyaType. Ty ce mperummhy nWHTepecH eBpOINCKHX
npkaBa ca nyrom tpaaunujom (Hemauka, @panmycka) u Amepuke. Mase 3emibe Takohe
ca IyroM TPajuIHjoM Op>KaBe M Pa3BHjEHUM KYJITYpHHM HICHTHTETOM, Tparajyhu 3a
crHacemeM, YeCTO Cy IMPOTHBYPEUHO MO/IEJbeHE YHYTap CaMHUX €HTHTETa Ha 3aCTyIHHKE
KOCMOIIOJIUTCKE WITH 00Jbe PEYCHO MOHAWjaIMCTHYKE KYAType, U HOOOPHUKE O4yBarbha
HallMoOHaNHe KyaType. KoHTpoBep3e koje u3 oBakBe CyIpOTCTaB/bEHOCTH IIPOU3UIIA3e Ce
yMHOXaBajy. Harmucn ycranosa u ¢pupmu y CpOuju mucaHu ¢y TajeBUAIOM (JIATHHUIIOM) U
hupumioM, nako y 3akoHy U3PHUYHTO CTOjH JIa j€ CPIICKO MUCMO NMpHIIHIA U /1a yCTAaHOBE
u pupme Tpeda nctunatn hupmwimaanM mucMmoM. OBO je caMo CerMeHT Koju ymyhyje Ha
KOHTPOBEp3€ ¥ KapuKaTypajHO pasyMeBame npuodimkaBama EBpornickoj yuuju. Ha nusoy
HalMOHAIHE Jp)KaBe He HACTYIA HA Kpaj CyBepeHuTeTa HUTH MyMU(DHUKOBAE KIIAaCHYHE,
arcoNyTHE M HelleJbHBe cyBepeHocTH, Beh TpaHchopMalmje Koje JOHOCE HCTOBPEMEHO U
Mame H BHIIIe CyBepeHOCTH. [leo KilacHuHe CyBepeHOCTH, MPEpOraTHBa, 0CTaje O4yBaH.
O BaXXHOCTH CYBEPEHOCTH CBEJOYM M H3jaBa XeMca, IpelcefHUKa CEHaTCKOr on0opa 3a
crosbHe nocioBe Amepuke y CaBery 0e30eTHOCTH: «AMEepHYKU HApOoa Hehie MPUXBaTHTH
BJIaCT OMJIO KOje HaJHAIMOHAIHE HHCTHTYIHjE KOja je N3HaJl CYBEepEHUX NpaBa AMepHKe
Jla OJUTyYyje Kako Ja JeNa y COICTBEHOM HAlMOHATHOM HHTepecy Kox Kyhe u y cBeTy.»
Cep Bpajan Ypksaprt, roroBo uetnpu neueHuje npyru yosek OOYH koju nutHpa oBO
CTaHOBHILITE Joniaje: «Xennc Hije peKao 1a JIM OBa JOKTPUHA BaXKU H 32 IPYyTe JpiKaBe.»
Ha 1o murame he omroBoputn amepuuku MelyHapomnompaBHu Teopernuap P. Dok:
«YTIpKOC BENMKHAM MPOMEHaMa, Oallae HALOHAIHOT CYBEpPEHHTETa Yy TPHE KPajibe je
npeypameHo. Mazia ¢y TpaHCHAalMOHAITHH PEKUMHU CBE HEONXOIHH]H, CyBepeHa JIp)KaBa
ocraje OMTHA 3a TOCTU3aE COLMjATHAX, CKOHOMCKHX M KYATYpPHHUX IpaBa y JOTICIHO]
oynyhuaoctu. CyBepeHOCT je jeiaH 011 MaJIoOpOjHHX IITHTOBA CITA0MM, PAlUBUM JpyKaBaMa
NPOTHB CIIOJFHOT MHTEPBEHLMOHN3Ma, KOJU je HeyIOopeauBo pelje MOTHBHCAH OIHCTA
XyMaHHUTapHHUM pa3io3rMa, a Hajuernrhe ceOMYHIM Te0CTPaTeIKUM HHTepecuMa MONHUX
JprKaBa».’

Oga pasMuIJbarkha 3BAHWYHHUKA U TEOpPETHYapa HajOOJbEe WIIYCTPYjy KOHTPOBEp3E
KOje 10CTOoje Y BE3M ca IMUTAakEeM CYBEpEHOCTH M caBpeMeHe mobanmzanuje. Ha jenHoj
CTpaHH je morpeda 3a yKiamnameM y Mel)yHapoaHe TpaHcaTIaHCKe ¥ €BPOTICKE HHTETpaIyje
U, ca Jpyre cTpaHe, CyBEpEHOCT Kao rapaHT 3a O4yBame KYITYPHOT W CBAKOT JIPYTOT
upenrurera. Herne Ha cpenunu n3mely oBa 1Ba, MIIaK, CyIPOTCTaB/bEHA MPOLEca CTOjH
OrpaHMYEHA CyBEPEHOCT. Y TOM CMHUCIY «KJIaCHYHa CYBEPEHOCT HE OCTaje KOH3epPBHCAHA
— cBe je rymha Mpexa Meljy3aBHCHOCTH, Koorepanyje n3mel)y 1pkaBa, CBe je IIHPH KPyT
KMBOTHHX TPOOJEeMa KOjH BHIIIE HE MOTY Jia C€ PEryjHily MCKJbYYHBO YHYTap H-EHUX
okBupa. Ho, mehy3aBucHocT cama mo ce6u He ykuaa cyBepeHocT. OHa MOXKE BOIUTH
yuemhy npkaBa y OUIydMBarmy Ha PErMOHANHOM HHMBOY. HanHanmoHallHa perpoHaiiHa

! Mupocias ITeuyjnuh, [mo6anusanuja (1Ba jarka ceera), ['yrenGeprosa ranakcuja, beorpan

2002, ctp. 177.
2 Ucro, ctp. 180.
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JpkaBa, nonyT EBporcke yHHje, OTyaa HocTaje 00K 3alITUTE CYyBEpEHOCTH MOCEOHO
crnabujux U pambUBHX APXKaBa, KOje Ty CYBEPEHOCT TEHIKO MOTY OYyBaTH Ka0 «yCaMJbEHU
jaxaum».?

OBH HaBOOM TOCPEIHO TOBOPE YMPAaBO O MOZETY OTPaHHUYCHE CYBEPEHOCTH.
Unanune EBporcke yHuje yramajy Ie0 CYBEpPEHOCTH Yy 3ajelHHYKY HaJHAI[MOHAJIHY
apxaBy. Ha ruiaHy Kyatype, «KHMBOT CaBPEMEHUX T€HEpallja Cce OABHja y JiBa TyXOBHA
CBETa MCTOBPEMEHO: HAa MO30PHMIM HalMOHATHE W miobanHe Kyirype. OxHoc m3mely
Ta JIBa CBETA, NPUPOAA II00ATHE KYITYpe M HAuMH Ha KOjU C€ CTBapa: par MM MUPHH
CYKHBOT, HCKOPEHHBahE W y3ajaMHO 00orahnBame, IpUPOTHO YCBAjaHhe WIIN IIPHCHITHO
HAMETambe — MOCTaje MPECYAHH KYITypHH U3a30B HOBE epen.*

OunrnenHo je Aa KyITypHH HACHTHTET Hallfje W [Io0alHa KynTypa HHCY
CYNPOTCTAaBJbEHH — HAIIPOTUB M3 IHUXOBOT YKpIITakha MPOM3HUIIa3e BPEJHOCTH Koje came
110 ceOu He MOTy J1a HOCE HeraTUBaH Npea3HaK.

VY uemy ce omiena JOOPOBOJBHOCT OApHIAKma O JAENa CyBEPEHOCTH Y KOPHUCT
Ha/IHAlIMOHAJTHE JIp>KaBe KakBa je EBporicka yHuja? ¥V ycnosuma npeasuhenium CratyTom
Casera EBporie 1 moctynky npujema wianuna. «CBe BpeMe J0K Tpaje MoCTyIakK mpujema,
Cager EBpone HacToju /1a yTHYe Ha Jp)KaBy Jia U3MEHU 3aKOHE, TOJIUTHKY M MPAKCy KOjU
HHUCY y cKiaay ca ctanmapauma Opranuzamije. [locTymak ce Moke U cacBUM 00yCTaBUTH
y ClydajeBUMa Kaja je MOHAIlake ApiKaBe OYUINICTHO CYNPOTHO OBHM CTaHAapAUMA,
PELIMO aKo ce pajyl O TEIIKOM KpIIeHhUMa JbyACKHX npasa. [IpruMepa paau To ce necuio
Pycuju 360r cykoba y UeueHujm»”.

OunrnenHo je ma ce momahe 3aKOHONABCTBO yckialyje ca 3akoHuma EBpomcke
yHHUje. Y cBeMy ToMe HHje 0e3 OCHOBaA M 3aNakambe MOjeIMHNX aHAIMTHYapa Ja 1ocToje
JBOCTpYKHU cTanaapau camor CaBera EBpore kaia cenapaTucTuike TeXbe U TepopH3aM
KOjH yIpaxmaajy UedeHn ¢popmymuiry 6opooM 3a Jeyncka mpasa. Ho, 6e3 003upa Ha cBe
TO, y YHHIIOJIAPHOM CBETY 3a BehiMHY, ako He U 3a CBE 3eMJbE €BPOIICKOI KOHTUHEHTA, HE
TIOCTOjH pyTa alTepHATUBA, aKO CE TI0] F)hOM He IOZIpa3yMeBa U30IIITCHOCT U3 CBETa, a
CaMMM THM U CBHX €KOHOMCKHX TOKOBA LITO HEMMHOBHO JJOBOAM JI0 TEUIKHX ITOCIIEIUIIA
0 TakBy 3eMJby. JJoOpOBOJEHOCT IpUCTyHama EBPOIICKOj YHHjH je Kao IITO ce BHIU U3
HaBeZICHOT MPHIMYHO KOMIUIEKCHA ¢ 003UpOM Ha antepHaruBy. MiHaue mocTymnak 3a npujeM
Heke 3emibe mokpehe «Kommrer muamcrapa CaBera EBpome. Ommax 3atuM ‘yBaskeHH
npaBHuLM (eminent lawyers) yTBphyjy Z4a JIM je NMpaBHU CHUCTEM JpKaBe KaHIUAaTa
KommaruOmitad cranmapauma Casera EBporie»®.

ORo je, y cTBapH, CYIITHHA OIPAaHUYEHE CYBEPEHOCTH jEJHE JpXKaBe, jep ce OHa
[TOBHMHYje¢ BHIIMM HOpMama EBpoIiCKe yHH]e, IITO je OMeT HOOPOBOJHHO OIPHUIAE O
Jielia CYBEPEHOCTH Y KOPUCT UCTE.

[ocrynak npujema y Caser EBpome je momurnuku mporec. Y TOM CMHUCITY
TTOTUTHYKH (PaKTOPH UrPajy TIABHY YJIOTY M MOTY «Ja yCIlope WIH yOp3ajy mpujeM. Y
HEKHM CJIy4ajeBUMa IOJIMTUYKY PA3JIO3U Cy OMIIM TOJIMKO jaKH J1a CY NPEBAarHy/IH Y KOPUCT
mpujeMa, J4ak ¥ Kaja je OniIo jacHo 1a KPUTEPHjyMH 3a WIAHCTBO HICY 33/I0BOJHEHH — Ha
npuMep, y ciyuajy Pycuje»’.

3 Ucro.

4 Ucro, cTp. 183.

> Bnagumup bepuh, Unanctso apxase y Casery EBpomne, beorpancku nenrap 3a jpyacka
npasa, beorpan, 2001, ctp. 21.

¢ Ucro, ctp. 20.

"Hcro, cTp. 21.
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Vka3uBame Ha HeIOCIIEAHOCTH HIj€ HAIIIA TEMA, AJTH IIPOM3BOJEHOCTH KOj€ IPOUCTHUY
W3 CHAre MOJUTHYKE BOJBE, & HE apryMeHara, IUMUTUPAjy jgomete came EBporicke yHuje
KOJIMKO ToJl TO OM0 MeljyKopak y OCTBapewy MpaBeaHHjer 1 O0Jber CBETa.

Henocnennoctu ce omenajy u y obaBe3aMa Koje Cy Ipey3esie HOBE WIAHHUIE Y
ofHOCy Ha 3emsbe npumibeHe npe 1990. Crape unaHune «HHCYy Mopaye Aa IpUXBaTe
patr(uKaIHjy OKBUPHE KOHBEHIIM]E 32 3alITHTY HALIMOHATHUX MambUHa»®.

OBo nWMa ompaBmame, jep Cy ce MHOTH IpobiaeMH y MelhyBpeMeHy IOKazad
Kao HEMPEeMOCTHBAa TIpempeka Kojy je Tpebano ykimoHuTH. Taj ce mpoOiieM moka3ao
KOMIUTEKCHHjUM HETO IITO H3r1eia. MHOTH IpeICTaBHULM HAIMOHATHIX MambHHA [TOYEITH
Cy Oa 370ynoTpebibaBajy, a 9aK M N3a3uBajy KOH(IMKTE YeCTO UCICHUPAHUM CYKOOMMa
Kako Ou aHaremucaiy BeNMHCKH HAapOJ Kao FeHOIMIAH, ITO je OMI0 BHUXOBO CKPUBEHO
OIIPaBIALE 32 CEMapaTUCTHUKE TEXHbE.

[pencraBuui EBporicke yHHje Ce HHCY CHANA3WIM Yy TaKBUM CHTyalHjama
0e3pe3epBHO cTajyhu Ha cTpaHy «cinadujux». OBO je N3a3UBaIO OMjyM YUTABHM pPErHjama
U KOJI MOjeJMHKUX HApOJa MpeMa HHTerpaljama, jep Cy Kao [NIaBHH apryMeHT y Of0paHu
0J1 OBE JTYKaBO CMHUIIUbEHE UIPE MAKUHA U bUXOBUX MOBPIIHHUX 3alITHTHHKA UCTHIATH
cyBepeHocT. Ha 0Baj HaunH, KOHTPOBEp3e Cy ce YeCTO YMHOXKABAJIe U OTEekKaBalie IpoLec
HHTErpanuje.

CsecHo win He, Tek EBporicka yHHja Ha Iy Ty /10 OCTBapeHha CBOjUX IUJbeBa HANIIA3U
Ha TIperpeKe Koje IOHEeKaa caMa ceOH IpaBu.

[MapnamenTapna ckymutuHa Caera EBpore npuimikoM npujeMa 3a MyHOIPaBHO
YJIAHCTBO Ka0 YCJIOB je MOCTaB/basia «7a MPaBHH CHCTEM Jp)KaBe KaHIWAaTa Mopa Ia
jemun moaeny Biaactu. C jemaHe cTpaHe, MOJea BIACTH HA U3BPIIHY M 3aKOHOAABHY j€
BaXHa 3a OCTBaper¢ BIIANaBUHE MpaBa, MOIITO je jeJaH O KIbYYHHX eJeMeHara OBOT
Havelna Jia 3aKOHe yCBajajy U CrpoBojie pasnuuute ocobde. C apyre cTpaHe, HE3aBHCHOCT
CY/ICTBa Ce CMaTpa HEOMXOIHOM 3a JISIOTBOPHY 3aIITUTY Jbynckux npasa u Caset EBpore
je MHCHCTHpao J1a ce HOBe WiaHune obaBexy Ja he 00e30enuTn HE3aBHCHY MO3MLU]Y
npaBocyhar’.

OBo je, y cTBapu, IpuMep MO3UTUBHOT HHCHUCTHPama Koje IpKaBu omoryhyje na
BpIIH CBOjy (PYHKIIH]jY TIPEKO BIIaJaBHHE IMIPaBa, MITO je yjeJHO rapaHIlija CyBEepEHOCTH,
YHCTHHY T0J] KOHTpoJioM oprana EBporcke yuuje. Ha oBaj HaunH, EBporicka yHuja ce
MojaBJbyje M Kao rapaHT CyBEPEHOCTH, i U BPXOBHA BJIACT KOja MOXeE J]a j& OrpaHUuH.
Csakako J1a Ou ce CBe OBO CIIPOBOJAWIIO, jaBHJA ce MOTpeda MOCTYIKa 3a HAA30pOM
HCIYHEeHha WIAHCKUX 00aBe3a, Kao U CaHKIIHje 3a KpIeme ucTux. OBa cympemanuja Takole
Craja y KaTeropujy MoCTyIKa KOji 3HA4M OTpaHUYEHY CYBEpEHOCT JIPiKaBe 4JIaHUIIC.

Ceenoru cMo na ce wianctBo Casera EBpore yBehano ca 23 unanurne (1989) na
43 ypanune (2001), 1ITO je KOMIUTEKCHO ITHUTAKE CYBEPEHOCTH MPEOAIINIIO Y APYTH IUIaH.
Paznor 3a To nexu y H0OPOBOJBHOCTH: 3€MJbE CE€ OIPUYY Jiella CYBEPEHOCTH Y KOPHUCT
3aje/iHUIIe y OBOM ciiy4ajy EBporicke yHuje: «MeljyTum, murame Koje Tex Tpeda na noduje
oarosop je na i he CaBer EBporne u lerose wianuie Hahu JOBOJEHO MOJIUTHYKE BOJBE J1a
WHCHCTHPajy Ha MOLITOBAaKY CTaHIap/a OpraHH3allije MPIIMKOM MOCTYIKa Haa30pa H,
KaJl HeMa JIpyre, Ha YBOlerwy CaHKIIMja IpeMa wiaHuaMa. bes Tora npucTyname qpxasa
UCTOUHE U cpeame EBporne Moxke Outn mouerak npomactu Casera EBporer.!?

8 Ucro.

° Ucro, cTp. 42-43.
10 Ucro, ctp. 77.
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OBo0 MOXe J1a M3IvIe/ia IECUMUCTHUYHO, aJIH 3eMJbE€ KOj€ Cy TeK M3alllie U3 KOMyHH3Ma
HEMajy TpaJul{jy 3aIUTHTE JbYACKHX IpaBa KakBy Cy MMaje 3eMJbe ca JIMOepapHUM
BpenHoctuMa 3amana. Ca muxoBuM npuctymameM CaBery EBpore, merora maxma ce
npebanuiia ca 04yBamba OBUX BPEAHOCTH HA OCTBAPUBaH-€ U Ty je Y CTBapH CyIUTHHA
Temkoha Ha MyTy IO MOTIYHOT TPHjyM(a UHTErpaLije 1 ca THM U KOHLENTa OrpaHHYCHE
cyBepeHocTH. OHa je (haKTW4YKM HEMUHOBHOCT Jia O ce JI0 Kpaja yCBOjUIIE NPEJHOCTH
ujeana JeMOKparuje, JbyICKUX MpaBa M BlaJaBHHE IpaBa. Jep «Ialeko je oj MCTHHE,
KaKo Ce caja yBEJIHKO Bepyje, Aa HaM Tpeba Heka MeljyHapomHa eKOHOMCKA BIACT, JOK
Jp>kaBe MOTY HCTOBPEMEHO J1a 33/IpKe CBOj HEOTPaHMYCH ITOJIUTHYKH CYyBepeHUTET. TauHo
je ynpaso cynpotHo. OHO mTO Ham Tpeda... HHje caMo Moh y pykama HEOATOBOPHHUX
Meh)yHapOJAHHX EKOHOMCKHX BJIACTH HEro HaJMONHA MOJMTHYKA CHIA KOja MOXe
Jla TIpeACTaB/ba MPOTHUBTEKY CKOHOMCKUM HHTepecuMa... CymThHa je aa oBe Mohu
MeljyHapoHe BIacT Oyly CTPUKTHO OrpaHHYCHE BJIaJaBUHOM IpaBa YaK U BUIIE HETO
y HanuoHanHoj chepm». OBako 3aMHUIBCHA IMOJEJhEHA WM 00Jb€ PEUCHO OrpaHMUYEHA
CYBEPEHOCT MPOM3WIIA3H U3 TISIMIITA KOja MOAYIHPY KOHLENT yjeAUbemha Pa3sTHInTHX
3emaspa. [lomenyTH ayTOp je mpuctamuia ¢penepanHor ypehema. EBporicka yHuja HEje Tako
OpraHH30BaHa aJld, CBEjeHO, IPHHIIMI OJPHLIAkA O] IeJa CYBEPEHOCTH Y KOPHUCT YHH]e
win XajekoBe deneparmje camo MoTBphyje YHMIHCHHUIY J1a je OTPaHUYCHA CYBEPCHOCT
3a MHOTe ucTpakuBade modus vivendi Ha myTy CTBapama YCICIIHE HaTHAIIMOHAIHE
JpoKaBe.

JINTEPATYPA
1. Mupocinas [leayjnmuh, [mobanm3anuja (nBa mika cBera), I'yreHOeproBa rajgaxcyja,
Beorpan 2002.
2. Brnagumup bepuh, UnanctBo npxkase y Casery Eppome, beorpancku menrap 3a

Jbyzcka npasa, beorpan, 2001.
3. F. H. Hayek, Put u ropstvo, Global, Beograd, 1997
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CTPYYHU YWIAHLI

Mp Becna [Napaymuh

Hucmumym 3a exonomuxy nomonpuepede — beocpad
Mp bpanko Muxaunosuh

Hucmumym 3a exonomuxy nomonpuepede — beoepad
Hp Bemko PagojeBuh

Melynapoona menayepcra akademuja — Hosu Cao

OUHAHCUJCKH ACIIEKTH
OPTAHU30BAIbA ITOJbOITPUBPE/THE
[TPOU3BOIILE Y BOJBOAVUHA
— [IPUMEP M3 IT10T'OBb!

Caxerak

M3 T'norom ycmena je na Tpaaulnjy ¥ 3HamE y MOBPTAPCKO) MTPOU3BOIILH,
IyTeM IIOBOJEHOT Teorpad)CKOT MOJNOXKaja, Mpe CBera, OMM3MHH BEIUKAM
tpxkumruma [lanueBa u beorpana, Banopusyje Ha mpaBu HaduH. Mako
Cy ynarama y OBY NPOHM3BOAIY BEIHMKA, a IIeHE KOJeOJbHBE, Ca BHCOKHM
npuHOocuMa ToBpha — mpowm3Bohaum ycmeBajy Aa ocTBape pPEeHTaOWIHy
NpOU3BOJY M BHCOKe mnpodute. [Norom mma Benuky maHcy 3a Behu
pa3Boj moJeonpuBpene y OymyhHOCTH, MOCEOHO KpO3 OpraHU30BaHHjU U
MapKETHHIITKNA OCMHIIJFEH HACTYI Ipom3Bohada moBpha (Kpo3 yapykema,
3aapyre). Haume, oBuM myTeM mpou3Bohauyun OM MOINIH, y3 H3rpajimy
OCHOBHHX oOO0jexara 4dyBama W AMCTPUOYIMje MPOW3BOAA, Ja IUIACHPajy
Belly moHyny moBpha, y JOTOBOPEHO] AWHAMHUIIM M POKOBHMAa HCIIOpYyKE,
Kako nomaheM, Tako ¥ MHOCTPaHUM TPXKUIITHMA TOKOM Lielie KaJeHAapcKe
ronuHe. MelyTum, ycreman MapKeTHHIIKH HAaCTYTI ITOJpa3yMeBa, Ipe CBera,
Belly KpeAnTHY MOIpIIKy mpom3Bol)aunMa (JTIaKIIy AOCTYIHOCT KpeauTHMa,
CTHMYJIaTUBHE Kamare, rpejc nepuoi u ci). [lopex tora, npousBohaun ou y
OymyhHOCTH MOpaiH 1a OCIYIIKYjy 1 U3J1a3e y CyCpeT IpOMEHaMa y TPaxibH,
KOja ce ca OCHOBHHX MOBPTAPCKUX MPOU3BOAA (KYIYC, KPOMIIHD), CBE BHUIIIE
nomepa Ka IpyriuM BpcTama rnospha (kesb, Ipokesb, OpOKoIH);

Kwyune peuu: nomonpuspeda, nospmapcmeo, peHmabuiHocm, napumemu,
yeHe, ynaearea,

! Pan mpencraBiba 1€0 pesyiaTara HCTpakuBama y OKBUpY Ilpojexra 6p. 149007 [T

MynTtudyHKIHOHATHA TOJFONIPUBPENA U PypaIHH Pa3Boj y GyHKIMjH yKIbyurBama P. Cpouje y EY,
¢unancupanor ox crpane MH33C P. Cpbuje.
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Summary

Local community Glogonj take achieved tradition and knowledge in produc-
tion of vegetable crops on right way, thanks to the nearness to a huge market,
like Pancevo and Belgrade. Investments in production of vegetable are ex-
pensive, prices oscillate, but with a high yield per ha — producers are possible
to achieve profitability production and high profits. Glogonj has a big chance
for agricultural development in future, especially through better organization
of producers in market accession (association, cooperative). With a better or-
ganization, producers can offer higher quantity of production during the year
in agreed dynamics and delivery time. Nevertheless, agricultural producer
have to listen and accept change in demand, which are moves from the basics
vegetables (cabbage, potato) to a different king of vegetables (head or flower
vegetables such as kale, sprout, broccoli, cauliflower).

Key words: agriculture, vegetable crops, profitability, prices, investment;

YBon

Ceno Tonoros nmpumnana naHYeBavyKoj OMIITHHY (jeHO O HAjMAKBHX Cella Y OBOj
OnmTHHA), Hajla3u ce Y BeHOM ceBepo3amnagHoM reny (20 kM ymasseHo je ox [lanuesa),
Ha J1eBoj obamm pexe Tamumr. [Ipema crarnctrukom mommcy u3 2002. ronune, y [Tmoromy
xwuBH 3.178 cranoBHnKa nin 2,5% craHoBHUIITBA onmTHHE [larueBo. Ceno nma MecHy
KaHIeNIapHjy, TOIITY, jaBHO KOMYHAJIHO Tpeny3ehe, peIaTuBHO je H0OpO MOKPHUBEHO H
OCHOBHHM 00jeKTHMa COIIMjaTHOT U IPYIIBEHOT CTaHAapAa. Mehytum, Benuku mpoodiaemMu
cena jecy, IIpe cBera, KOMyHaJIHe IIPUPOJE.

Omno 1o uemy je M3 I'1orom rmocrana nperno3HarjbiuBa jecte MoJbOIPUBPEIa, TAUHH]|C
noBpTapcTBo. [Ipema anketHom uctpaxusamy MEII, beorpan (1), Imoros kapaxrepurie
BHCOK TiporieHaT gomahunrcrasa (oko 90%) koju ce 0aBU MOJHONPUBPEIIOM, a MPEe CBEra,
noBprapcTBoM (kpomnup M kymyc). IToBprapcTBo je 3a Benmku Opoj nomahuHcTaBa
JIOIIYHCKH M3BOp Ipuxoza, a npema anketu UEII, oko 50% nomahuucraBa nmoBprapcTBoM
ce 0aBM aKTHBHO, y CMHCIY NPOJIaje TPXKUIITHUX BHIIKOBA.

1. Tno0a/iHa oleHAa TOCTUTHYTOT HHBOA €KOHOMCKOT Pa3B0ja H 0CHOBHH
npasuu oynyher passoja M3 [norom

[Ipema nopanuma PenyOnuuxor 3aBonma 3a craructuky (ITomumc 2002.), HajBehn
npoueHar nomahuHcTaBa y [moromy (oko 85%) cmaga y HemoJbONIpHBpENHa, Npema
n3BOpHMa INpuxoaa. To 3Ha4YM Ja TPO CTAHOBHUINTBA cena [JIOrom MecedHe Mpuxone
octBapyje paaehu y Behinm rpamosuma (ITandyeBo, Beorpan), a Mamu Opoj 3amocicH je
1y CaMOM CeJly WM OKOJTHMM CelnMa M MamuM Tpagosuma. [lossonpuspena je, npema
noxanumMa nonrca u3 2002. roauHe, 3a Manu 6poj JoMaliMHCTBA jeIMHH M3BOP MPUXOAA
(y Tmoromy crarucruka perucrpyje cBera 6% 4nuCTO MOJHONPUBPEAHUX JAoMahnHCTaBa,
npemMa u3BOpHMa Ipuxozna). Melytum, npema anketHoM ucrpaxuBamy MEIL, Beorpan,
MIOJBOTIPUBPEIA je OCHOBHA MIIH IOITYHCKA JISJIAaTHOCT 33 BEJIMKH Opoj foMahuHcTaBa y cemy
(oo 90% on ykymHOTr O6poja nomahuHCTaBa y ceily ¢y NOJbONPUBpPEIHA a3 JHHCTABa).

C o63upom na je HajOmmxu Behu mHAYCTpHjcku HeHTap [moroma rpax [lanueso
1 aa je Hajehm Opoj pamHO CIIOCOOHOT CTAHOBHHINTBA TaMO 3allOCIIEH, Y HACTaBKy Ce
Jlaje OCHOBHa CJIMKa pa3Boja [laHueBa, mpeko HapOAHOT TOXOTKA IO CTAaHOBHHKY. Hamnme,
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npemMa nofanuMa Pemyomuukor 3aBoma 3a cratuctuky (Ommrune y Cpouju, 2005, P3C,
ctp. 140), HapomHu MOXOHaK (APYIITBEHW MPOU3BOJ 0€3 aMOpTH3alldje) Y OIMIITHHH
[TarueBo 3HA4AjHO Mpea3u BPEAHOCTH OBOT arperaray onqHocy Ha P. Cp6wujy 1 Bojsonumy.
Hemrro 6uimke BpenHocTH ¢y y nopehemy ca beorpasom, Mazia u Ha TOM HUBOY TIopeljera
ommtuHa [laH4eBo ocTBapyje Behu HapogHH JOXOJaK MO CTaHOBHUKY. ITocmarpaHo
[0 AENaTHOCTHMA, CTBapamky HApOMHOT IOXOTKa y ommTHHH IlaHdeBo y 2004. ronuHu
(Omrure y Cpouju 2005, P3C, crp. 148-149), noMUHAaHTHO je TONPUHOCHIIA CTBOPEHA
BpenHocT y mpepahuBaukoj mHayctpuju (60%). Mama BpeJHOCT HApOAHOT JOXOTKA
ocTBapeHa je u 'y nosbonpuspenn (10%) u tpropunu u yciayrama (9,2%).

Ta6ena 1. Kperame HapoJHOT JOXOTKa IO CTAaHOBHUKY Y nepuony 2002-2004. ronuHa

2002 2003 2004
Junapu | %y Junapu | % y omHOCY Junapu | %y
OZIHOCY Ha Ha IIPETXOAHY OJIHOCY Ha
HPETXOIHY TOI. MIPETXOHY
TOfI. TOZI.
[Manueso 131.176 | 73,1 240.051 | 83,0 225.787 | -5,9
P. Cpouja 76.349 32,5 88.283 15,6 118.947 | 34,7
Bojsomuna | 89.738 14,9 100.854 | 124 132.625 | 31,5
Jyx.-Oanar. | 98.607 28,1 142.923 | 44,9 156.928 | 9,8
OKpyT
Beorpan 108.782 | 58,1 134230 | 234 195.383 | 45,6

www.statserb.co.yu

Ta6ena 2. OqHOC HAPOIHOT JIOXOTKA 110 CTAHOBHUKY y onmutiuHH [lanueBo y nepuoay 2002-2004
y nopehemy ca n3abpanuM perujama u rpagosumMa y Pemyommmu Cpouju
- yuemthe H/l/ctanoBHuKY y [TaHueBy y McTOM arperary y n3aOpaHUM pernjama u TpafoBHMa -

Togune 2002 2003 2004
ITanueBo 100 100 100

P. Cp6uja 171,8 271,9 189,8
Bojsonuna 146,2 238,0 170,2
JyxHO-0aHATCKU OKPYT 133,0 168,0 143.9
Beorpan 120,6 178,8 115,6

www.statserb.co.yu

MoryhHocT na ceno IMorom y HapeaHOM IIepUONY WHTEH3WBHPA IMPUBPEIHU
pa3Boj npeBacxoaHo he 3aBHCHTH Of peajiHOT cariie/laBarba U aHTHLUINpPamka CTamba y
KpeTamy (pakTopa OKpyKema (IMIaHce U MPETHhE) U HHTePHUX (JIOKATHUX) CITIOCOOHOCTH
camor cena. AHanu3a oBUX (akTopa jara je y HapeaHe 2 Tabere.
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Ta6esa 3. [ToreHuujanu u orpannyema M3 Iorom

JloxanHe criocoOHOCTH Jloxanne cmabocTtu

bausuna beorpany - Bonehem HeanexBarna uHpacTpyKTypHa ONPEMIBEHOCT Cella; TO ce, Ipe
€KOHOMCKOM H TPrOBa4YKOM LICHTPY CBera, OJIHOCH Ha OKPHBEHOCT cella IyTHOM MpexoM (Iorom nma
Cpbuje; oko 20 KM myTeBa O KOjuX Cy caMo 2,5 kM npecBydeHa achantom),
bsuna IlarueBy - pa3BujeHoj KOMYHaJIHY HH(PaCTpyKTypy (KaHaJIM3aluja, BOXOCHAOIeBabe
HHITyCTPH]CKOj 30HH; KBaJUTETOM BOAOM 3a Iihe), HUCKO HAIlIOHCKY €IEKTPO-CHEPreTCKY
Hsrpalhen racoBox 1 racHa Mpexa MpEXKy (ca YeCTHM IPEKUANMa y Hallajarby ), HEAOBOJFHO Pa3BHjeH
KpO3 ceso y ayKuHu o 40 Km; TEJICKOMYHUKALOHN CUCTEM (M3y3€THO ci1ad TeneoHCKH mpujeM,
Enexrpuduxanuja cena (oxo 85% HeJJ0BOJbaH Opoj OpojeBa) u CIL.

cesla HOKPUBEHO j€ YITHIHIM Byuercku npuxoau omurruHe [TaH4deBo, ¥ Mopex npucyTHE
OCBETJBCHEM); palMoHaJIHE 1 HaMEHCKE yroTpebe, He MOTY J1a HOKPHjy pa3BojHE
Iocrojame Tpagumje U KyaType norpebe cena;

THIOJBOTIPUBPEJTHE TIPOU3BOIELE; HenoBosbHO pa3BujeHa Malia MpUBpena, HeHACHTHOHKOBAHE 30HE 3

Bucoka 3Hamba, BEITHKO HCKYCTBO U | HbCH Pa3BOj U HEZOBOJbHA UCTPAKEHOCT TPXKHUIIHUX MOryhHOCTH;
PEKOPIHM TIPUHOCH y TIOBPTapCTBY Mauu 6poj u3rpalieHnx HHAYCTPHUjCKMX KalaluTeTa, yKJbydyjyhn
(moce6HO y MPOU3BOBY KPOMIIHPA | M KaIaLUTETe 33 UyBake M OCHOBHY IIpepajy I0JbONPUBPEIHUX
U KyIlyca); Npou3Boja (XJ1aamaye, CyIape);

Jomr yBek »kuBa Tpaaunyja npepane | Hemocrarak 3ampyra wim Ipyrux yapyxkema Koje ou

HEKHX TT0JbONPHBPEIHNX MPOU3BO/A | MOJBONPUBPETHUIIMMA OJIAKIIABAJIC I OCHTypaBaJie IIacMaH,

y nomahoj paguHOCTH; 1noceOHO MOBPTAPCKUX MPOU3BOJA, T/IE j& KOHKYPEHIIH]ja U3y3€THO
PenaruBHo jedTHHA pagHa cHara jaxa;

3a IPOU3BOLY U IIpepany CkpomHe MOryNHOCTH 3a COIICTBEHA MHBECTUIINOHA Yiarama;
MIOJHONIPUBPEAHHX IIPOU3BOZA Brnsuna Tamunry U BelMKe OIACHOCTH Of OILUIABA H IIOA3EMHUX
nnu/u nosehame yuemha pagHo BOJIa, YUME CE€ YTPOXKaBa IOJbONIPUBPEIHA NOBPIINHA;
HMHTCH3UBUHUX JIMHHja Y CTPYKYTpH | ExcTeH3uBHa paTapcka IpOHU3BOJHbA, HU3aK IPHHOC, YCUTHEH MOCe],
[OJBONPUBPE/IHE IIPOU3BOALE; MPOHM3BO/iHa 3a COIICTBEHE MOTpede;

Crouapcka Npou3BOIRK-A j€ TPAAULHOHAIHA, EKCTCH3UBHA 1
OpHjEHTHCAHA HA JINYHY MOTPOLIbY CTAHOBHUIITBA;

Taoeua 4. lllance u npeTme OKpyKema

TToBOJBHO OKpYKCEE HernoBoJbHO OKpPYKEHE

3anoyeTy! npouecH TPKUIIHOT Peny6nuka Cp6Guja jorr yBek je majaeko Ha myTy ka EBpornu u
IPECTPYKTypHpamba IPUBpPENE, npuiarohaBamy HBEHHM CTaHAapAnMa (TI0ceOHO y obnacTuMa

y3 pa3Boj nparehnx TPXKUIIHUX mpaBocyha, Ap)kaBHe ympase, 3aIITUTE paBa rpahana u ci.);
HHCTpyMEHATa ¥ MeXaHH3aMa; Jomr yBek He3aBpIIEHH IPOLECH NIPUBATU3ALH]E IPUBPEE U
Behu ciyx napakaBe 3a mpuBaTHY BEJIMKH OPOj 3aKOHCKUX HEOCIEAHOCTU U HEIOTHYHOCTH Y OBOM
MHUILUjaTHBY U Pa3Boj Manux OM3HHCA | IIpoLEecy;

y OJJHOCY Ha PaHHj! HEPHO; HekonkypeHTHOCT JoMalie mpuBpeic Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY,
PenaTuBHO cMHEpHBame 1 00y3/aBambe | IITO je EBUISHTHO 110 BUCOKOM CIIOJbHOTPTOBHHCKOM AC(PUINTY U
uHbIanyje; BHCOKOM M3BO3Y CHPOBHHA U perpoMarepujana;

CrabuiaH IeBU3HU KypC; Besnku nmporeHaT He3alnocIeHnX;

IToBOJBHH}H YCIIOBH 3aIOLIJbaABAbA, Hucka kynoBHa Moh CTaHOBHHIITBA, KOja O'PaHUYABa ILIATEKHO
oceOHO MITaNX, IPEKO MOBIACTULIA CIoCOOHY Tpaxmby, a HoBehaBa MOTPOIIBY POU3BOa U3 oMahe
3a mocinozasie 00e3oeheHnx npexo panuHOCTH;

Munncrapersa punancuja P. Cpouje; | Bucoka jaBHa motpommsma;

DUHAHCH]CKA MOJPIIKA APKaBE HeoBOJBbHO MOACTHIIAJHH YCIIOBH 33 KEJUTHUPAbE U HHBECTHPASE,
(MCTHHA CKPOMHA) 33 PErUCTPOBaHA OHJIIO TIPEKO JIpkaBe (PECOPHUX MUHUCTAPCTBA), OUIIO TIPEKO
MOJHONPUBPEIHA TA3AUHCTBA; KOMepIMjaaHuX 6aHaKa;

Pa3Boj 31paBcTBeHE cBecTH noTomada | Hepa3sujeHH TOKOBH IIpoMeTa MOJbOIPHBEIHUX IIPOU3BOIA

y npaBily Beher koH3ymupama noppha | (MAHAMBUyalaH, HECUTYPAaH U HEOPTaHW30BaH IJIACMaH) U BUCOKA
Y HCXPaHH H IIOMEPame y TPAXKILH 0ff | KoJeOJbHBOCT OTKYITHHX LICHA;

OCHOBHHX MOBPTAPCKUX MPOU3BO/A Henocrarak cTpy4He moMofin ¥ MOAPIIKE MOJbONPUBPETHUILIIMA
(kyIyc, KpoMITHp), Ka APyTHM BpcTama | (BeTepHHApCKe, CaBETONABHE yCIIyTe CIL.);

noBpha (keJb, IpoKesb, OpOKOIN);
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CamnenaBajyhu nperxonne tabene, a HacTojamby Ja C€ MHHUMH3HPA]y HPETHE
OKpYyXKeHa M JIOKaIHe clab0CTH, OZHOCHO aKTHBHUPAjy IIAHCE OKPY)KeHa U OMIITHHCKH
W CEOCKH IOTEHIMjall, ¥ HACTAaBKy Cy HAaBEICHW OCHOBHH IpaBmu Oyayher pasBoja,
OIHOCHO JETaTHOCTHU KOje MOTY OUTH JIOKOMOTHBE pa3Boja y HapeIHOM IEepHOAY:

— O MHIYCTPHUjCKUX W YCIYXHHUX JENAaTHOCTH IIaHCy O Tpedayo JaTu pasBojy
MaJie IpUBpeEJIe, Koja Mpyska Belnke MOryhHOCTH Jla ce CTAHOBHHIITBO Celia Ha aJIeKBaTaH
HAYMH yIOCIIH; MPOIYI3UBHA IPOU3BO/IHha MAUX CEPHUja MPOU3BO/IA, Y paBily noseharmba
cTeneHa (hUHaIM3aLM]je IPOU3BO/ILE, a Y3 YBO)eHhe cCaBpeMEHNX TEXHOJIOTHja v arpeCUBHOT
MapKETHHIIKOT TutacMana - Moryha je moceOHO y oOnacTu mpexpamOeHe WHIYCTpH]E;
oBJie OM aKIeHar TpedaJo CTABUTH Ha Mambe MOTOHE MTPOU3BOIHE KOH3EPBUPAHOT HIIH/H
CMP3HYTOT MOBpha, 3aTUM pa3HHUX MPOU3BoAa of oBpha y T3B. 1oMahoj paguHocTy (ajBap
U cIl); Takol)e, MpOU3BOAKA Y MAkbUM IPHUBAaTHUM IIOTOHUMA MOTJIa Ou J1a ce yCMepH U Ha
MecHe npepal)eBUHE 0/l CBUI-CKOT Meca, YMMe OH Ce TOB CBHEbA Y CEIy IIOMEPHUO ca TauKe
CaMOJIOBOJHHOCTH Ha HUBO IPOU3BO/IHE TPIKHIIHUX BUILIKOBA,

—IOBOJPHU TPHOPOAHHM YCIOBH, Onu3nHa BenukuM TpxumtuMma (beorpax,
[TaHYeBO), Ka0 W TPaJULIKja U 3HAHE Y MOJFONPHBPEAHO] IPOU3BOAKY - Najy OIPOMHY
maHcy 3a Behu pa3Boj MoJbONPHUBpEIE, @ TOCEOHO KPO3 OPraHN30BaHM]H U MAPKETHHIIKA
OCMUIIIJBEH HACTYT Tpou3Boljaua nospha (Kpo3 yapyxema, 3aJipyre); HauMe, OBUM ITyTeM
npousBohaun O MOIIM, y3 HM3rpaalky OCHOBHUX oOOjekara uyyBamba M AUCTPUOyIHje
NpOM3BO/a, Ja macupajy Behy monyay moepha, y 70roBopeHoj IMHAMUIM U POKOBUMA
UCIIOpYKe, KaKko joMalieM, Tako ¥ MHOCTPaHHM TPXKUIITHMA TOKOM Iiejie KaJleHJapcKe
TOAMHE;

— jelaH Of HauMHa MHTEH3UBHPaba II0OBPTAapCKe IPou3Bomke y [Toromy Morao 6u
nhy y mpaBIy rajema moBpha y CTakJIeHHIIMMA W IDIACTEHUIMMA (BHCOKH ILIACTCHUIIH
W HHUCKH TUTACTCHHUIU TYHEJICKOT THIIA); HAKO je IIeHa M3TPagikhe OBUX IPOCTOpA rajermha
moBpha BHCOKa (3a KBaJpaTHH MeTap IUIaCTeHUKa Tpedanmo Ou ymoxutu m3mehy 22-50
€Bpa, JIOK je m3rpaima crakieHnka msmely 100-150 eBpa), ekoHOMCKa OmpaBIaHOCT
MHBECTHIIMjE je HECIIOpHa, Or0TOBO Y Iopelemy ca CTONOM peHTabWIIHOCTH KOjy I10-
JbOTIPUBPEAHUIIM OCTBAPYjY Y PaTapckoj NPOU3BOAMGY; MIPU TOM, HOJLOIPUBPEIHULU OH
MOpaJIU Jia OCIIYIIKYjy ¥ U3Jla3e y CyCpeT IpOMeHaMa Y TPaXKibH, Koja ce ca OCHOBHHX
MOBPTAPCKUX MPON3BoJIa (KyITyC, KpOMITUD), CBE BUIIIE TIOMEPA Ka IPYTUM BpcTaMa rmospha
(xesb, IpOKesb, OPOKOIIH);

2. OUHAHCH[CKH ACNIEKTH OPTaHH30Baba
n0/0NpHBpeHe npoussoame y M3 [orom

Crpykrypa nossonpuBpenne npousoame y M3 Imorom. [Ipema anketHOM
uctpaxubamy WUEIL, Beorpan (1), oko 95% ox ykymHor Opoja nomahinHcTasa y ceiy cy
noMahmHCTBA ca MOJHOIPUBPEIHUM Ta3HHCTABOM, a 332 BehWHY IHHX IOJBONIPHUBpENA je
JIOIyHCKa JAETaTHOCT ¥ 3Ha4ajaH AOIMyHCKHU H3BOp mpuxozaa. [Ipexko 90% mossonpuBpenHux
nomahnHCcTaBa 0aBM ce MOBPTAPCTBOM (KpOMIHp M Kymyc), a oko 50-60% rasmuHcTaBa
MIOBPTApCTBOM ce 0aBM aKTHBHO, Y CMHCITY ITpojiaje TPXKUIIHUX BUIIKoBa. Of1 oBor Opoja
MOBPTAapCKUX Ta3MHCTaBa M3](Baja ce, cBera, HekonunuHa (4-5) Behux mpousBohaua,
KOjH Ce MOBPTapCTBOM OaBe Ha moBpIiMHAMa oj 1xa-3 xa. Bemuku Opoj momahuHCcTaBa
ca MoJhONPUBPETHUM Ta3nuHCTBOM (50-60%) 6aBu ce 1 paTapcTBOM (IIICHHIA, KYKYPY3,
CYHITIOKPET), aJld MaJiy mporeHar mwux (oko 20%) paTapcTBoM ce OaBH aKTHBHO, Ha BehuM
MTOBpIIMHAMA U Y3 MIpeajy TPKUIIHNX BUIIKoBa. LIITo ce crouapcTBa THYE, CBUEHAPCTBOM
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Ce y CMHUCITy TPXKHUIIHUX BHUINKOBa 0aBu Mambe on 50-tak nomahuucrasa (nako oko 80%
MOJHOIIPUBPEHUX TA3JMHCTABA y CEly UMa CBHIbE 3a CBOje MOTpede), a CBera HEKOJUIIa
ra3nuHcTaBa (Mame on 10) mocenyje ykymHo oko 40 kpaBa My3apa U Mpejaje MiIeKo.

I Mapurern yiaarama M 3apajne y nopprapcrpy. Ilpema nopaunma Yapyxkema
moBpTapa y [oromy, mapuTeT yiarama U 3apajie y npou3Boamu noBpha kpehe ce ox 1: 3
1o 1: 5. Mako cy ynarama BellMKa, MOCEOHO 3a cajiiby KPOMITHpa, a 1ieHe KoJeOJbHBe, ca
BHCOKHM IMPUHOCUMA MTOBpha ¥ ieHamMa (PHHATHOT IIPOU3BO/Ia Ha TPIKHUIITY - MPOU3Bohaum
yCleBajy Ja OCTBape PeHTaOWIIHY IMPOU3BOAmBY M BHUCOKe mpodurte. Mehytum, 360r
WHAWBHUIYATHAX TUTACMaHa ¥ BEIHMKHX OCIHJIAIHja IIeHa - OpOoj OBaKBHX YCIICIITHUX
npousBohaua yHazaj 2-3 roguHe ce cMamyje.

Llena kommarsa nogpha.

—Hajseha craBka y 1eHu KomTama moBpha oqHOCH ce Ha TpomiKoBe hyOpuBa u
3aIITHTHA CPE/ICTBA; KOJIMYMHA YIIOTPeOJbeHOT jyOprBa U 3aIITHTHUX CPEICTaBa Y IPOM3-
BOIbH TOBpha Bapupa mo npousBoljaurnma, Kao U THIIOBH U BpcTe hyOpuBa U mpemnapara
KOJH C€ KOPHUCTE;

— Y npousBoamu nospha HensoexHa je ynorpeda HITK hyOpusa, kao u pasnuantux
Bpcra a3oTHOT h)yOopuBa; nena HITK hyyOpusa u azotHux h)yopusa y Azorapu [langeBo Hije
ce Memana oz npoineha 2006. ronune, a TpenyTHa (okToOap 2006.) Manonpohana 1eHa 3a
HIIK hy6pugo je 19,4 nun/kr, 3a KAH 16,7 nun/kr u 3a YPEY 22,2 nun/kr; u3secrtan 6poj
npousBohada y onpehernm (aszama pasBoja OMIbKe KOPUCTH U T3B. XONaHACKo fyOpuBo,
guja je nena 132 guu/kr (3.200-3.300 qun/25 xr);

—llena 3amTuTHHX cpencrtaBa 3a Ombke kpehe ce ox 300-500 muH/m WM Kr 3a
nomaha wiy, dak, ox 700-1.200 nun/200 rp 3a yBo3Ha;

— 3a KpoMIHp ce yOHUajeHO KOPUCTH XOJAHICKO CeMe, YHja je [IeHA Y MOJbOIIPHB-
PEIHUM armoTekama oko 74-92 eypo HEeHTH/KT; y 3aBUCHOCTH OJ1 KaJTOpake CeMeHa 3aBHCH
W 1IeHa 1 KOJIMYMHA OTPeOHOT ceMeHa; puMepa pajy, 3a jeJaH XeKTap Moja KPOMIIUPOM
motpebHO je oko 1.300-1.500 kr cemena kammbpaxe ox 28-35, umja je HeHa IMOYETKOM
2006. roguue Omna oko 2,75 mun/kr (oko 55 muHapa 3a 20 kr); 3a Kymyc HajBehu Opoj
mpousBolhaua xopuctu ceme pupme Knayc, xubpung BPABO (dppanmycka nponsBoama),
Koje ce Moxke Hahu y TOJBOIPHBpPETHUM aroTreKkaMa M y [Joromy, a TpeHyTHa LieHa
(oxToGap 2006.) my je 4.000 ur/50 Tp (45 eypa/50 rp); nHaue 3a 1 Xa MOBPIIHMHA IO
KyIycoM noTpe6Ho je oko 200-250 rp KBanuTeTHOT pacana;

IIpunocn, naacman 1 uene nospha.

— VY I'moromy, Miaan kpoMnup yobuuajeHo uMa rnpuHoc ox 10 1/xa mo 15 1/xa, a
jecemn (crapu) ox 20 1/xa 1o 30 T/Xa, y 3aBUCHOCTH O TOAWHE; KYITyC UMa IIPHHOC O 7
1/Xa 10 9 T/Xa;

— Kynyc 1 kpomnup ce yriaBHOM Ipojiajy Ha KBaHTaIIKoj ujanu y beorpany winu
Ha 3eJIeHOoj ntijarm y [laH4eBy; cBaku mpown3Bolad MpoHAIa3H CBOje KaHaJe pojaaje, HeMa
OPraHU30BaHOT OTKyIla WJIM IIJJACMAaHa; OBO jé W jelaH OJ pasjora IITO Cy yHa3zazg 2-3
TOAMHE CMamCHbe MMOBPLIMHE 110 KPOMIIHPOM H KYILyCOM;
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— Benenponajua nexa miamor kpomnupa y nposiehe 2006. rogune ouna je 60-70
JUH/KT (cpenma neHa 40-60 quu/Kr); Maje MOBpIIMHE Cy Onile NoJ IUIACTEHUIMMA, TaKo
Ja Cy W Mayie KoqumduHe Kpommupa mpoxaate 3a 100-120 muHa/Kr; cTapym KpOMOHp MMa
TpeHyTHY LieHy (okrobap 2006) Ha Benmuko 15-20 nun/Kr, a Kymyc oj 6-8 JuH/KT.

II IMapuTeTn yaarama u 3apajae y parapcry. OBH HapUTETH Cy JAJIEKO HCIION
OHUX KOJU BaKe y MOBPTApCTBY. Brcoke 1ieHe pempomarepujaia (mpe ceera, hyOpupa
1 TOpHBA) M PEJIATUBHO HHCKE IIEHE paTapcKuX NMPOHM3BOJA OrpaHnyvaBajy Behy 3apany
mpousBohaua. [lpumepa panu, mmenunna poxa 2006. rogrHe UMana je OTKYIHY LEHY OX
9,45 nuu/xr (muenuny je y Imoromy orkynssuBano npenysehe « hyn Arpocroj»), a oBa
LIEHa MOIJIa je mpou3Boljaunma 1a 06e30equ caMo MOKPHBAEkE TPOIIKOBA U MUHUMAIIHY
3apany. Y npenysehy « Ayn Arpocroj» y Imoromy npounsBoljaue, Tj. KOOIepaHTe 4eKajy H,
He Oal MOBOJHHM, HOBH YCJIOBH jeceme ceTBe, 1o kojuMma je 1 kr HIIK hyopusa= 2,2-2,5
kr nmrenune poxa 2007. roguae. MHave, npeMa ONTHMAaIHAM MapUTeTHMa pa3MeHe, | Kr
HIIK hyopusa tpedano 6u na Bpeau ox 1,15-1,25 kr nuenure.

LIto ce TMYe MHAYCTPHjCKUX KyNTypa, y 1JI0romy ce yriaBHOM ceje CYHIIOKpPET.
Ilena oBe yspapuiie je Beh roguHama yHasaj HempoMemeHa (lieHa cyHiokpera y 2006.
roavHN u3HOcH 175 eypa/T), a u3BecHE KOpEKIHje ITOCTOoje jeAMHO Y IpeMujama, Map-
xama 3a Behe mpousBohaue MM HaTypaJHHM IIapUTETUMA 33 pa3MEeHy CYHLOKpeTa H
hyopusa. I'enepanno, y 2006. roqunu npousBohaun He MOTy OUYEKHBATH BUCOKY 3apay
Ha CYHIIOKPETY, ¢ 003HpOM Ha U30CTaHaK PEMUparba OBE IIPOU3BOALE (IPOILUIE TOJHHE
npemMuja je u3Hocuna 1,5 TUH/KT), HEPOMEH-CHE OTKYITHE ILIeHEe CYHIIOKpPEeTa M pact
LIeHa penpomarepHjaia. Mako curypas riiacMaH M UcCIUIaTa ONpesesbyjy Mpou3Bohade Ka
OBOj KYJITYpH, Y HapeJHOM IIEPHOLY, Ca HEIPOMEH-CHUM YCIIOBHMA 32 3aCHUBAIE CETBE
CYHIIOKpeTa, EKOHOMCKH pa3no3u onpejenuhe npousBohade ka cMamUBaby MOBPIIMHA
TI0/T CYHIIOKPETOM M NoBeharmy IMOBpIINHA O/ YJbaHOM PEIHIIOM U COjOM.

III IMapuTeTn ynarama W 3apage y crouapcTBy. Y I[Joroamy Hema Behux
TP>KUIIHUX BUIIKOBA cToke. [Ipema uctpaxkusamuma UEII, beorpan, oko 50-Tak razgus-
CTaBa ce aKTHBHHje OaBH TOBOM cBHba. LleHa cBuma (y mpocexy oko 90 TuH/KT y OKTOOpY
2006.) 1 HUCKa LieHa MPUILIOAHOT MaTepujaia oMoryhasajy peHTaOWJIHY, ajld U BeoMma
PHU3HYHY IPOU3BOY, C 003MPOM J1a je IIeHa CBHIbA N3Y3€THO OCLIIIATOPHA, a INIaCMaH
HEHU3BECTaH.

IV ITapurteTn ynarama u 3apajge y MileKapcTBy. [Ipenajy Tp>KUITHIX BHUIITKOBA
MJIeKa MPUBATHO] MJeKapH y [laHdeBy y cely BpIu cBera oko 6 mpom3Bol)ada, o1 KOjux
je camo jenman Behu, ca mpenajom miteka o npeko 100 i1 gaeBHO. Y [Toromy ce JHEBHO
npukynu g0 400 nmuTapa Mieka, a OTKymHa IeHa Mieka (okTobap 2006.) 3a MacHy jemu-
HUIY ox 3,6, ca mpemujom ox 3 auu/n u I1J]IB-om je oko 16 aun/n. Ora 1iena Beh myxu
NepuoJl HUje MEHhaHa, a HheHa BUCHHA HE MOXeE Jia IIOKpHUje MOoTpeOHa ynarama y OBY
MPOU3BO/(EHY (O] ICXPaHE CTOKE, BETEPUHAPCKHX YCIYTa, 10 IPUMEHE CBUX XMI'HjEHCKHX U
TEXHOJIOUIKUX CTaHaapaa). Haume, TpkuiiiHa 1ieHa MIICKa je BUIIIE HErO IeCTUMYJIAaTHBHA
3a 030MJpHU]C, Behie WIn TPKUIIHO 0aBJBCHE MIICEKAPCTBOM, KOje CBE BHIIC 3aXTEBa Be-
ha kpeanTHA CpEACTBA 3a YKPYIhaBamke U 0OCaBpeMerbaBame Mpous3onmbe. [lopen mene,
MIPOM3BO/IIbY MJIEKa OTpaHMYaBajy M IpyrH (akTopu: cMamKBame Opoja miekapa, H30-
CTaHAK HE3aBUCHUX MHCIEKIIMjCKUX CIYKOU 32 KOHTPOJIY MACHE je/IMHUIIEC MJICKA U CII.
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3AKJBYYAK

Haxo cy ynarama y HOBpTapcKy NPOU3BO/IIbY BEJIHMKa, IIOCEOHO 3a Ca/liby KPOMIIHpa,
a IIeHe KoJieOJbKBe, Ca BUCOKUM MPUHOCHMA MOBpha - mpou3Boljauu ycreBajy a octape
peHTaOWIIHY IPOU3BO/IBY U BHCOKE podure. MelyTum, 300r HHIUBHYAIHUX IUIaCMaHa
1 BEJIMKHX OCHMJIANHja [IeHa — Opoj ycHeurHux npomnsBolada moBpha yHazazm 2-3 roguHe
ce cMamyje. Croma peHTa0HITHOCTH KOja ce OCTBapyje Y parapckoj MPOU3BOAH j€ NAIEKO
UCIIOZ OHE KOja BayKH y OBPTapcTBY. HamMme, BucOke LieHe penpomaTepujaia (Tpe cBera,
hyOpuBa n ropuBa) u pelaTUBHO HUCKE IIEHE PaTapCcKuX IPOW3BOJAA OrpaHUuaBajy Behy
3apajy npousBohaua. [Ipon3Bonma cBUba CBE BHIIIE [10CTaje PU3MYHA U OCLUJIATOPHA, C
003UpOM Ha HEM3BECTAH IUTACMAaH CTOKE M YeCTe ITPOMEHE Y [IeHaMa CBUba U IPUILIOJHOT
Marepujaia. ¥ MIeKapcTBy IieHa Mileka Beh qyku mepros Hifje MemaHa, a lbeHa BICHHA HE
MOXKE J1a TIOKpHje MOTpeOHa yiarama y OBY IPOU3BONBY. HanMe, Tp)KHIITHA IIeHa MITeKa je
BUILIC HETO JICCTUMYJIaTHBHA 3a 030WJbHU]E, Belie HIH TPIKUIIHO 0aBJbEHHE MIICKAPCTBOM.
IMopen nene, NMpon3BOKBY MIIEKa OrpaHMYaBajy M APYru (akTopu: cMamuBame Opoja
MJIeKapa, U30CTaHaK HE3aBUCHUX MHCHEKIMjCKUX CITyKOU 32 KOHTPOIIY MAacHE jeIMHULIC
MJIEKa U CII.
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CTPYYHU YWIAHLI

Maja Jb. Apcuh-TpajkoBuh
Bparucnas J. [lerkoBuh

Hymas I'. ITaBnoBuh

Huwxka nocrosna wixona — Huw

HELUTO O JUBUIEH/H

Summary

Dividend has long tradition both in business and in professional sense. Its
policy tries to find adequate solutions in the firm for satisfactory income for
the interested groups that influence the firm’s business.The expression DIVI-
DEND is one of the most frequent expressions here today.

Dividend represents the outflow of resources from the firm and its nature is
opposed to the other part of net income related to the total income.

Key words: dividend, small firm, profit, net income, revenue, shareholders.

YBon

3a AMBUAEHNIY ce Kake Jia MpejcTaBba OOJHMK HCIUIATe aklMOHapHMa MPHUXO0Aa
KOMITaHH]je, OWJIO M3 CcaJlalllher, OMIT0 U3 MPOTEKIIOT IEPHOIA.

JuBuaeH1a UMa TYTY TPaJHLH]y, KAKO Y IIOCIOBHHM TaKO M Y CTPYYHUM OKBHPHMA.
OBa Tpamummja obeiekeHa je MHOTMM KOHTPOBEp3aMa, Y OKBHPY KOjHX je YIIIaBHOM
¢urypupano nurame: na iu npuxsahieHn oOpacuu ucmiare IUBHICHIE ONl CTpaHe
npenyseha nmajy edekra Ha BpeIHOCT HEHHUX aKlMja, OAHOCHO Ha BpenHOCT (upme u
00raTCcTBO aKIMOHApA.

JMBUICHAHOM ITOJIHMTHKOM ITOKYyIIaBa ce Hahu aeKBaTHO peleke, OOHOCHO KOM-
MPOMHC y BUAY OATOBapajyher AMBHACHIHOT TPHXOAa akIHoOHapuMma, u3Mely 3amH-
TepecoBaHMX Ipyla Koje YTH4Yy Ha TocioBame npenyseha. Kao u xoq MHOruX apyrux
npoOJieMa ONTUMH3ALM]E, TAKO U KOA IpobieMa Koje TPEeTHpa YIpaBibabe JUBUACHIOM
TpaXkere aJIeKBaTHOT Pellickha je, 3alpaBo, TPAXKEHhe ONTUMYMa yIIpaBJbamba (DHHAHCH]a-
Ma, IIPU JaTOM CKYIy OrpaHHYCHa.

TepmuH quBHACHIA TIPEICTaBIba jeJaH O Haj(PEKBEHTHUjUX TEPMUHA KOjH IIpaTe
KalMTaJIHK ofHOC. Mel)yTim, nojam nuBuaeHze, a moceOHO WbeHa calp)KHHA U METOJIE,
0CTajy jolUI yBeK HEjaCHU U JOOPHUM JIeJIOM 3aTBOPEHH y CTPYYHHUM KPYTOBHMA.

JuBuaeHna npeacraBiba OUIMB CpeACTaBa M3 mpenyseha. HbeHa mpupoxpa cym-
POTCTaBJbCHA j€ IPYTOM JIeTy HETO NOOWTKa, KOjU YMHH 3aAp)KaHy HOOWT, KOjH Y HOBOM
PEIPOAYKTUBHOM KPYyry MMa YJIOTY MHBECTHULIMOHHMX cpencraBa. Moxemo pehu na ce
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OCTBapeHa HeTO NoOHT mpemy3eha aenu Ha JaBa Jeiia Ydja je HaMeHa pa3jindyuTa: jelaH,
KOjU YMHE CPEICTBA 3a UCIUIATYy MUBUACHIM W JPYTH KOJH YWHE CPEJICTBA 3aApiKaHa y
npenysehy 3a HHBECTHIIMOHE HAMEHE.

OBaKBO yoIIITaBame, HaKo CTPYYHO KOPEKTHO, MOIVIO OH J1a CTBOPY HETAuHY Mpe/-
CTaBy O TOME Jla je CBaka JAMBHUJICH/Ia HOBAIl KOjU ce 00aBe3HO TPOLIH, T€ J1a HE IOCTOj!
Ha4MH J]a Ce ¥ ANBUJICH I peuHBecTHpa. 300T Tora je moTpeOHO 00jaCHUTH KaKBe METOIE,
Y OTHOCY Ha MHTEpEC aKIMOHapa, KOMIaH!ja MOXKe JIa KOPHCTH Ka/la OCTBAPH IO3UTHBAH
MOCJIOBHH PE3YITAT.

Kana xommanuja gohe mo npodura, Mopa na ouryuu mra he ga paan ca muM. Moxke
Jla Ta 33Ap>KH ¥ PEHMHBECTHPA M TO C€ 30BE MHTEPHO (pUHAHCHpAHEe, WM MOXE Ja ra y
LEJMHA WK JeIMMHYHO MCIUIATH BJIACHHUIMMA Y BUAY ITUBHACHIE. AKO U KaJa OLIy4H
HOTORE, MOXKE /14 YCTAHOBH PENIaTHBHO CTAJIHY MOJUTUKY AMBUICHAH, ITo he 3ay3Bpar
MMaTu yTUIaja HA MHBECTUTOPE Ka0 U MO3UIHjY U PEJTUHT KOMIIaHH]je Ha (PMHAHCH]CKOM
TPXKHUILTY.

[ITa he komMmaHuja CTBAPHO W OJTYYUTH 3aBUCH OJ CUTYalllje y caMOj KOMITaHUj!
U cajia M y KaCHHjeM IIEpUO/Y, a ¥ Of1 IpedepeHIIrja calallbuX 1 OTSHIMjaTHUX HHBEC-
TUTOpA.

Z[a Ou cMO pasyMeii CylITUHY MOJUTUKE JUBUACHAU, MOPAMO CC IPBO YIIO3HATU
ca npoueaypom UcCIiiare, a OHaa 1 ca OCHOBHUM TeOpI/IjCKI/IM II0CTaBKamMa.

Haxkon Tora hemo pa3MoTpuTH Kako ¥ Koju ()aKTOpH YTHIY Ha OIUTYKY O JHUBHICHIIH,
a Ha Kpajy 1 Koje CBe BPCTe AUBHICH/IN, OTHOCHO MOJIUTHKA AUBHICHIHU [IOCTO]j€, KA0 M HEKe
(huHAHCH]CKE olepanyje Koje Hako HUCY TUBUACHAC, NMAjy 3ajeJHHYKE KapaKTEPHUCTHKE
ca BHMa I1a UX BaJba OBJE M Pa3MOTPUTH.

[Ipouenype y neniatama AuBueHe

Vkonuko npemysehe omTyyd Aa MCIUIATH AWBHICHAY, OHJIa TO MOXKE YYHHUTH Ha
jenaH o Ba OCHOBHA Ha4WHA: y ToTOBUHHU (cash dividend) u ucrnartu AuBUACHIE HOBIM
akmjama (stock dividend). Axo, HacympoT Tome, mpenysehe omiydm na HE WCIUIATH
OUBHIICHIY, aKIMOHApUMa MOXKE MOHYAWTH OTKYIl CONCTBEHHX akmuja (stock bayback
ili stock repurchase), kako 6u ocTBapMIIM KOPHCTH MO OCHOBY IO3UTHBHOT ITOCIIOBAMHA
BUX0BE KoMIaHuje. 11300p HEKOT 071 OBHX HauWHA UMa CBOjY jaCHY apryMEHTAIH]y.

Vcnnara nuBUACHC y HAIJISKHOCTH je CKYIIITHHE aKi[oHapa npeny3eha, a na au
he ona Outu ucruiahiena, y kojeM U3HOCY, Ha KOJU Ha4YWH U CIMYHO, OJUTy4Yje CKYIIITHHA
aKIMOHapa, Ha MPEAJIoT yrpase npeayseha.

JlornuHo, CKyNIITHHA HajIIpe pa3Marpa M ycBaja W3BEITa] HE3aBUCHOT PEBU30pa,
Koju, u3Mely ocraor, cajapxu HHPOpMALKjy O OCTBapEHOM HETO mpodury. 3aTo ce, Ha
CKYIIIITHHAMA aKIMOHAapa, TaykKa Be3aHa 3a JOHOIICHE OIyKEe O HMCIUIATH JUBHUICHNE
HaJIa3¥ [IpY Kpajy AHEBHOT pejia.

JaH ozxprkaBara CKYNINTHHE aKLMOHapa Ha KOjoj je JOHeTa OMIyKa O HCIUIATH
JIHMBUIICHAE cMaTpa ce KpUTHYHHM JaHOM 32 YTBphHUBAMKE JIUCTE aKIHOHAPA KOJU UMajy
NpaBo Ha IUBHACHIY. YKOJIHMKO HEMa APYTHX OTpaHHYeHa, a Koja ce OJHOCE Ha IpaBo
3a/ip)KaBamba JUBUICHE O CTpaHe IPETXOMHOT BIaCHUKA aKLHje, CMaTpa ce Jia IpaBo Ha
UCIUIATy AUBHICH/E UMajy CBH aKIIMOHAPH KOjH Cy Ha JJaH OIp)KaBama CKYIIITHHE OWIH
BJIACHUIIM aKIFja IaTor mpemy3eha.
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ITopen mpaBHO-3aKOHCKHX pETylaTHBA, BE3aHUX 33 OAIYYHBAkE O IUBHICHIU,
3HAYajHO je 00paTUTH NAXIbY U HA IMHAMUKY HcIuiare auBuaeHe. OHa ce 0OM4HO HUCIIa-
hyje romumme, MOMYTOAMIIBGE WM KBAapTaaHO. To NMHUTame CHajga y HaJUIeXKHOCT CKYII-
IITHHE aKIMOHApa M BE3aHO j€ 332 CMamEHhE aJIMHHUCTPATHBHUX TPOIIKOBA Y MOCTYIIKY
HCIUIaTe AUBHUICHIE.

Taxko, xaxo HaBoze Brealey u Myers, pupma Disney 1999. ronune je noHena ouryky
Ia nuBUAeHAe uciutahyje jeIHOM TONWIIE, YMECTO KBapTajdHO — KaKO je TO paHHje
yuHuia. Disney ¥Ma HEOOMYHO BEJNMKU OpOj akIMOHApa ca BPJIO MaJlo aKiiyja y MOCey.
Onnyuyjyhu ce 3a romuIimky UCIUIATY AWBHJICHIC, OBa KOMIIAHU]a j¢ CMamkWIa 3HAYajaH
W3HOC TPOLIKOBA BE3aHUX 3a IOCTABJba¢ YCKOBA Ca AUBHJICHIOM CBOJHM aKLIHOHAPUMA.

3HadajaH yTUIa] Ha caTUC(AKIMjy aKIHOHApa MMa W KOHTHHYHTET WCIUIATe ITU-
BUJCH/IC. 300r ONACHOCTH Ja aKI[MOHApU MOBYKY SHOPMHE TUBHICHJAE H3 mpemayseha,
IIPOTIMCaH je HAUMH YTBphHBama CpeicTaBa pacoIoKHUBUX 3a AUCTPHOYIIH]y aKIIMOHApUMa
U TaKO NOCTaBJbCH JIMMHT — OTPaHNUYCH:E HAa BUCHHY JHBUICHIIC.

PerynaruBa mocraBiba JIMMUTE HA MOCTYIAaK YTBphHBama pacroiioKHBOI M3HOCA
JUBHJICH/IC KAKO OM Ce 3aITUTHIIN KPEAUTOPH Ipey3eha u pyTH MOBEpUOLH O yOp3aHOT
MTOBIIAYCHHA AKITMOHAPCKOT KaITUTalIa 3 KOMITaHHje.

3aKoH MPOMHUCYje Ja ce TUBHICHIA aKIIMOHAPUMA MOYKE MCIUIATUTH CaMo U3 pea-
JIU30BAHOT HETO JOOWTKA, Tj. HETO NOOWTKA W3 TOCIOBama, yBehan 3a jmoOuTak ocTBa-
PEH 10 OCHOBY TPOJiaje OCHOBHUX cpefcTaBa. CBaKM BHIIAK CPEICTaBa OCTBAPEH peBa-
JIOPU3AIlNjOM OCHOBHHX CpEICTaBa IMpPEACTaB/ha HEPEaTn30BaHy IOOUT M HE MOXKE CE
pacroie/bUBaTH.

CaM KOHTHUHYHTET HCIUIaTe TUBHJICH/E, TOPE] BEHOT N3HOCa, O/Ipa3 je KBAINTETa
nocioBama npenyseha u yBek ce uctuye: ,,AKO INIAHUPATE Aa KyIUTE aKIKjy 300T leHUX
OUBHIECHAN, TpoBepuTe na yiu he mpemyseha O6utm y cramy na mx ucmahyje TOkoM
perecHje U JOMKjux 1aHa’.

Kaxo je BHCHHA pacloNOKUBHX CPEICTaBa 3a UCIUIATY TUBUACHIC 3aKOHCKHU IPO-
[HcaHa, BEOMa 3HA4ajHO NMHTame NPEICTaB/ba HAYMH PAcIofeNe THX cpencrasa. Teo-
PHjCKH, 32 AMBUCH/IE CE MOXKE YIOTPEOUTH YMTaB M3HOC HETO J00UTKa npeay3eha uinu
He, ¥ [TOpe/] [TIO3UTUBHOT Pe3yJiTara I0CIoBamba.

Tpakeme onTUMyMa UMa y pacioelli, HeTO JOOUTH, IICHTPAITHO je MUTame Bohema
JTUBHIICHIHE TTOJIMTHKE, KA0 U €JICMEHTA yIpaBJbamba (huHaHCHjaMa.

Ynoznahemo ce ca npouenypom kaksa je y CA/l-y, 1 3aTo 1ITO je TO Hajpa3BHjeHH]je
TPXKHILITE, U 3aTO LITO ce y 00Ty Mpakca He Pa3iIuKyje IMMyHO U y OCTAJIMM TPIKHUILIHO
OpjeHTHCAaHUM EKOHOMHjaMa, M 3aTO INTO j€ Hall 3aKOHOAABaIl J0Cala y MHOTOME
MPUXBATHO PelIeHha U3 NPoOJIeMaTHKe XapTHja o] BPEIHOCTH U (PUHAHCH]CKHUX TPIKHIITA
T10 YIIOPEIHOM TIpaBy yIpaBO U3 OBE 3eMJbE.

Konauny ominyky O OUBHIEHAW TOHOCH YIpaBHH of0op xommanmje. Ombop ce
0OMYHO cacTaje KBapTaJIHO WJIM IMOJYTOAMIILE Y BE3W UCIUIATe NUBUICHJE, Ipe CBera
Jia Ou omutyuno ja yim he je yommre 6uTH, a oHIA M 0 BeHOj BucuHH. OUTyKy JIOHOCH Ha
OCHOBY (DMHAHCHjCKHX ITOJaTaka (Ipe cBera OWJIaHCa CTama M yClieXa U TOTOBHHCKHX
caisa) Koje mpuIpeMa padyHOBOICTBEHO OJIEJEhE U 10ca UCTIaheHuX THBUACHIH.

Behuna KOMHaHI/Ija nMa YyCTaJb€CHY IMOJUTHUKY uciahuBama JUBHJICHINU H IIO0
NUuTawky TCPMHUHA U 1O NMUTABLY H3HOCA HCTHUX. Ila HITaK, Ha CBAKOM OJ CaCTaHaKa IO
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MUTaky AUBUICHIC, YIPABHH OI00P MOXKE MOHETH M IPYradujy OUIYKY, 3aBHCHO OJ
HEKUX 3Ha4YajHUjuX moBeharma WK cMameha MPUX0a, WK HEKUX IPyTrux nopemehaja y
MTOCIIOBHUM aKTHBHOCTHMA.

VY mpakcu aMepuuKHX KOMIIaHMja je ycTajbeHa cieieha nuHamMuKa y mpouecy
ucIiate JUBHACHAN. YIIPaBHH 000D HAKOH IO3UTHUBHE OJUTyKE O WCILIATH JUBHUICHNE
jaBHO oIamiaBa M3jaBy O OUBHICHAM, JaTyM yImuca M aaTyMm ucruiare. OBa u3jaBa ce
Hajuemrhe o0jaBibyje y Wall Street Journal, Barron's n ocramiM mMeanjuMa koju ce 6ase
¢uHAHCHjCKUM H3BemTaBameM. JuBuaeH Iy he moOMTH cBa OHA JIMIA KOja Cy YIHCaHa
Kao BJIACHUIIM akIMja Ha yHampen yTBpheH narym. 360r BpeMeHa MOTpeOHOr 3a yIuc y
KBbHI'€ HOBUX BJIACHUKA aKlMja, YeTHPHU pajHa JdaHa Ipe JaTyMa yIuca akiuje ce Tpryjy
ex dividend mTo 3Ha4M 1a YKOIHUKO KYITUTE aKIfje y TOM KPaTKoM IIEPHOLy HeMaTe IIpaBo
Ha JaTy AUBHICHLIY.

Tokom Tor nepuosa, TEOPUjCKH ITIEAaHO, aKo Ce 3aHeMape TPXKHUIIHE QIyKTyaluje,
[leHa aKiyja Ou Tpedaso Aa majaHe 3a M3HOC HajaBibeHe muBuaeHzae. Crnenchu Outan
TEpPMHH je JatyM uciuiare. To je AaH Kajga ce liajby YeKOBU YIHCAHMM BIIACHUIIMA
aKIuja, U OH je OOWYHO Nap He/eshba HAKOH JIaHa yIHca.

JluBuIeH/1a ¥ PO UBAE AKIMjA

JuBunenna je OWTaH YMHWIAIl y NMPOLEHH BpeaHOoCcTH aknuja. O Tome roBopu
YHIEHHILIA [ je OCHOBHU MOZIEI 3a IIPOLICHY aKIija H3BEAEH yIIPaBO Ha OCHOBY IUBHUACHIIE
U KalIMTAJHUX 3apaja.

Capamma BpeIHOCT akuuja 1o0Mja ce JUCKOHTOBAIEM OYEKHBaHE NUBHICHAE U
OUYCKUBAHE I[CHE aKIMje Ha Kpajy nepuoaa. Ople je ONTHO MPUMETUTH Jia U JUBHJICH]IC U
KaITUTaJTHE 3apajie MPE/ICTaBIbajy OYCKHBAHE BPEIHOCTH Yy PAYYHCKOM CMUCITY.

AKO TIPeTIIoCTaBMMO Ja ce IUBHACHIA Y HEKoM npeaysehy ucrahyjy jeqHoM ro-
JIHIIE-E, OHOCHO J1a BITACHUK aKIHje YeKa IMyHy FOMHY IIpe IpuMama cienche nuBuiaeHze,
Te Jla Ha Kpajy TOT Mepuoja aki|jy Mpoaa Taja je, cajaliiba [IeHa akifje, m3pakeHa
OYCKMBAaHOM JMBUJICHIOM Ha Kpajy Tekyhe romauHe, mryc O4eKHBaHOM IIEHOM akIHje Ha
Kpajy TOIUHE U aKo cy 00¢ TUCKOHTOBaHE MMAaMO MOJIEN 33 H3HAIAKCHE CaJallibe [IeHe.

Tpakena ctomna mpunoca (required rate of return) MoXxe ce yTBPAUTH yIOTpeOOM
CAPM-a (capital asset pricing model) unu APT-a (arbitrage pricing theory), koju TpeTupajy
OYEKHMBAHE IPUHOCE Y YCIOBHMA PABHOTEKE TPIKHUINTA XAapTHja Ol BPEIHOCTH.

[IpoMeHe TUBHICHE jaCHO CE OIPaXKaBajy Ha MPOMEHE y BPEIHOCTH aKIlHja, IITO
MOCPEHO yTHYE U HA MPOMEHE TPIKHUINHE KamuTanu3aiuje aaror npeayscha. HaBenenu
AHAJIMTUYKU M3pa3 HEABOCMHUCIIEHO ymyhyje Ha 3akibydak Jia je BUCHHA TUBHICHIC Y
JIMPEKTHO] MPOMOPIIUjH Ca BPeAHOIINY aKIKje, aKo Ce AUCKOHTHA CTOMA HEe MEHa.

3amaka ce Ja je, HAa OCHOBY HaBEICHOT MOJENa 3a MPOLEHY BPEAHOCTH aKIfija
Moryhe HaclyTHTH OATOBOp HAa NMHUTamke Ja JHM AWBHICHAA YTHYE HAa €KOHOMCKY MOoh
aknuoHapa. Kako je BHCHHA AMBHIEH/E MOCIEINIA OCTBAPEHOT ITOCIOBHOT pe3yiirTara ’
aKTyeJHe TUBHICHIHE MMOJUTHKE (upMe, jacHO je 1a U jenaH U APYTH GakTop yTHIy Ha
crerneH 00raTcTBa aKIMOHApa.
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Yuanonn TuBHAEH/TE

OmnmcaHa cy TpH pa3iora 300T KOjUX HHBECTUTOPH M MEHAIMEHT TUBHICHAHY II0-
JIUTUKY cMaTpajy ka3HoM. [Topen oBora, Moryhe HaBeCTH U HEKOJIMKO MIPAKTUYHHX pa3yiora
KOjH Ce TUYy HHMBOA MCIUTaheHUX MUBHICHIN Hpemy3eha.

IIpenyseha koja mMajy moOpe MHBeCTHIIMOHE MOTyhHOCTH OOWYHO 3agpKaBajy
Behu neo octBapeHe nooutu. McTo, Kaja Cy TPHKHUIIHE OKOJHOCTH TaKBe Ja Ce HE MOXE
00e30eUTH 3ajMOBHM KallMTal, OHJA je OCJlambambe Ha COINCTBEHM KallUTaj MPUPOAHA
MOCIIe L.

HauenHo mocMmatpaHo, mpeny3eha koja 0p30 pacTy CBOjOM JHBUACHIHOM MOJIUTHKOM
npensuhajy HUCKe NTUBHICHJE, YaK je W He ucruiahyjy, kako Ou BHIle cpeicraBa OHIIO
PAcCIIONOKHUBO 3a PACT U Pa3Boj.

V¥ ciyuajy Beher HHBOa pa3BHjeHOCTH, npeny3eha Memajy obpasal ucriare -
BUJIeH Ie, Tj. noBehaBajy U3HOC AMBUICH IE 32 UCILIATY.

WHuTepecanTHO je MOMEHYTH T3B. ,,p€3UAYalHy TEOPHjy OUBHACHAE’, MO KOjOj
Cy CpeICTBa HaMEHCHa 3a AWBHICHAC N00Mjajy Kao pe3uiIyaliHa BeJMYHMHA, MOIITO Ce
MPETXOIHO Pa3MOTPE CTOIE MPUHOCA HA MHBECTUIIH]E KOje ce manupajy. To je moce6HO
U3PAKEHO KaJa IOCTOjU HHAU(EPEHTHOCT aKI[MOHAapa y OAHOCY Ha UCIUIATy AUBHICHIE.

Pesynrar TakBe AWBHICHAHE MONUTHKE jeCTE HECTATHOCT NUBHACHIHOI MOJEIA,
OIHOCHO (MIyKTyalMja IUBHJICHIE y BPEMEHY, Y 3aBUCHOCTHU O]l PaCIOJIOKUBUX HHBEC-
TUIoHNX MoryhHocTm: mTo je Beha moTpeba mpenyseha 3a WMHBeCTHpameM, Mambe
CpelCcTaBa OCTaje 3a UCIUIAaTy TUBHJICHE aKI[MOHApUMa, 1 00paTHO.

3aKkoHHM KOjU PEryJHIly paj MPUBPEIHUX ApYIITaBa OrpaHHuaBajy mpeayseha ma
JMBHUJICHIIE MOTY HCIUTahMBAaTH MCKJBYYHBO M3 PEaM30BAHOT MOOUTKA. TO je JOTHIHO
U3 MPOCTOT Pa3yiora IMTo OM U Pa3IMYUTH OOJHUIM HEPEaTH30BaHOT JTOOUTKA MOIIH OU-
TH YBPIITEHH Yy CPEACTBa MMOTCHIMjAIHO PACMONIOKHBA 3a pacronedy muBuacHae. To
OW MIPAKTHYHO 3HAYMIIO JIa CC JMBHICH/A He BEXE 3a pesyiTare MocCIoBama | paj mpe-
ny3eha.

Mapa je To BHIIIE HCKyCTBO pa3BUjeHUX NpHBpeaa, Moryhe je na 'y yroBopy o 3ajmMmy
mMely npenyseha n 3ajMomaBIa MOCTOjU Kilay3yZia KOja OTpaHWYaBa HUBO JWBUACHC
pachonoxuBe 3a AUCTPUOYLHjy aKIHMOHAPUMA TOKOM mepuoaa 3ajMa. TakBe Kiaysyle
OOHMYHO Ce KOPHUCTE Kao 3aIUTUTA 3ajMOAABIIA O] CTpaHe Ipexy3eha.

[Ipeny3eha koja umajy crabmiHe odpaciie 10O0NTKa, KO KOjiuX T0OUT Marhe OCIIAIApa
110 IIepuoAuMa, y 00Jb0j Cy IO3ULUHU Y OAHOCY Ha JApyra Koja umajy Behe koeduiujenre
UCIUIaTe AUBUICHC U 0OPaTHO.

Cpa3MepHO BHCOKE PETEHIIOHE CTOIE, OJHOCHO HHUCKH KOS(HUITMjeHTH HCIUIaTe
JIUBHICHAE, yOIaxyjy nmorpedy 3a HOBUM €MHCHjamMa aKIlija, MITO MMOpe]] YIITEIe TPOLl-
KOBa EMHCH]j€ MMa 32 MOCJIECMILYy 1 HEIPOMEEHY BIACHHUUKY CTpYKTypy. Mako nmocrojehn
aKIIMOHAPHU YECTO MMajy IIPaBo Mpeder OTKYTIa akIlija, He Mopa J1a 3Hadu 1a he yBek uMaru
JIOBOJEHO CpeJICTaBa Jja TO IPAaBO NCKOPHUCTE Ha ofroBapajyhu Ha4unH.

Takolje, BUCOKE peTEHIIMOHE CTOIIE MOTY OUTH CUI'HaJI KOHKYPEHIIUjH 38 [TPEy3UMame
nmaror mpexyseha. IIpemyseha ca BUCOKMM peTCHIMOHWM CTONaMa Cy MHOTO pamHBHja
Ha Tpxumty. Ho, HU mpenyseha ca Behnm nuBHaeHnama HuCY momreljeHa cTpaxa on
npey3uMama.
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Bucoke nuBuaeHae MOry OMTH CHUTHAI TPXKUIITY Ja je MEHaUMEHT y mpemy3ehy
CTEKa0 TIOBEPEIbE y TPOCIIEPUTET (PUPME, TaKO [a FHEroBa aTpaKTHBHOCT THME pacTe.
OBaj npo0ieM yIIpaBo TOTEHIMPA 3HaYaj Kpenpama KBAIUTETHE THBUICHIHE TOIUTHKE
npexyseha.

Takole Ouran gakrop y pasMarpamy ONTHMAIHOT HUBOA JUBHICH/IE j€ ICHXO0JIOTHja
WHBeCcTHTOpa. MIHBeCTUTOpHU, HA OCHOBY HCKyCTBa 3a mpeny3ehe, Beh umajy usrpaljena
OYEKHBakbha y MOIVIeAY BUCHHE IUBUICH]IE M YKOJIMKO C€ OBUM OYEKHBambUMa He YJI0BOJHH,
Moryh je rybuTak moBepema U pax KOHKpeTHOT npery3eha.

MenaygMeHnT Moke nMati HHpopMarmje o Oyayhem mpocnepurery (MOry OUTH jaBHO
nyOIMKOBaHe), KOje YKa3yjy Ja Cy akLije TPEHYTHO MOTLUEHhEeHE O cTpaHe nHBecTHTopa. To
MoOKe OUTH ounIiienan curuai na he pohu no 3HavajHUje KyNOBUHE aKlyja HA TPXKUILTY.

Taja je TOrUYHO OCIOHHUTH Ce Ha MOCTOjehin JoOuTaK, Hero eMUTOBATH HOBE aKIIHje.
To moxe nosehatu exoHoMcKy Moh nocrojehux akunonapa, kpo3 nosehany pereHuujy
noburtka y mpenysehy modutka.

3akibyqak

VY cny4ajy HOMUTHKE AMBHIACHAW TO OM 3HAYMJIO Ja y 3aBUCHOCTH OJ OOJIHMKA U
BpcTe hupme, 00jeKTHBHE CUTYyalllje U OKPYXKEHa Y K0joj ce Haja3M, Teopuja Ou Tpedasa
Ja Ja jacHe Iperopyke O ToMe KakBa O IOJIMTHKA TUBUACHIM Tpebana 1a ce Boxu. Anu
TO HHUje Moryhe, jep Kako CMO U3 Jocalalllber M3Jlaramba BUIEIH, HE caMo Jia ce Ipakca
U TeopHja pasiuKyjy, Beh y TEOpHjCKOM CMHCIY MMaMoO J1Ba MOTIYHO CYIpPOTHA CTaBa
0 HAjOCHOBHHjEM NHUTAa®Y: ,,Ja Iu je quBHIeHAa yormre OWTHa, Tj. Tpeba I ycBajaTH
MOJIMTHKY TUBUICH/IC KA0 aKTHBHHU €0 YKYIHE (PMHAHCH]CKe CcTpareruje npeayseha?”

O0a TeopHjcka MpaBlia Ha CBOjOj CTPAHH MMajy BPJIO yOCI/bHBE apryMeHTe, aju
EMITHpHjCKa MCTPaKHBamba HE YCIIEBajy HU Ja IOTBpPAE, HH JIa ONOBPrHY 0€3 HKaKBe
CYMIbE HU je[JHY OfI FbuX. Y OBaKBOj CUTYaIlHj! BEIUKY OJrOBOPHOCT MMa MEHAIIMEHT KOj!
Ha OCHOBY TPEHYTHE HO3HIHje pUpMe, BeHUX TyTOPOYHHUX IUIAHOBA Al M 00jeKTHBHUX
OKOJIHOCTH Y KOjHMa IOCIIyje, MOpa caM JIaTH OJroBop Ha cieneha nurama:

— na yim he pupma ucrmahmBaru AuBUICH E?

—ako xohe, Ha OCHOBY KOjuX mpHHIHUIA he ce ompehuBaTH AMHAMHKA ¥ BHUCHHA
CBakKe I0jeJUHAYHE HcIraTe?

— na i he, 1 y KOjuUM cilydajeBUMa, Ipeay3uMarn oapehene puHancHjcke moTese
KOJX MOTY UMAaTH e(eKTe CIIMYHE TUBHACHAN (TIOIMYT aKIMjCKUX AUBUICH/IH, pa3iBajarmba
W peoTKyTIa aKmuja)?

OHO 1ITO jecTe CUTYPHO, j€ /1a OATOBOPH Ha CBA Ta MUTama MOpajy OUTH ycarlalieHn
ca OMIITUM NapaMeTpUMa MocioBama nare GupmMe — GUHAHCHjCKHUM M MHBECTHIHOHUM
TUTAHOBHMA, T1a M YCBOjEHOM BHU3HjOM, MHUCH]jOM H CTpaTerujoM. Tpeda pasymeTH na HH
jeaHa KOMIIaHH]ja HHje IocTaa yCIelHa caMo 3aTo IITO je YCBOjuiIa oapelheHy momuTuky
muBuaeHan, Beh 3aro mTo je edhekTHBHA M epHUKACHA Y CBOM OCHOBHOM ITOCIY, a TO
MOCTHIKE Mpe CBEra OroBapajyhoM MOJUTUKOM HHBECTHpamka U (PHHAHCHPAkha y CBAKOM
CETMEHTY CBOT I10CIIOBabhA.
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CTPYYHU YWIAHLI

3opan L[BeTkoBuh

Upena XK. Cmuwbanuh

Mp Musban 3. Manosuh
Hparana CranucasspeBuh
Muiomn 3. Mano6a6uh

Huwxa nocnoena wixona — Huw

SACTYNAIGE IPUBPEJHUX JIPYILITABA

Symmary

Business companies, as legal entities are obligated to have appropriate bodies
through which their legal status will be realized. Trough them, business com-
panies communicate with third parties and other parties and organizations.
The bodies that act for and represent a business company could be defined in
different ways. Most frequently by the law, statute, general legal acts, some
other general act or decision, as well as by contract. The authority can be
given explicitly or implicitely. Most frequently the business companies are
represented by the directors as business bodies, proxies — contract agents,
travelling salesman, purchasers or employed proxies.

Key words: Business companies, Representatives, Law, Statute, Contract,
Travelling salesman, Purchasers.

[TpuBpenHe opranu3aiyje Kao paBHa JIMIia MOpajy Ja uMajy ofarosapajyhe oprane
IIPEKO KOJUX CE OCTBAPY]€ IbUXOB IPaBHU CyOjeKTHBHUTET. OpraHu IPUBPEIHE OPraHU3aIHje
3aCTyIajy W MPENCcTaBihajy MPUBPEAHE OpTraHU3alnje npeMa Tpehum mumuMa u qpyrum
OpraHuMa, jep ce KoJ| MPaBHUX JIMIIA jeINHO MPEKO OpraHa MOXKE OCTBAPUTH 3aCTyHabe U
NPe/ICTaBJbatbe Te IPUBPEIHE OPraHHU3alIH]e.

CBe npuBpeTHE OpraHM3alHje MOIITO Cy CYOjeKTH Y IPAaBHOM IIPOMETY MOPajy 1a UMajy
oxroBapajyhe opraHe Koju MX 3acCTyIajy ¥ IpeACTaBibajy. YIIPaBoO 300T OBE HEOIXOAHOCTH
y 3akony y mpenysehuma u3 1996. romuse cy npeapul)eHa OCHOBHA MIPABHJIA O 3aCTyNaby
W TIPE/ICTaBJbarby TPUBPEIHUX OpraHu3allyja, U TO Y WiaHoBMMa of 41. 1o wiana 49. oBora
3akoHa.

Y paHujuM mpomnucHUMa KOA Hac ce TpaBwia pasiuka usmely 3actynama u
MPE/ICTaBJbakha U MOCTOjalIa je MOryHHOCT J1a OCTOje pa3iuynTa Oopjamhietmha M0jeIHHNX
opraHa y MOIJIe[y 3acTylama W MOIeqy IpelcTaBibama. Y IMPaBHO] TEOPHjH CE MOTITYHO
OIPaBIAHO KPUTHUKOBAJIO 3aKOHCKO MPABUIIO, jep CBAKO 3acTylame y ceOu caupku u
NpeJCTaB/balbe, a UCTO TAKO HeMa MpEACTaBibamba 0e3 3acTynama. Y nocrojehem 3akoHy
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o npenysehuma u3 1996. ronuHe He NpaBu ce OBa pa3iiMKa U Ca CTAHOBHIITA IIPAKCe Kao
U U3 pa3jiora MpaBHO-TEOPETCKE KOPEKTHOCTH OBO HENOCTOjae Pa3lIMKOBamba Y MOIIETy
3aCTyIama 1 MpeJICTaBbamba je NCIPaBHHjE.

Tpeba HarmackTH 1a ce y IPaBHOj TEOPHjH 3aCTYIAbE IPUBPEIHIX OpraHU3aIlija MOXe
HIOCMAaTPaTH ¥ IIPOyYaBaTH U ca JIPYTHX CTAHOBHUILTA.

Ipe cBera, y 3akoHy o oOiMranmMoHuM oaHocuMa u3 1978. romuHe perymuiie ce
3aCTyname NPUBPEIHUX OPraHM3alMja ca CTAHOBHUILTA 3acCTylama yYeCHHKa Ha POOHO-
HOBYaHOM TPIKHUILTY, IPUIMKOM 3aKJby4YHBarba yroBopa y MPHBPEIH, a HCTO TaKO M Kao
moceOHa TPHUBpENHA YIIora KOjy IpyXKajy CIeNdjaln30BaHe MPHUBPEIHE OpraHM3allHje.
OCHOBHO je TIPaBUJIO Y OBOM MOy peABuleHo y wiaHy 54. 3akoHa 0 0OIMranioHuM Of1-
HOCHMa I10 KOME IpaBHa JIMIa MOT'Y J1a 3aKJby4yjy YTOBOPE O IIPABHOM IIPOMETY Y OKBUPY
CBOje MpaBHE CIIOCOOHOCTH, jep Cy yroBopH Oe3 MPaBHOT JICjCTBA aKO CY 3aKJbYYCHH MPEKO
npaBHE CIIOCOOHOCTH MPAaBHUX JIMLA, M Taaa Tpehe caBecHo Jkie MOXKe jeIMHO J1a 3aXTeBa
HaKHaJIy LITETE KOjy je IPETPIIENO YCIIeA 3aKJbyUYeHa YTOBOpa KOji HeMa IPaBHO JjCTBO.

ITocebHO je, Takolhe, 3HAUAjHO pa3MaTpame YroBOpa O TPTOBHHCKOM 3aCTyNamy Kao
HOCEOHOT YTOBOpa pOOHOT ITPOMETa, KaJia je TO CaMOCTallHa JIeNaTHOCT MOjeAnHE NPUBPEIHE
opranmzanyje. OBe oOmMKe 3acTymama Tpeba NpoydaBaTH y OKBHPY YroBopa poOHOTr
MIPOMETa, jep ce paty 0 HoceOHOM MPO(ECHOHATHOM 3aCTyTHUIITBY y pOOHOM NPOMETY, Y
LUJBY 3apazie. Y TOM MOIeAy Cy O MOCEOHOr 3Hayaja ¥ MHIMPEKTHH OONHMIM 3acTylama,
Kao IIITO je TO HIIP. YTOBOP O KOMHUCHOHY, Kao EIMMUYHO U APYTH T0jeIMHI YTOBOPH POOHOT
npoMeTa.

VY OKkBHMpa NpaBHOT IIONOXKAaja HPHUBPEAHE OpraHU3aLllje 3acTyHambe IPUBPEIHE
OpraHu3alyje ce jeAWHO MOCMaTpa ca acleKTa peanu3aluje MPaBHOT Cy0jeKTHBUTETA
NPUBPEIHE OpraHu3alyje.

Opranu Koju 3acTyIiajy ¥ MpeacTaBihajy IPUBPEIHY OpraHM3aIjy MOTY Jia ce Ofipere
Ha pa3He HauuHe. Hajuenrhe ce oHM ozpelyjy 3akoHOM, CTaryToMm, OMIUITHM IPaBHINMA
MPUBPEHE OpraHu3alyje, HEKUM IPYTHUM OMIITHM aKTOM HIIH OJITYKOM, K20 U YTOBOPOM.

Osnamihiewe 3a 3acTymame Ce MOXKe JaTH U3PHYHMTO UIH KOHKIYIACHTHUM
panmaMa, Tj. mpehyTHo.

[Tonazehu on oBux Kpurepujyma Hajuenihe ce kao 3acTyMHUIM ITPHUBPEIHHX
OpraHM3alvja W jaBJbajy OUPEKTOPH Kao TOCIOBOJAHU OpraHH, NMyHOMOWHUIIH,
Tj. YTOBOPHHU 3aCTyIHHIIH, TProBayKH MYTHUIM, MPOKYPHUCTH ¥ HOMONHHUIHK IO
3arociemny.

1. JlupexTopu, Tj MOCI0BOXHH OPraHu
K20 32CTYIHHIH NPUBPEIHNX OPraHU3aNHja

[IpuBpenne opraHu3anyje Kao y4YECHHUIIE Y INPAaBHOM M IOCJIOBHOM IIPOMETY
Hajuenthe 3actymnajy aupexropu. To je m3puunrto u npensuheHo y wiany 41. 3akoHa o
mpenysehuma u3 1996. rommHe, MaKo mMopen AUPEKTOpa OCHUBAYKHM aKTOM, OJHOCHO
CTaTyTOM MOJKE C€ OPEAUTH J1a opell TUPEeKTOpa NPUBPEIHY OpraHU3alHjy 3acTylajy U
apyra auna. To cy T3B. CTaTyTapHM 3aCTYIHHULYU IPUBPEIHE OpraHu3aLyje.

Jupektopu cy pakie ommrTe OBIAmINEHW OpraHd NPEeKo KOjUX ce OcTBapyje
CyOjeKTHBHTET TPHUBPEAHUX OpraHHW3alHdja, jep Npeko WUX Hajuenthe TpUBpeIHE
OopraHu3alfje 3akJbydyjy yroBope M 00aBjpajy Apare MpaBHE pagme y MPaBHOM H
HIOCJIOBHOM IIPOMETY.
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VYV axTy OCHMBama, OIHOCHO Y YTOBOPY O OCHUBamY, CTaTyTy, ONIUTUM IIPaBUIMMa
WM Y HEKOM JIPYTOM OIILITEM aKTy MOe OMTH NpeABUl)eHO 1a IPUBPEAHY OpraHU3aLyjy,
[Ope/] IUPEKTOPa Kao IOCIOBOAHOT OPraHa, 3aCcTyIa MK NPSACTaBIba U HEKO APYTO JINIIe
6e3 003upa na X je To JHLe y paJHOM OHOCY Y TOj IIPUBPENHOj OpraHU3aLUji WK HUje.

OCHOBHO je TPaBMJIO J1a je 3aCTYITHHUK OBJAIINeH ja Y UMe U 3a padyH IpUBpEIHE
OpraHu3allije U y OKBHPY CBOjUX OBJAINNCHa, 3aK/bY4Yje YTOBOPE U BPIIH APYTre MPaBHE
panme y IpaBHOM U ITIOCIIOBHOM IIPOMETY U IpeJl APYTUM cyOjeKTuMa u oprannma. 360or
TOTa je TIOTPEIIHO CXBaTame jeJHOT Jiesia Halle IpaBHE TEOpHje MO KO0joj je AUPEKTOop,
Tj. TIOCJIOBOJIHM OpraH 3aKOHCKM 3acTYNMHHMK NpUBpenHe opraHuzauuje. He paam ce o
3aKOHCKOM 3aCTYITHHKY, jep CE y OBOM CJIy4ajy CTBAPHO U HE PaJIU O 3aCTyIamy jeHOT JIHIa
0]l CTpaHe JAPYTror JIMIa Ha OCHOBY 3aKOHCKUX ofipefaba, jeMHO Ce pajiy O HaJIeKHOCTH
jemHOT opraHa NpUBpEIHE OPraHHU3aLIH]e.

VY Hageiy, AUPEKTOP, OMHOCHO IOCIOBOAHH OPraH HeMa OrPaHHYeHha y 3aCTyIamby
MIPUBpPEHE OpraHu3anuje yuju je oprad. Ox OBOTI HpaBHja Ce MOXE OJICTYNUTH CaMo
OHJIa aKo j€ TO M3PHYMTO NPEABUNCHO Y OCHUBAYKOM aKTy, OHHOCHO CTaTyTy IPHBPEIHE
opraHuzaiyje. ¥ OCHHMBAYKOM aKTy, OJHOCHO CTaTyTy HPHUBPEIHE OpraHu3aluje MoXe
Ce OTpPaHUYUTHU 3acTyName Ha 3aKJbyYMBame olpeeHuX yroBopa WM Ha BpILICHE JIpY-
THX NPaBHUX PAJbH, @ MOXKE CE OIPEIHMTH Ja 3aCTYITHHUK 3aKJbydyje YroBOpPE U BPILH
Jpyre ITpaBHE palihe caMo y3 CarlaCHOCT OpraHa ympaejbamba. CBa oBnamhema 3a
3aCTYITHHKA MPUBPEIHE OpraHH3allHje, OJHOCHO OrpaHHYCHa HHCrOBHX OBIallhicma H
IpecTaHak opiamlieha y Momefy 3acTylama YHIHUCYjy ce Y CyACKH perucrap. [Aupex-
TOPH M Jparv CTaTyTapHU 3aCTYIHUIM IIPUBPEAHE OpraHu3aluje AyKHH Cy J1a ce TpHI-
pkaBajy oBnamherma U orpaHHUYCHa OBNamthema KOju Cy MpeABUl)eHN y CTaTyTy WIH Y
oJUTyKaMa HaJUIeKHUX OpraHa npuBpenHe opraHuzauuje. Mako ce orpanuuesme opiall-
hema 3acTynHHKa NPUBPEIHE OpraHM3alMje YHOCH Y CYACKH perucrap, a KOju ce BOAH
[0 TIPUHIAIIAMA JaBHOCTH pana, y wiany 41. 3akoHa o mpemy3ehuma u3 1996. romune
U3pUYMTO je mpeaBuheHO Ja orpaHuyera opiamhema 3acTylIHUKa HEMajy IpaBHO
nejerBo mpema tpehuM mumuMa. OBO 3aKOHCKO NMPABWIIO je Y AWPEKTHO] CYyHpPOTHOCTH
ca 3aKOHCKHM TPaBWJIOM M3 WI. 55. 3akoHa 0 oOnuraiimoHuM ogHocuma u3 1978. ronune
y KoMe je npeaBuleHo 1a ce cMarpa Jla YroBop HHje HH 3aKJbyUeH, aKo je Y CTaTyTy WIH
HEKOM JIPYTOM OINIITEM aKTy NMPUBpPEIHE OpraHu3alije IpeaBul)eHO 1a 3aCTyITHHK MOXKE
Jla 3aKJby4YH onpeheHH yroBop caMo y3 CariaCHOCT HEKOI OpraHa, a TakBa CarlaCHOCT
Huje nodouBeHa. Ty ce MOCTaBJbajy JBa BeoMa 3HadajHa nuTama. [IpBo je Kako y mpakcu
MOCTYIIUTH y CIIy4ajeBUMa OBE M3PHUYHMTE 3aKOHCKe Koimsuje. [Ipuopurer y mpuMmeHu
Tpeba JaTh OHOM 3aKOHCKOM MpaBHJIYy KOje je KacHHje JOHETO 10 CTapoM IMPHUHIHITY
TyMadewa Mpasa J1a KACHUje JOHETH 3aKOH OTKJIaka NPUBPEMEHO paHHje JOHETE 3aKOHE.
3Ha4M, TPUOPHUTET y NPUMEHH MMa 3aKOHCKO MpaBMIO W3 3akoHa O mpexy3ehuma u3
1996. rogune. JIpyro je mpaBHO-TEOPETCKO IMHUTAKE KO jE€ OJ] OBHX 3aKOHCKHUX IMpaBHJIA
ucrpaBHUje. Y yIOPeIHOM MPaBy ce Ipe OATOBOpa HA OBO MUTAKkE KOPUCTH jeIHO IpeT-
XOJIHO MPABHJIO a TO je na Jiu je Tpehe nuie 3Hauo 3a 0Ba OrpaHHuCHa Y MOIVIEAY OBOT
3acTynama WIN HUje 3HaJI0, HUTH MOpPAJo 3HATH, Tj. Ja JIM je Tpehe nuie caBecHO Win
HUje caBecHO. [lopen nHTEpeca mpuUBpeIHEe OpraHU3aIMje H HHTepeca Tpehnx caBecHuX
JIMIa MOpa Ce€ BOAMTH padyHa O 3allTUTH NpaBHe curypHoctu. Ilomaszehm on ceera
Harpel HaBelIeHOT, IPaBHO-TEOPETCKU OCMATPaHO, H jeIHO M IPYro 3aKOHCKO MPaBHIIO
13 3aKoHa O OONHWramFOHNM OJHOCHMMAa M 3akoHa O mpenysehmMa CyBHIIE je KPyTO H
HCKJbYYHBO U MOXE JOBECTH JI0 IOBPEAE OHUX MHTEpeca U LUJbEBa KOjU MOPAjy Y>KH-
BaTH IMPABHY 3aIUTHTY Y TPXKHIIHOj IpUBpeau. pyruM pedrmMa, OBH YTOBOPU H APYyTe
MpaBHE Pajibe MPEKO IpaHHIla OBjaifiekha MOTYy OWTH IMyHOBRXHU WM HHUINTABHH Yy
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3aBHCHOCTHU O]] 3aXTeBaHE CBECHOCTH y POOHO-HOBYAHMM OJHOCHMA a Ta CaBECHOCT Ce
y pa3iiMuuMTHM CHTyalMjaMa M Ha pa3He HayMHEe KOHKpPETH3yje MOCIOBHHM O0HYajuMa.
Moo ce caBecHOCT Ha MHAMPEKTAH HAUYMH CIIOMUbE y wiaHy 42. 3akoHa o npeay3ehuma
n3 1996. ronune y hopmyranuju aa orpaHnderne myHoMohHUKa JiejcTByje npema Tpehem
JMIy CaMo aKO je OHO 3a HHX 3HAJIO WIM MOpANO 3HATH, KpyTa oapenda U3 4iaHa 42.
3akonHa o mpexy3ehnma u3 1996. romuHe na orpaHnYee oBIamthema 3aCTYITHIKA HEMa
MPaBHO JEjCTBO Ipema TpehuM mummMa, Tpebda MPOTYMAaduTH TakKo Ja CE€ OBO IIPABHIIO
IpUMebyje caMO OHJA aKo Ce Paau O caBecHHM TpehuM JIMnuMa, jep MOCTOjH OIIITe
MPaBUJIO J]a CE HUKO HE MOXKE [T03MBATU Ha MPHMEHY IOjeIMHOr 3aKOHCKOT TpaBHjia ako
je HecaBecTaH. JI[pyrum peunma, y OBOM KPyTOM 3aKOHCKOM IpaBHILy y TOIJENY HEroBe
IPUMEHE NOCTOjH NPETXO/HA ITPETIIOCTaBKa CAaBECHOCTH Tpeher Jinua, a 1a i je To Tpehe
JvLe OMII0 CaBECHO WIIM HUje Y KOHKPETHOM Clly4ajy y CYACKO] IIpaKkcH Tpeda yTBphusatu
MIPUMEHOM ITOCIIOBHHUX 00MYaja KOjH MPEACTaBIbajy MpaBUiIa CTPYKe.

2. YroBopHH 3aCTYNHHUIM NPUBPEJHUX OPraHU3alKja

JupekTop, 0IHOCHO HEKH APYTU OpraH MPUBPEIHE OPraHu3alKje Y OKBUPY CBOjUX
oBnamhema MOXKe /1a 1a APYTOM JIMILYy TICMEHO ITyHOoMohje 3a 3aKJbyUeHhe OIpel)eHIX BpCTa
YTOBOpa U 3a Mpey3UMame IPYTUX MPaBHUX PaJlibu Y OKBUPY 3acTynama. OCHUBAYKAM
aKTOM, O/IHOCHO CTaTyTOM WJIM OJUTYKOM OpraHa yrpaBJbatbha MOXKE C€ OAPEIUTH JIa 3aCTyI-
HHUK MOJKE J1a J1a APYIroM JIMIYy IIyHOMONje 3a 3acTyname caMo y3 NMPETXOAHY CarlacCHOCT
opraHa yrpasipama. (Hi1. 42. 3akona o nmpenysehuma uz 1996. rogune).

3acTyTHUK ce Ha OCHOBY IMMCMEHOT IyHOMohja Mopa mpuap:KaBaTH IOOMjeHUX
opnamhema jeANHO Yy TpaHWIaMa OBJAmINea YrOBOPH M ITIPaBHE paambe 3acTyITHHKA
00aBe3yjy 3aCTyIaHo JIHIIC.

[Tpunmkom 3akspydrBama yroBopa 1 00aBibamba APYTUX NPAaBHUX PabH, Y CKIaLy
ca wiaHoM 85. 3akoHa 0 OONMranMoHMM ofHOCHMa m3 1978. roamHe, 3acTYITHHK HUMa
o0aBe3y na 00aBecTH ApYTy CTpaHy Aa MCTYIa Yy UMe 3aCTyNaHOI. AKO 3aCTYHHUK TaKO
HE MOCTYIH, CMarpa Ce Ja je yroBOp 3aKJbY4eH 3a 3aCTyIIaHOT CaMO OHJA aKo je Apyra
YTOBOpHA CTpaHa 3HaJa WIM jeé U3 KOHKPETHHX OKOJHOCTH MOIVIA J1a 3aKJbydd Ja 3a-
CTYITHHK HCTYIIa Y M€ 3aCTyIaHOT.

OCHOBHO je IpaBUJIO Ja 3aCTYIIHUK HE MOXe Jia IpeHece cBoja oBlanhema Ha Ipyro
mune. Of oBora npasmiia ce OACTyla YIJIaBHOM y TpH ciiydaja: 1) ako je To npensuleHo
3aKOHOM, 2) aKO je Tako YrOBOPEHO M 3) aKo je 3aCTyNHHK CIIPEYEeH OKOJHOCTHMa Ja
110Ca0 JINYHO 00aBH, a MHTEPECH 3aCTYIAHOT 3aXTEBajy Mpey3nMame onpeleHor npaBHOT
nocna.

3acTynmHUK MOpa 1a 3aKJby4yje YTOBOpE U ApyTre MPaBHE PAAbE JeJMHO y TpaHHUIIaMa
nmobujeHnx oBnanihiema. AKO 3aCTYITHHK TpeKopavn n1o0ujeHa ornamihema, To 00aBesyje
3aCTyMaHOI' CaMO aKO HaKHaJHO 0J00pH OBO INpeKopauewme opiamhema, U TO y jeAHOM
pa3syMHOM POKY KOjU je TpeMa PeIOBHOM TOKY CTBapH, MOTpebaH Ja ce yroBop TakBe
BpCTE pa3MoTpu u olieHH. 1o UCTEeKy oBOora poka cmarpa ce jaa je 100ujeHo o1o0peme
YroBOpa MPEeKo TpaHWIa oBiamhema. YKOIHKO jeé OBO HAKHATHO NaTo, Hajuemhe ce
cMarpa J1a je JaTo PeTPOAaKTUBHO, ako HHUj€ M3PHUUTO CYNpOTHO oapeheHo. V ciydajy
npekopayema opnaiihickha O CTpaHe 3acTyIHHKA, aKO Apyra CTpaHa HHje 3Haja HUTH je
MopaJja a 3Ha 3a MpeKkopauee oBiahema, MoKe 0JMax MO Ca3HambY 3a NPEKopaYeHe 1
Ipe NpoTeKa OBOTr'a POKa 3a €BEHTYAIHO HAaKHATHO 0JI00pEH-e OBOra yroBopa, 1a U3jaBH ja
ce He cMarpa BHIIe 00aBe3HOM THM YTOBOPOM.
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VY unany 87. 3akoHa o obGnuranuoHuM oxHocuma u3 1978. romune npensubheHo
j€ MpaBWIIO y IUJBbY 3aIITUTE Tpeher caBeCHOT JIMIla KOje HUje 3HAJO0 M HUje MOpaJio Ja
3Ha 3a IpeKopauyerme opiamherma, a Koje je MpeTpreso ITeTy Kaja 3acTylaHu oaduje
Jla HaKHAJHO 0of00pH Ipekopauewme opnamhema. Taga 3a oBy mTery Tpehem caBecHOM
JIHLY CONMIAPHO OArOBapajy 3aCTYIHHUK M 3aCTyNMaHW. Y HallleM paHHjeM IpaBy, Kao U y
MHOTHM JIDyTHM CTPaHHM IIPaBHMa, Y OBAKBHM CUTYallHjaMa y LIWJbY 3alITHTE HHTEpeca
Tpehnx caBeCHUX JIMIA, YTOBOP HE CMaTpaMoO IIyHOBaKHHM.

Hcra ce npaBuiia NpUMERY]jy 1 KaJia HEKO JIMIIE KOje YOIIIITe Hije Oro oBnamheHo
3aKJby4YH YrOBOp Y MME ApYrora, C TOM pa3JIMKOM Ja Taja 3a IITETY, KOjy je MpeTpHeso
Tpehe caBecHo snIe, 0AroBapa jequHo MyHoMohHUK Oe3 oBnamhema.

YTOBOpHO 3aCTYIHHUIITBO CE 3aCHMBA Ha ITyHOMON]Y, Tj. OBJamhemny 3a 3acTyname
Koje BiacTozasaill naje mynoMmohuuky. [lyromohHHK MOke OUTH (HHU3NIKO U TIPaBHO JIKIIE,
a myHomolije ce maje y mpomucaHoj popMu ako ce 3axTeBa mporucana Gopma 3a HEKH
YTOBOP WJIM HEKH JIPYTH MPAaBHU 110CA0 KOju Tpeba J1a myHOMONHUK 3aKJby4H. 3Ha4H, ako
ce paJy 0 3aKJbyuery HeopMallHOT yroBopa HH myHomohje He Mopa OMTH y TOCeOHO]
¢dopmu, a axo je mponucana Gopma 3a yroBop Koju ce 3aKkjbydyje Ha OCHOBY ImyHoMohja, y
TO0j hopMmu 11a Oyne u orryHOMOheme.

[Tyromohje Moxe OUTH pa3nuInTO, MOXKE OUTH T€HEPATHO U OIIITE, & MOXKE OUTH
MOCEOHO M CIIEIUjaTHO caMo 3a oxpeljeHe mpaBHE MOCIOBE WK CaMo 3a oapeljern npaBHu
nocao. Onuite nyHOMohje ce MoXe OJJHOCHTH JeJJMHO Ha PEIOBHO nocioBawbe. [loceOHo
nyHoMmohije Mopa Jja IOCTOjU U 3a Mpey3HMarhe CBake MEHHYHE 00aBe3e, 3a 3aKJbyueHe
yroBOpa O jeMCTBY, YTOBOp O IOpaBHamy, YIOBOp O HM3a0paHOM Cyxny, Kao M 3a OHE
IIpaBHE PajJib-e KOJUM Ce 3aCTyIaHu OJpuue HeKor npasa Oe3 HakHae (Unan 91. 3akoHa o
oOuranmoHuM oxHocuMa u3 1978. rogune).

Ognamheme myHOMONHHKA BIACTOIABAIl MOYKE M Y OHHM CIIy4ajeBHMa Kaja ce Tora
IpaBa y yroBopy oIpeKao, HaKHaJHO Jla Cy3H WJIU J1a OTI030BE, a 32 OTI03UBALE U CY)KaBabe
cBaKor nmyHoMohja HHje MponucaHa HHKakBa (opma. YKOJIMKO je OBUM CY)KaBameM U
oro3uBameM ImyHoMohja noBpel)eHo HeKo yroBOpHO IpaBoO MyHOMONHUKA, a TO MOXKe OUTH
Ha OCHOBY YrOBOpa O HAJIOTy, YTOBOpA O ey WIH HEKOT APYror yroBopa, myHOMONHHK
y HadeJly MMa MpaBO Ja 3aXTeBa O] BJACTOAaBIa HakHaxy mrere. OBO Cy NpaBuia
KOjHM Ce PeryJMIly MHTepPHH OXHOCH M3Mel)y BiacromaBua m ImyHOMOhHHKa. MehyTum,
OTIO3WBakC W CyXaBame IMyHOMohja mpoy3pokyje oarosapajyhe mpaBHE MOCIETUIC H
npema Tpehum nuimma u 300r Tora ce y wiany 93. 3akoHa 0 00JMTalmOHUM OTHOCHMA U3
1978. rogune npensubajy noceOHa rmpaBuiia KOjiMa Ce PEryiuIly OBH €KCTEPHU OJHOCH
y clly4ajy OIO3MBa WIX Cy)KaBama IMyHOMOMNja, Kao ¥ y CIy4ajy mpecTaHka myHomohja.
Ono3uBame U CykaBame myHoMohja je 0e3 mpaBHOT nejcTBa mpema Tpehem Iy Koje
HHj€ 3HAJIO WIX HHje MOIJIO J]a 3Ha 32 ONO3MBamkE WM CyXaBame ITyHoMohja, aKo je yro-
BOp ca IIyHOMONHHUKOM Beh 3aKJbydeH WM 00aBJbEH HEKH APYTH MPaBHU HOCa0. Y OBOM
Clly4ajy BJIACTOZABAal] MMa jeJIMHO MPaBO 1a 3aXTeBa OJ IIyHOMONHHMKA HaKHaIy IUTETe
Kojy je 30or tora mperpneo. [TyHoMohHUK y OBOM ciydajy HHje OOTOBOpaH [1a HAKHAIH
IITETY BIACTOABIY aKO HHj€ 3HAO WM HHje MOpao Ja 3Ha 3a ONO03UBAILE I CY)KaBarbe
nyHomohja.

OnHoc m3Mmel)y 3acTynHHMKa W 3aCTyNaHOT je OHOC y3ajaMHOI' ITOBepema M 300r
Tora ImyHOMohje mpecTaje y Hauenry ako fol)e 1o mpecTaHka 3acTyITHUKA WK 3aCTYaHOT.
U3y3eTHo, myHOMOlije He pecTaje ako ce 3armo4eT! Nocao He MOXKe IPEKUHYTH 0e3 ITeTe
3a MpaBHE CIIEAOCHHUKE KAa0 W Y APYTHM CIMYHHUM CIIydajeBUMa ¢ 003MpOM Ha IPUPOLY
rocna. OBH M3y3€TIN MOTY 1 3aKOHOM OWTH M3pUYUTO TpenBUl)eHH.
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VY unany 95. 3akoHa 0 0ONMMUranUOHUM OmHOCHMA K3 1978. rogMHe T3B. IMOCIOBHU
IYHOMONHUK, Tj. TyHOMONHHUK KOjH 3aCTyIa MPUBPEIHY OpPraHu3allijy He MOXe OTyhuTu
WM ONITEPETUTH HEIIOKPETHOCTH, a UCTO TAKO HE MOXKE Jla IIpey3uMa MEHUYHE 00aBexe
Wi 00aBe3e jeMCTBa, He MOXKE /1a y3Me y 3ajaM U He MOXKe Ja BOIH CIIOp aKO HHUje T00H0
moceOHO myHOMORje 3a CBaKy OJ1 OBUX ITOCEOHUX MPAaBHUX PAIHH.

OBO cy OCHOBHA ITpaBUJia O YTOBOPHOM 3aCTylamy y HalleM [TO3UTHBHOM IIPaBy.
VY cBakoM KOHKPETHOM Cilydajy OWTaH je KOHKpETaH YroBOp O 3acTymamy M CajJpiKuHa
myHOMolja, u 300T TOra CaBeCHU MPUBPEIHHIM Tpeba yBEK Oa MPOBEpe MMyHOMOohje
3aCTYIIHHKA IIpe 3aKJby4Yera yroBopa U JPyTrux MpaBHUX IIOCIIOBA.

3. IIpokypa

VY HameM NMO3WTHBHOM IpaBy cy mnpeipuleHa moceOHa mpaBHiIa O MPOKYpH Kao
noceOHOM OONIMKY 3acTymama NPHUBPEIHUX opraHuzanuja (wianoBu 43-48. 3akoHa o
npexnysehuma n3 1996. rongune), Kao IITO je TO CIIyYaj U Y MHOTHM CTPaHUM 3eMJbaMa.
ITpoxypa je n3y3eTHO 3Ha4YajHa, HAPOUUTO 3a MOjEeANHE BPCTE MPUBPEAHUX OpraHU3alyja,
a FICTO TaKO U y CIIOJbHOTPTOBUHCKOM IPOMETY.

Ipoxypa caapxu Hajimpa oBianthema Koja Cy, o MpaBuily, yTBpljeHa 3a 3acTymname
cybjekara MPUBPETHOT U TProBadykor mpasa. [Ipokypa osnaiihyje MPOKYPUCTY y UCTOM
06umy oBnarnihema, Mo MPaBUITy, Ka0 MITO UX UMa U JUPEKTOP, a OHA HE CAJPXKH jeUHO
opnamniheme 3a 3aK/byUehe YroBOpa KOjU €€ OMHOCH Ha OTyljerme HEMOKPETHUX CTBapU
(unan 45. 3akoHa o peay3ehnma u3 1996. rogune). 3Ha4yu, caapKIHa 1 00UM OBNAIINCHa
Kao TpoKype yTBphyje ce 3akoHOM. 3a oTyheme HEMOKPETHUX CTBApH MPOKYPUCTA MOpa
HMMaTu MoceOHO mUcMeHo opnainhiewe. O0uM opanihiea MPOKype je YyTBpheH 3aKOHOM U
OH C€ HE MOXKE€ MEHATH YTOBOPOM UJIM HA HEKU IPYTU HAYMH.

WHCcTUTYT TIpOKYype je TBOpEeBMHA HEMayKor IIpaBa, KOjU Cy Bpio Op30 KacHHje
MIpUXBaTUJIE y CBOME 3aKOHO/ABCTBY M Jpyre eBporcke 3emsbe. IIpokypa omoryhyje
pacrepeheme qupekTopa, OJJHOCHO TIOCIIOBOJHOT OpraHa y o0JlacTh 3aCTyHHYKUX (yH-
KLIMja, MaKo Ce HH TaJla He pajgy O MPEHOCY Y MOTIYHOCTH OBE 3acTyNHUYKe (QYHKIHje
Ha MPOKYPHUCTE, jep je AUPEKTOp U Jajbe OBjamhieH y MOmieay 3acTynama MPUBPEIHE
opraHu3aiyje, 1 OHAa KaJia MMocToju Mpokypa. [Ipokypa ce Moxe Iatu pagHHUKY ca Io-
ceOHMM oBnalIhieleM W OATOBOPHOCTHMA M HEKOM JIPYTOM JIMIYYy Y NPUBPEIHO] Opra-
HU3AIHjH, @ MOXE CE JaTH U IPYrOM JIMIYy BaH MPUBPEIHE OpTraHH3allHje, Tj. JHUILY KOje
HHUje y pagHOM OTHOCY y TOj NPHBPEIHO] OpTaHU3AIMjH. V3pHYnTO Ha OCHOBY WiaHA
44. 3akona o mpexysehnma u3 1996. ronuHe, naBame M MPECTaHAK MPOKype Ce MOpajy
yOHCaTH y CYICKH perucTap, U TO HajkacHHje y poky ox 30 maHa on gaHa HacTaHKa U
mpecTaHka oBiamhema.

OCHOBHO je TpaBWJIO J1a MPOKypa HE MOXE OWTH YCIOBJhEHA, HU BPEMEHCKH,
HU CaJIpXUHCKH, Tj. MMPOKypa Ce Maje y HajIIMpeM 3aKOHCKOM oOmMy opiamhema Ha
HeoapeheHo Bpeme. [Ipokypy aaje AUPEKTop, Y3 CarIacHOCT YIIPaBHOT 000pa.

IMocToje aBe BpCTe MPOKype: MojeInHaYHa IPOKYPa U 3ajeJHHYKA (CKYITHA, KOJIEK-
THBHA) TIPOKYpa.

[ojequnauna mpokypa ce MoXke matu jeaHoMm wiu Behem Opojy nmuma. Koa moje-
JIMHAYHE TPOKype je OUTHO J]a CBAKM MIPOKYPUCTA FIMa CBa OHa oBiailierbha Koja Ha OCHOBY
3aKOHa CaJIPKH TPOKYpa.

CkynHa Wi 3ajeqHHYKa MPOKypa ce Naje HajMame ABOjulM win Behem Opojy
nuna 3ajeqao. Ko ckymHe Witk KOJEKTHBHE MPOKYPE je OCHOBHO Ja C€ MPABHU MOCIOBH
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U NpaBHE Pajilbe MOTY IpEeNy3eTH U Ja Cy IpaBHE pajimbe IyHOBa)XKHE CaMO OHJA Kaja
IIOCTOjU CarvacHOCT CBUX IPOKypucra. Tpeba ouekuBaTH Jla ce CKyIIHa WU 3ajeAHHYKA
IpoKypa Hajuemrhe mojaBibyje OHAA Kaja ce OUlydyje O BEJIMKHM BPEIHOCTUMA, Tj. O
BEJINKUM ITPaBHUM I10CJIOBUMA, 112 je 300T Tora HeoIxoaHa Beha cTyJHO3HOCT U OIIPE3HOCT
TPUIHMKOM OIJTY4HBaEba.

Cgaka m3jaBa 1 caommremne Tpeher numa koje je yYHmbeHO jeTHOM IPOKYPUCTH, 0e3
0031pa aa JIM Ce pajy O M0jeIUHAYHO] HIIM CKYIHO] IPOKYPH, CMaTpa Cce J1a je yUuibeHa
CBUM IIPOKypUCTHMa. Y YIIOpEIHOM IIpaBy ce Hajuemrhe 3axTeBa MHCMeHa Qopma 3a
MPOKYpy. YIPaBO OBaj MUCMEHHU JOKYMEHAT j¢ MOCEOHA JCTUTHMAIH]ja IPOKYPUCTE 300T
HIMpUHE OBJalihemha Koje je OH HMao y MOmIeay 3acTyIamba.

OpnHoc n3mel)y mpuBpeHUX OpraHU3aIlija i IPOKYPHCTE, KOj! 3aCTyIIa IPUBPEIHY
OpraHu3alIyjy, je OJHOC y3ajaMHOT MOBEpema. YIpaBo 300T Tora, MpOKypucTa Hajuemhe
HUje oBnamiheH Ja MPeHOCH MPOKYpy Ha APYro JHIE, a Y TOM cCMHCIy Tpeba na ce
NMpoTyMa4yy M MPaBWIIO Ja NMPUBpPEIHA OpraHu3alija MOXKe Y CBako 100a Jia Ono3oBe

IIPOKYpYy.

4. TproBayku MyTHHIK

TproBauku MyTHUIM Cy MoceOHA BpCTa IMyHOMONhHMKA KOjU 3acTymajy MpHUBpEaHe
opranusanje, Hajuemhe nyTtyjyhun u3 jemHor y apyro mecto. OBakBH OONHIIM 3acTy-
mmama MPUBPETHUX OpraHM3alfja ce Hajuyemie He I0jaBJbyjy KOA CBUX INPUBPETHUX
JeNaTHOCTH. TProBayky MyTHHIN CE€ YECTO ITI0jaBJbYjy Y OOJacTH TProBUHE, y 00IacTH
M3/1aBayKe JENaTHOCTH U Y 00JaCTH IPOU3BOA IIUPOKE MOTPOIhe. TproBavyky myTHUIH
ce Hajuemhe Haiase y pajHOM OIHOCY Y NPHBPEIHO] OPTaHU3ALM]H ¥ OHU IO TPABHIY
3aCTyIajy NpUBpEIHY OpraHU3allljy U3BaH MeCTa y KOMe Ce HaJla3H CeJIUIITE Te IIPUBPEIHE
opranuzanyje. TproBauyky IyTHHUIM 3aKJbydyjy YTOBOp y UME W 3a pauyH NPHUBpEIHE
opraHuzaiyje Kojy 3acTylajy Wiu o0aBibajy caMo (YHKIMje NPUBpPEIHE IMpOMaraHie
nocpenyjyhn y 3akpyderby OCIOBa IPUBPEAHE OpraHU3alHje U TpehinX 3aHHTepecOBaHNX
nuna. Y MO3WTHBHOM IpaBy OBjalnlierha TProBauKor IyTHUKA Cy peryiiicana y wiany 97.
3akoHa 0 obnuranuoHnM ofgHOcuMa 3 1978. rogmue. IlpensuleHo je ma ce TproBadku
MYTHHIY TI0jaBJbYjy jEIMHO KOJA TPHBPEIHHUX OpraHu3alvja W Ja mHuxoBa opiamiherma
MOpajy U3pUUnTO OMTH HaBeAeHa y myHoMohjy. ¥ ciyuajy cropa cMarpa ce Jia TproBaduku
My THHULY HUACY OBJNaIheHy /1a 3aKJbydyjy yroBOpe, HEr0o caMo Jia MPUKYIIbajy TOpyLIOHHE.
AKO TProBayKky MyTHUK IIPeKopav oBnamherma, BIacToiaBal MoXe HaKHa/IHO J1a 0Jj00pH
CBE ITOCTIOBE KOj€ j€ TProBauKy ITyTHHUK 3aKJbYUHO NMPEKOPAuCHhEM CBOjUX OBJanhema.

TproBauku MyTHUIM KOjU Cy OBIAIINEHU Aa 3aKJbYydyjy yroBOpe Ha OCHOBY TOTa
opnamhema HUCY oBiantheHH Ja Hamurahyjy LeHy, Kao HH Ja Mpoaajy poOy Ha KpemuT.
VY norieny Hamiare neHe W mpoaaje pobe Ha KpeauT TProBauKd MyTHHUIKM MOpajy OuTH
noceOHo opanthenu. C aApyre cTpaHe, IPETIOCTaBIba Ce 1a je TPrOBAYKH [Ty THUK OBJIAINeH
Jla 3a BJIACTO/IaBIIa IpHMa peKiiamMaliije y norieay HeAocTaTka pode Kao 1 ocTaje u3jase y
BE3U ca M3BPIIABAEM YTOBOPA KOjH CY 3aKJbYUEHH F-ETOBUM IIOCPEI0BameM. Tprosayku
MYTHUK je Takolje opiarnhieH 1a y MMe BlIacToaBla pey3uMa otpedHe Mepe 3a O4yBambe
npaBa ¥ HHTepeca BIacTONaBla U3 YTOBOPa KOjH Cy 3aKJbYUCHH JeNlaTHOmhyY TProBaykor
Iy THHUKA.

TproBauku MyTHHIM MOCITYjy Y€CTO Ha OCHOBY 30HpKe y3opaka W kopuithemeMm
mocIoBHUX (popMynapa, Hajuemhe Ha OCHOBY (opManHuUX yroBopa wWid (opmymapa
MOHY/a MPUBPEIHUX OpPraHU3alyja 3a Kojy HOCIyjy.
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O06um osnamthema 1 orpaHuYeHa yoOHUajeHUX oBJamhiemha TProBadyKux MyTHUKA
Mopa OMTH O3HaYeH Ha TaKaB HAYMH KOjH je npucTynadad Tpehum munuma. Yronuko tpeha
caBeCHa JIMIa HACY y CHTYalHj! Jia MOTY Jia Ce YIIO3Hajy ca OrpaHuyYehuMa yoOrdyajeHnX
opiamherma MMyTHHKA, OBa OTpaHHYEba OoBjNamhema TProBayKUX ITyTHHKA HE MOTY Ia
[POU3BOJIE IIPaBHE MOCIEAULE TpeMa TpehnM Iuiuma.

VY Hamoj MOCIOBHO] NMPAaKCH TProBauyKW ITyTHHLM Cy 4YECTO CHAOIEBEHHW OATO-
BapajyhnM OBepeHHNM JICTUTHMAIHjaMa BIACTOJABIIa KOjiIMa CE€ OHH TIPE/ICTaBIba]y IIOTEH-
LUjaJlHUM TOCJIOBHUM mnapTHepuma. OBHM NMHUCMEHHM JIETUTUMalUjaMa Mopajy OuTu
HaBeJIeHa ¥ CBa OrpaHMYeHha OBJalhemha TProBaYK1X ITyTHUKA, HAPOUUTO aKO CE€ pajay O
HEeyoOHYajeHUM OrpaHHYeHhMa OBNalnlicha TProBauKuX MyTHHKA.

5. IlynomohHuIH 10 3an0CTIeHY

[lyHoMOhHMIIN TO 3amociemy Cy OBIamieHH 1a 3acTylajy HpUBpPEOHY Opra-
HU3AlLHWjy Y KOjOj pajie U TO HE Ha OCHOBY 3aKOHA M YrOBOpa, HEr0 Ha OCHOBY IOCJIOBA
Koje 00aBsbajy y TOj MPUBpPEAHO] oprann3anuju. [lyHoMohHHIN 10 3amociemy cy Jinna
KOjHMa je y IPUBPEIHO] OpTraHU3alHji TOBEPCHO BPIICHE TAKBUX ITOCIIOBA U3 KOJUX C€,
[0 PEJOBHOM TOKY CTBapH, OIPaBIaHO MOXE 3aKJbYYUTH [a je TO JIHLE OBjlamheHo na
3aKkJby4yje onpelere yrosope win na ob6aBsba oapeljeHe npaBHe paambe Y UME U 33 padyH
Te IPUBPEIHE OpTraHU3aIHje.

VY gnany 98. 3akoHa 0 obnHTranEoHNM oxHOocHMa U3 1978. ronuHe je mpenasuleHo,
Ja je omnamheme MyHOMONHMKa IO 3arocielky Yy Be3u ca IOCIOBHMA Koje pajie U Aa
ce OJJHOCHM Ha 3aKJbyuerhe M M3BpIleHke onpelhenux yroopa. To cy, HOp. mpopaBiu y
NpOAaBHUIIAMA, PATHULH KOji 00aBJbajy onpel)eHe yciyre y yrocTHTEIbCTBY, PaAHULM Ha
MTOCITIOBUMA IANTEPCKe CITyk0e y momrama, y OaHIu, UTA.

KoHkpeTHO muTame Koja Cy y NPHUBPEIHO] OpraHM3alUju U y KOM OOUMY Cy
opnantheHa kao MyHOMONHHMIM TI0 3amociemy. Y cilydajy cropa, cyf, IO MpaBuiy, 1o
CITy’)k0€HO] Ty’)KHOCTH, OLIEEYje N1a JIH je oapeleHo imie myHOMORHUK 1Mo 3anociewy. Y
OBOj MIPOIICHHU CY O[] IOCEOHOT 3HaYaja IpaBuiIa CTPYyKe, Tj. MOCEOHN MOCIOBHU 00UYajH.
Y MOCI0BHOj MPAKCH TO CYy YECTO, TIOPE/l HaBEIEHHX JINIA, PYKOBOAMOLIN KOMEPIIH]jaTHUX
ciry0u, camocTaTHu pedepeHTH, 3aTUM 3aMEHHI Wi ToMohHUIM qupekTopa uta. Ha
mpuMep, y MejyHapoIHOM IPpyMCKOM IIPeBO3y pobe, myHOMOhHHUIIIMA TIO 3aIl0CIIeHhY Ce
cMarpajy modepu IpyMCKHX BO3WJIA Yy TOTIEAy 3ak/byuerha MOTPEeOHHX YroBopa paau
00e30eherma moBpaTHOT TepeTa, MoNpaBKe IPYMCKOT BO3WIIA UTI.

VY Hayely, y OKBHPY CBOjUX HPETIOCTaB/bEHHX oBJamhema MyHOMOWHHK IO
3aociemhy MOXKE /1a 1a TyHoMohje HEeKOM IPYTOM JIHILY.
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